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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdanyzata Képviseld testUlete 282/2013. (V.31.) Kt.
Szamu hatdrozatdval déntétt Ad Hoc bizottsdg (tovdbbiakban: Bizottsag) feldllitdsardl,
melynek feladata volt: javaslat tétel ,,A Csepeli Gydrtelep fejlesztési Stratégidja” cimU
dokumentumra. A dokumentum javaslat készitésének alapja a Magyar Urbanisztikai
Tuddskdzpont Nonprofit Kft. 2013. év mdrciuséra elkészitett anyaga, az arrdl 2013 év
mdijusdban lefolytatott tarsadalmi vitdban beérkezé vélemények, javaslatok képezték.

A Bizottsdg 2013. jUlius hd 02-an, 11.-én és 18. &n Ulésezett, Ulésein meghallgatta aaz
alap dokumentum szerzéjét, Ongjerth Richdrdot, a bizottsdg szakértéjét, Polinszky Tibor
dr.-t, az Ulésen megjelent meghivottakat, majd egyhangut szavazattal a meliékletben
csatolt aldbbi dokumentumokat fogadta el:

~Javasiat a Weiss Manfréd Csepel gydarvaros Stratégiai Programjéra”
+Javaslat a Weiss Manfréd program Menedzsment csoport feléllitasara”
~Javaslat a Weiss Manfréd Csepel Gydarvdros Stratégiai Program itemtervére”

Az elfogadott dokumentumokkal a Bizottsdg eredményesen 2013. julius hé 18. befejezte
munkdjat.

Budapest, 2013, szeptember 7.@ -
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BUDAPEST XX1. KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA

KEPVISEL® TESTULETE
AD HOC BIZOTTSAG

Javaslat
A Weiss Manfréd Csepel Gyarvaros Stratégiai Program
Utemtervére

Révidtavl Utemterv (2013-14)

2013 december 31
* Menedzser szervezet feldllitdsa
o Stratégia és Utemterv elfogadésa
o Dontés pénzeszkdz biztositasdhoz

Javaslatok kidolgozdsa a Kormdny szdmdra a jogi- és gazdasdgi kdrnyezet javitasat
segitd intézkedésekre:
o a gazdasagfejlesztési kdrzetként,
o asokszereplds gazdasdgfejlesztési akcidk
o Pdlydzati Gton forrdsokkal, valamint a human eréforrds képzésének
tdmogatdasaval eldkésziteni
» ¢ tébbiszereplének a terllet gazdasdgfejlesztd, munkahelyteremtd
vonzereje ndvelésére irdnyuld munkdjat, (kUidnds tekintettel a
megkdzelithetdség és az atjdrhatdsag infrastrukturdlis feltételeinek
javitasdra),
= a megfelelbéen felkészUlt szakemberdllomany képzésének biztositdsat,
= q terUlet nemzetkdzi t6kevonzéd-képességének erbsitésére

2014 janudr - jonius

A sokszereplds gazdasdagfejlesztési munka hdtterét, a szerepldk egyUttmikddését
biztosité megdllapoddsok |étrehozdsa

Kisérieti fejlesztés [minta projekt) inditasdhoz szUkséges feltételrendszer kidolgozdsa
Akcidé tervek EU, ELENA, vagy JESSICA pdalydzatokhoz

A terUleten belUli kdzterlletek, kbézmdavek, kdzvildgitds, a kilsé megkdzelithetbség
lényeges javitdsa fenntarthatd rendszerének megtervezése, megvaldsithatdsagi
tervének elkészitése, a 2020-ig igénybe vehetd EU-forrdsok igénybevételének
eldékészitéséhez



Nagyvonall iitemterv

o 1-2 éven belll elvégezheté feladatok
- AterUlet komplex revitalizaciéjat megalapozd tovdbbi koncepcidalkotdsi és szakdgi

tervezésii feladatok:

o Fejlesztési elképzelések beintegraldsa a kerllet meglevd és kdzelejdvében
készUl6 fejlesztési dokumentumaiba (pl: IVS akcidterlletté mindsités)

TerUletre vonatkozo részletes éplletaudit elkészitése

Bontdsi koncepcio elkészitése

Belsd Uthdldzat fejlesztési koncepcid elkészitése

Csepel MUvek terlletére vonatkozd zoldfelllet és kdzGsségi terek fejlesziésére

vonatkozd koncepciod és program

Bértelephelyek fejlesztési koncepcidja

Kézintézméenyek elhelyezésére iranyuld koncepcidterv készitése

Mindezek alapjén az elsé 3 éves beavatkozdsi terv kidolgozdasa

Szabdlyozdasi terv felllvizsgdlat, mddositdsi eljdrds meginditdsa / a terlletre

vonatkozd Uj szabdlyozdsi terv készitésének meginditdsa

o Részetes Menedzsment terv kidolgozdsa

- Jogi, tulajdonjogi

o Naprakész tulajdonosi és bérldi adatbdazis kialakitdsa

o Helyi addk rendszerének felUlvizsgdlata, fejlesztések kapcsén kivethetd és a
terllet tovdbbi fejlesztésébe visszaforgathatd Uj addk rendszerének
vizsgdlata

o Koézmdfejlesztési hozzdjaruldsok rendszerének kidolgozasa

o Fejlesztések kapcsan kdthetd telepllésrendezési szerzdédések feltételeire
vonatkozd vizsgdlatok, elemzések - majd feltételrendszer kidolgozdsa

o Telekosztasok tovdbbfolytatdsa

- A Kommunik&cids feladatok

o Részletes Kommunikdcios Stratégia és Program (ez utdbbi 3 évre), majd éves
feladatterv (a kezdeti feladatokra)

o Helyi, févarosi és allami tdmogatottsdg megszerzése a volt Csepel MUvek
terUlet hossz¥ tavd megujitasat illetéen

o Intenziv egyeztetések a tulajdonosokkal, érintettekkel - tdmogatottsag
megszerzése

o A terUlet revitalizaciéjaval kapcsolatos elképzeléseket, célokat tartalimazdé elsé
ismertetd kiadvanyok

o Befektetési portfolid elkészitése, elsé befektetdi konferencia

o Interaktiv holnap kialakitésa

o Orszdgos road show a barnamezds revitalizacid népszerUsitésére a volt Csepel
MUOvek példdjan keresztUl

- Pénzigyi, finanszirozdsi feladatok

o Finanszirozdsi stratégia készitése

o A terUlet fejlesztése szempontjdbdl relevdans kisebb projektdtietek projekite
fejlesztése az elérhetd tdmogatdsi forrdsok megszerzéséért, palydzatok
benyUjtdsa érdekében (tulajdonosok szakmai segitése, tamogatdsa)

o Szakmaijavasliatok, egyezetések lefolytatdsa a kdvetkezd programozdasi
id6szak pdlydzati konstrukcidnak tervezése, kialakitdsa sordn (mind
barnamezd, mind ipari park, mind kdrnyezeti k&rmentesités témakdrében)

- Az dnkormdnyzat tulajdonosi pozicié erésitésével, kezdetben 2 - 5 ha nagysdgrendd,
terbletek dnkormdanyzati megszerzésével fejlesziési projektek inditGdsanak
megteremtése.

- Kisérleti, mintaprojekt inditasa

- Céliranyosan szervezett képzés és foglalkoztatas program inditdsa

- Csepel Gydrvdros nemzeti pilot projektjeként kiemelt projektté nyilvanitasa

O O O O

© O O O
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e« 2-3éven belll elvégezhetd feladatok, beavatkozdsok

Epitészetileg értékes védett, illetve védelemre javasolt éplletek esetén a szikséges
védettségi eljdrdsok lefolytatdsa, védettségi szint emelése

A terUleten szUkseges kdrmentesitések eldkészitési feladatai teljes kdrien

A szUkséges tényfeltdrdsi munkdk, beavatkozdsi tervek

Eisé épitészeti beavatkozdsok: a Bejdrati Zéna meguijitdsa

Szinesfém utcatol északra fekvd terllet megujitdsdnak megkezdése terllet |, lazitdsa’
bontdsokkal, utak feldjitasa

t

e 5.8 éven belll elvégezheto feladatok, beavatkozdsok

Szinesfém utcdtdl északra fekvd "terllet megujitdsa, utak, parkold és zoldfellletek,
épUletek egy részének kilsé és belsé megujulasa

A terUlet kozépsd részének megtisztitdsa, pontszer( fejlesztések. Bértelephelyek
kialakitdsa KKV-k szdmdra

Bontdssal, atkdltdztetéssel felszabaduld terlleteken nagyobb léptéky vdllalkozdsok
beruhd&zdsaihoz a lehetbség (helyszin) megteremtése.

A kdrmentesitési beavatkozdsok egy része, amelyek iddigénye kisebb, és amelyek
megvaldsitdsa dltaldban nem jdr jelentésebb mennyiségU felszin alatti viz
kitermelésével

e 10-15 éven belil elvégezhetd feladatok, beavatkozdsok

A kdrmentesitési beavatkozdsok hatralévd részre, amelyek iddigénye magasabb, és
amelyek megvaldsitdsa jelentdsebb mennyiségu felszin alatti viz kitermelésével jar

A terGlet északi zona tovabbi mindsegjavuldsa, kompakt logisztikai zona kialakitdsa, a
f6 kdzlekedési Utvonalak mentén kereskedelmi funkcidkkal keveredve,

Az egyes terUleteken profiltisztitas, tematikus blokkok /klaszterek kialakitdsa

A terUleten intenziv rekre&acids fejlesztések meginduldsa



BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA
KEPVISELO TESTULETE
AD HOC BIZOTTSAG

Javaslat Weiss Manfréd Csepel Gydrvdros Stratégiai Programra

Csepel szamdra fontos a gydrtelep jovéje. annak kérnyezete, munkahelyei, és az ott
dolgozd emberek munka kérllményeinek javitasat. Ennek érdekében 2012 szeptemberében
dontott a képviseld- testllet egy fejlesztési stratégia készitésérdl.

A gydrtelep helyzete tdbb mint szaz éve szoros kdlcsdnhatdsban dall Csepel egészének,
tarsadalmi, gazdasdgi és kdrnyezeti viszonyaival, azok alakuldsaval. Az elmdylt két évtized
folyamatai azt mutatjak, hogy Csepel tarsadalma és gazdasaga igen nehezen birkdzik meg
egykori legfébb gazdasagi hatterének, legnagyobb térségi jelentdségU foglalkoztatéjanak
fokozatos leépUlésével. Jelenleg a gydrtelepen mintegy 9-10.000 munkahely mudkédik, ami
az Osszes kerUleti munkahely 25-30 %-4t jelenti. Ittt mOkddnek a legnagyobb helyi
foglalkoztatdk, és errdl a terlletrdl folyik be a helyi addbevételek jelentds része.

A gydrtelep épuleteinek hasznos terllete mintegy 25-30 % -ban kihaszndlt, nagyobbik
részUkben kihaszndlatianul, Uresen dll, mdszaki dllapotuk egyre romlik. A terUleten jelenleg
mUkddd cégek tdébb mint fele az ipari gyartds kérében tevékenykedik, kisebb része pedig
valamilyen szolgdltatast végez. Az egykori nehézipari kultira maradvanyaként jelenleg is a
fémalapanyag-gydartas, a fémfeldolgozds és a gépi berendezések gyartdsa a domindns.
Stratégiai célként kell kitdznink a terllet kinaszndltsdgdnak, az ott végzett tevékenységek
volumenének, jovedelmezdségének és foglalkoztatd képességének folyamatos ndvelését.
Csepel szdmdra fontos cél az, hogy a nehézipari fradicidkra, a meglévé munkavdallaldi
képességekre alapozd gazdasagi tevékenységek révidtavon lényegesen bdvllienek,
hosszabb tdvon pedig a kor kdveteiményeinek, valamint a kerllet és a térség
humdneréforrds-valtozasi képességének megfeleldéen fokozatosan fejlédjenek az egyre
versenyképesebb, hatékonyabb, kbrnyezetbardat, fenntarthatd gazdasagi szerkezet felé.

Fejlesztési célkitizések meghatdrozdsa

A gydrvaros barnamezds terlletének komplex revitalizdcidja érdekében a terllet belsd
adottsagait, fejlesztésére vonatkozd kerlleti elképzeléseket, tulajdonosi szdndékokat, a
terUlet jdvdjével kapcsolatos kordbbi hasznositdsi elképzeléseket, és a kdrnyezetben varhatd
fejlesztések terUletre gyakorolt hatdsait is figyelembe véve egy olyan atigthatd és egymdssal
OsszefUggd célrendszert kell megfogalmazni, amely:

e qaz érintett szerepldk szdmdra kiszdmithatd, vonzd és terlletileg meghatdrozott
jovoképet vazol fel;

« annak megvaldsitdsahoz redlisan, lépésérdl-lépésre, Utemezetten megvaldsithatd
célokat, és részcélokat jeldl ki,

+ hatdrozott stratégiai irdnyvonal mentén, de a vdliozd koriliményekhez (piaci
viszonyokhoz, tadmogatdsi és finanszirozdsi lehetdségekhez) igazoddan rugalmas
keretet biztositva a fejlesztések megvaldsitasahoz.

e dinamikusan ndéveli a gazdasdgi eredményességet, a terUletrdl szarmazd
bevételeket,

o |épésrél-lépésre ndvekvd kapacitdsaival biztositia a ndvekvd kapacitdsy helyi
munkaerd hatékony foglalkoztatdsat,

o kezdetként egy viszonylag gyors, ladtvdanyos eredményeket a fenntarthatésdggal és
hosszU tavU perspektivaval 6tvozd megolddsra van szikség. Egy gondosan
megtervezett kisérleti fejlesztés egyrészt bizonyitia a megujitas életképessegét.

Ad_hoc_gyarv_str_5 -1-



mozgdsithatjia a tdbbi szerepldt is a fejlesztésre, és mintdul szoigdlhat mds
barnamezés terlletek szdmdara.

e A kiséerleti fejlesztésnek az infrastruktirafejlesztést és az emberi eréforrdsokba vald
befektetést egyszerre megcélozva lehet csak sikeres.

e A fejlesztések kdézponti szerepl8je, iranyitéja az Onkormdnyzat kell legyen. Ugyanakkor
hatékonyan kell bevonnia a siker érdekében mds szerepldket, kdztik is elsdésorban a
helyben munkdt adé vdllalkozdsokat, és azokat az dllami szervezeteket, amelyek
szaktuddsukkal tdmogathatjdk a folyamatot.

e A kisérleti fejlesztéshez allami forrasbiztositds szikséges.

Atfogé cél:

E hatalmas kiterjedésU, vdrosszévetbe ékel6dé barnamezds zdrvanyterilet kerilet életébe
térténé intenzivebb bekapcsoldsa, vonzobb fizikai kérnyezet kialakitdsa, a terilet
foglalkoztatdsi szerepének megérzése és fejlesztése.

Ezen hosszU tavu cél a terUlet jelenlegi helyzetébdl, kiterjiedésébdl, komplex kérnyezeti és
tulgjdonosi problemdaibdl addddan egy oI dtgondolt, egységes koncepci® mentén
haladva, a kérnyezd terlletek jelentésebb fejlesztéseivel &sszehangoltan, Utemezetten
kerUlhet megvaldsitasra.

A terOlet egészére vonatkozd koncepcid kidolgozdsa sordn cél, a terlleten még mikddd,
prosperdld és a terUlet ipartdrténeti miltjighoz koétédd tevékenységet végzd vdallalkozdsok
megtartdsa, fejlesztése. Mindezek mellett azon vdllalkozdsok megtartdsa, amelyek
tevékenysége ugyan nem mutat rokonsdgot a terlleten végzett kordbbi tevékenységekkel,
de jelenleg is aktiv, fejldddképes vdllalkozdsai a terlletnek.

Az éifogd cél, az aldbbi tematikus részcélok mentén érhetdk el
A tertlet fizikai és funkciondlis megujuldsa, az aldbbiak figyelembevételével:

e Egyes terlletrészeken az ipari-kereskedelmi funkcidk megtartdsa a kerllet szdmdra
tovdabbra is indokolt, elsésorban a munkahelyek fenntartdsa és lehetdség szerinti
fejlesziése érdekében.

e A jelenlegi foglalkoztatdsi Iétszdm fenntartdsa és lehetdség szerinti ndvelése a vegyes
funkcidk térnyereése mellett tovdbbra is indokolt, dgazati irdnyultsGgdt tekintve épitve
a ferUlet ipari hagyomanyaira - 8ntdde, fém-termék elddllitds, kerékpdargydrtds, stb),
de elmozdulva a magasabb hozzdadott értékd foglalkoztatdsi  terlletek
kialakitdsdnak irdnydba is.

e A terllet komplex rehabilitacidja sordn cél a sirin beépitett északi és kdzépsd
terGletek (helyenkent 95 %-100 %-os beépitésének lehetbség szerinti lazitdsa,
értékvédelmi szempontok figyelembevételével.

e A megUjitds sordn cél az értékvédelem, a kdzel 120 éves ipartdriéneti miltra
visszatekintd terllet értékes épuUletdilomdanyanak, csarnokainak, épuUletrészleteinek
megédrzése, bemutathatdésadgdnak biztositasa.

o A terUlet kézterUleteinek, kdzdssegi terUleteinek ndvelése, mindségi megujitasa.

o A zoldfelUletek mindségi megujitasa, terlleten bellli ardnydnak lehetéség szerinti
ndvelése

e A terUlet egyes részein a vegyesebb terUlethaszndlat irdnydba térténd eimozdulds a
kiskereskedelmi,  szolgdltatdsi, és intézményi  funkcidk terlletre  toérténd
beengedésével.

e A Duna-part adta lehetéségek minél intenzivebb kihaszndldsa, a Duna-part és a
varoskdzpont kdzotti kdzvetlen kapcsolat megteremtése, a Duna-part egy részenek
megnyitasa a helyi lakossag szémdéra.

e Szabadkikdté intermoddilis Logisztikai Kdzpont kdzelmultban megvaldsult és jdvdben
tervezett fejlesztéseivel vald 6sszhang megteremtése, elsésorban a terllet északi
részének jovdbeli funkcidira vonatkozé tervezések soran.
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I. Menedzsment szervezet feldliitdsa.

Az egyes feladatok, projektek megvaldsitdsdhoz, végrehajtdsdhoz munkaszervezet
feldllitdsdra van szUkség. Feladata, tdbbek kdzott, befektetés dsztdnzési tevékenység
beinditdsa és folytatdsa; finanszirozds szervezés a menedzsment folyamatos
muUkddéséhez

A terUlet fejlbédése, a szdmos szerepld tevékenységének eredményes koordindidsa. a
beavatkozdsok elbkészitése és megvaldsitdsdnak megszervezése, mindségének
biztositadsa folyamatos k&zérdeklG munkavégzést igényel. A terllet fejléddésének
nonprofit menedzsmentje kezdetben a szUkséges legaldbb két-hdromfds minimdlis
Iétszimmal, az dnkormdanyzat tdmogatdasdval, majd tevékenységét és kapacitdsait a
terlet szerepldi igényeinek megfeleléen bdvitve, a haszonélvezdk hozzdjdruldsabdl
finanszirozva az érintettek szdmdra hasznos szolgdltatasokkal segiti eld a terUlet
hasznositasat.

I1. Az Onkorményzat szerepének erdsitése

1.

Az infrastrukturdlis elem: mintaterilet fejlesztése. A tulajdonosi pozicid erdsitésével egyes
inditandd projektek szadmdra szikséges, - kezdetben 2 - 5 ha nagysagrendl - terUiet
onkormdanyzati megvasarlasa, és felériékelve munkahelyteremtd berundzénak 1orténd
értékesitése. Az elsé hasonld akcid helyszineként olyan terlletek javasolhatdk, amelyek
viszonylag j6l megkdzelithetdk, és a rajtuk dlié épuletek részlegesen vagy teliesen
bonthaték, vagy atépitheték. Indokolt, hogy az Onkormdnyzat drlejtésre hivia fel a jelzett
terUletek tulajdonosait, és a legkedvezdébb kondicidkkal jelentkezdket versenyeztetve
vdlasztja ki a konkrét, megvdsdrolandd ingatiant. Az értékndveld tevékenységek
hatdsanak jelentkezésével munkahelyteremtd beruhdzds céligra, magasabb dron
értékesiti azt.

Az emberi eréforrds elem: célir@nyosan szervezett képzés és foglalkoztatds. A helyben
mUkdédd  vdllalkozasok  megfeleld mindségld munkaerdvel térténd  elldtdsahoz
célirdnyosan szervezett képzési és foglalkoztatdsi program beinditdsa. Ennek keretében
a helyben él6 lakosok olyan szakmdkat tanulhatnak, amely a Gydrvérosban mikddd
vdllalkozdsok munkaerdigényéhez igazodik - &k részesUinek tehdat képzési
tdmogatasban. A gyakoriati képzés az érintett vallalkozasokndl zajlik, és késdbb 6k
foglalkoztatigk a kiképzett embereket. A program az &nkormdnyzat stratégiai
iranyitdsaval, a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlattal, az érintett vdllalkozdsokkal és egy
akkreditdlt képzdintézménnyel szoros egyUttmUkddésben zajlik. Az egyUhtmUkddés
szervezeti keretét egy foglalkoztatdsi paktum adja.

IIl. Fejlédé infrastruktira, kérnyezeti dllapot javuldsa

1.

A terilet kérnyezetében megvalésuld infrastrukturdlis fejlesztések kindlta pozitiv

lehetéségek kihaszndldsa, ezen infrastrukturdlis rendszerekhez kapcsolédé belsé
kapcsolatok kiépitése:

o E tekintetben kiemelt jelentéségl kdzvetlenUl a terUlet szomszédsagdban, a HEV
vonaldval pdarhuzamosan kiépuUld Teller Ede (GerincUt), és ahhoz belllrél csatlakozd
csomopontok, és hardnt irdnyl kapcsolatok kiépitése, a meglévd harant irdnyd
kapcsolati lehetdségek erésitése, varhatd forgalmi terhelésnek megfeleld fejlesztese.

e A terllet szomszédsagdban, annak északi hatdra mentén megépitendd Albertfalvi-
hidhoz vald kapcsoldédasi feltételek megteremtése (Budafoki Ut kdrnyékének
fejlesztese).



e Eszak-Déli regiondlis gyorsvasut (M5. metrd) megvaldsuldsa esetén az intenziv
kapcsoloddsi lehetdségek biztositasa.

e MO déli szektor fejlesztés pozitiv eldnyeinek kihaszndldsa, kedvezd és gyors déli
megkdzelithetdség, MO irdnydbdl érkezd forgalom fogaddsdhoz kapcsolddd belsd
feltételek megteremtése (Gerincutra térténd gyors kapcsolddds, terlletre 1orténd déli
bejutdsi lehetdségek fejlesztése)

2, A terilet belsé kézlekedési rendszerének megujitdsa

e Belsé Uthdldzat megujitdsa a terllet egészére vonatkozd fejlesztési koncepciéval
dsszhangban, természetesen a tervezett kdzmifejlesztésekkel &sszehangoltan

o FO6 kdzlekedési tengelynek szamitd Szinesfém u. és Kézponti Ut megujitdsa

e A Gerincutra csatlakozd csomdpontok kialakitdsa és belsd hardnt irdnyl kdzlekedési
feltételek javitdsa, elsésorban az egykori kapukhoz kapcsoléddan lehetséges.

e Kisebb, sz0k, helyenként sikatorszerl belsé utcdk megujitdsa, a f6 kdzlekedési utak,
utcdk megujitdsat kdvetden Utemezetten, a rendelkezésre alié forrdsok és fejlesztési
elkepzelesek flggvényében

o Uj belsé Utszakaszok épitése. (Tereld Ut hidnyzd kanyar menti szakasza, északi részen
esetleges bontdsok révén.)

e Belsé tdmegkdzlekedési rendszer kiépitése, hidnypdtid Jelleggel

e A belsé iparvagdny és vasuti hdldzat tervezett funkcidkkal ésszhangban térténd
felszedése, vagy megujitasa

e A Duna, mint vizi k&zlekedési és szdllitdsi iehetdségek terUleten belUli kihaszndldsa (pl:
kikdtdk, vizi sport lehetdségek) a magas parti adottsdgok figyelembevételével.

3. A teriletet érinté fejlesztések sordn, azokat megelézéen, azokhoz kapcsoléddéan cél
a teriilet gazdag, de sok esetben elavult, és a févdarosi rendszerektél figgetlenil kiépitett
kézmd{hdalézati infrastruktirdjanak rekonstrukcidja, fejlesztése

4, A terilet kérnyezeti dllapoténak javitasa

A volt Csepel MUvek barnamezds terlletének komplex rehabilitdcidja sordn, tekintettel arra,
hogy a terUlet ipartériéneti multinak, a terUleten folytatott tevékenységek és ahhoz
kapcsoldédd szennyezd technoldgidknak kdszdnhetden jelentds szennyezések mutathatdk ki
a talajban.

A kérnyezeti dllapot javitdsa érdekében a kdvetkezd részcélok fogalmazhatdk meg:

e A kbrnyezeti dllapot részletes megismerését kdvetden a terllet jGvdbeni funkcidinak
tervezése sordn kiemelten fontos a kdrnyezeti szempontok figyelembevétele, a
kdrnyezeti és varosfejlesztési szempontok dsszhangjdnak biztositasa;

e A tervezett funkcidk figyelembe vételével, a jovdbeli terllethaszndlat jellegébdl
addéddéan az érintett terllet kdrnyezeti szennyezésének megszintetése, illetve
elviselhet szintre szoritdsa.

(A funkcidk ismeretében kerUlhetnek meghatdrozdsra a kdrmentesitési celdliapot
szintjei.)

IV. Fejlédé gazdasdg, névekvé prosperitds, a teriilet versenyképességének javuldasa
A terUlet gazdasdgi prosperitdsanak ndvelése, biztositdsa szintén kiemelt cél a terUlet
komplex revitalizacidja sordn, amelynek elérése érdekében a kdvetkezd részcelok
fogalmazhatdk meg.
o Helyi foglalkoztatdsi lehetdségek megdrzése és fejlesztése, munkahelyteremtés.
e Tekintettel arra, hogy a volt Csepel Mivek barnamezds terllete mindig is a kerllet
legjelentésebb foglalkoztatdsi terlletének szamitott, igy a terllet komplex megujitasa
sordn nem a munkahelyi, foglalkoztatdsi funkcidk kiszoritGsdval, szlkséges a
vegyesebb terllethaszndlat (kiskereskedelem, vendéglatdsi szolgdltatds) iranyaba
térténd  elmozdulds. Ez egyrészt a  kerUleti  lakossdg helyben  torténd
foglalkoztatasanak biztositasa, masrészt a helyi addbevételek ndvelése, és helyben
tartdsa érdekében megfogalmazddd cél.
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¢« A hagyomdnyos ipari, termeld tevékenységet végzd, és a terlleten mdar jelenlévd
prosperdld cégek mellett cél a magas hozzdadott értéky, tevékenységét tekintve
minimdlis kérnyezeti terhelést okozd Uj foglalkoztatdsi terlletek létrehozdsa,
kialakitasa, elmozdulas a vegyesebb gazdasagi szerkezet irdnydba.

o Befektetdk szdmara is vonzdé foglalkoztatdsi feltételek kialakitasa a terlleten meglévéd
kiszolgald kdzmG és Uthdldzati  infrastruktdra, hdttérszolgdltatasok, illetve a
vdlialkozdsok betelepedését 8sztdnzé addkedvezmények biztositasaval.

V. Imdzs-valtas

A terllet vonzerejét nodveld, a fejlddést vizualizdld alacsony koltségl beruhdzdsok
végrehagjtasa: az 1. kapu feldjitasa, étterem, turisztikai fogaddtér és WM Gydrmuzeum,
muzeum shop létrehozdasa, az 1. kapu mogotti kdzterllet, az eldtti zdldfeltlet feldjitdsa, a
viztorony és meég legaldbb hdrom kémény 8sszehangolt, vonzo tdjiellé (landmark) alakitasa

VI. Partnerség

Stratégiai megdllapodds eldkészitése a Kormdny, a Kerlleti és a Févarosi Onkormdnyzat,
valamint a terGleten mOkddd sikeres magdnvdlialkozds (vagy ezek szbvetsége) kodzoft.. A
Févarosi Onkormdnyzat az illetékességi kdrébe tartozd vdrosi 1éptéki mdszaki infrastruktira
(HEV, gerincUt, belsd kdzmUvek) fejlesztésében tesz vdllaldsokat, a KerUleti Onkormanyzat
pedig a projekt menedzselésében, illetve a helyi és térségi gazdasagfejlesztésben, a terllet
hirnevét erdsitd kisebb beruhdzdsokban, a vdrosmarketing tevékenységben, valamint a
kOldnféle projektek eldkészitésében és koordindlasaban jatszik vezetd szerepet. A
magdngazdasdgi szerepld(k) a munkahelyteremtésben vdllainak - sajat tevékenységik
lehetdség szerinti bdvitésével, illetve sajat Uzleti kapcsolatrendszerlkdn keresztil mas termeld
egységek idevonzdasdval - szerepet.

VII. Jogi- és gazdasdgi kérnyezet megfeleltetése

A felhagyott, vagy alul hasznositott ipari terUletek revitalizdcié érdekében kezdeményezni,
és térekedni szUkséges arra, hogy a Kormdny is tGmogassa, hogy gazdasagfejlesztési
korzetként, a sokszereplds gazdasdgfejlesztési akcidk nemzeti pilot projektieként kiemelt
projektté vdlhasson a terllet Ujjdélesztése. Pdlydzati Gton forrdsokkal, valamint a humadn
eréforrd@s képzésének tdmogatdsaval segiti a tdbbi szereplének a terllet gazdasagfejleszto,
munkahelyteremt& vonzereje nodvelésére irdnyuld munkdjat, kOidnds  tekintettel a
megkdzelithetdség és az atjadrhatdsag infrastrukturdiis feltételeinek javitdsdra, a megfelelden
felkészOlt szakemberdllomdny képzésének biztositdsara, valamint a terllet nemzetkdzi
tékevonzé-képességének erdsitésére

A sokszereplds gazdasagfejlesztési munka hatterét, a szerepldk egyUttmikddését biztositd, a
részvétel megtagaddsat ellehetetlenitd Gazdasdgfejlesztési Kdrzetekrdl szold  tdrvény
elékészitése és elfogaddsa.

Budapest, 2013. julius hd



BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA

KEPVISELO TESTULETE
AD HOC BIZOTTSAG

Melléklet: SWOT analizis

EIS terUlet, ma is, budapesti szinten is
szdmottevé gazdasdgi aktivitassal,
Osszességében 8-10.000 6
foglalkoztatasaval.

Jelent8s adofizetési képesség. orszagos,
térségi, févarosi és kerUleti szinten
egyardant, a terlletrdl szarmazd dsszesen
6-8 millidrd forintra becsilhetd éves
adébefizetéssel (SZJA, IPA, kommundlis és
ingatlanadé egyUtt, AFA nélkol).
Kedvezé terUletszerkezeti elhelyezkedés,
az orszdg legfejlettebb régidjaban,
Budapest és Csepel kdzpontjdhoz
egyardnt igen kdzel.

J6 Iathatésdg., fontos kildtépontokrdl, és
Csepel kézpontjdbdl is.

Kivald személyforgalmi elérhetdség.
megkozelithetéség, kbzosségi és egyéni
kdzlekedési eszkdz6kkel egyardnt.

Sajat, mUkdddképes, a vdarosi
halézatokra csatlakozd belsd
kdzmUhdlézat, iparvagdny.

Sajatos ipari karakter, fejleszthetd
vonzeré-elemekkel.

Egyre rendezettebb tulajdonviszonyok,
kdzterUletek, magdnterUletek jellemz&en
elkulénultek, a tulajdonkdzdsségek
csdkkennek.

Fejleszthetd Ures terlletek a déli
terUleteken.

Kdzel 120 éves ipari mult, tradicidk,
identitds, szaktudds.

Az ipari fejlddés szamdra szlkséges hattér
- pl. oktatds, képzés - rendelkezésre dall a
kdrnyéken.

Foglalkoztathatd, az ipari
munkakultdrdhoz, fizikai munkdhoz
szokott szabad munkaerd a térségben.
A terlleten ma is megvaldsulinak
fejlesztések, a terbleten mikddé cégek
részérdl, és a sajatossdgokat kihaszndiéd
kreativ fejlesztoktdl is.

Alacsony kihaszndltsag.

KivOldlidk szamdara atidgthatatian
viszonyok, nehezen elérhetd informdaciok,
menedzsment hidnya.

Bonyolult tulajdonviszonyok, tulajdonosok
gyakori egymdsrautalisdga.

Alacsony tékeerejd vallalkozdsok nagy
szdma.

Nosztalgia a régi viszonyok irant, a
jelenlegi dllapot rossz hireve

Gyenge teherforgalmi
megkozelithetdség, belsd kbzlekedés,
szdllitas alacsony szinvonali mdkddése.

A belsé kdzlekedési hdldzat egy része
magdantulajdonu.

Igen srd, sz&imos szabdlytalansaggal
terhelt beépitettség.

Eldregedett, szabvdanyon kivili belsd
kdzmUhdldzat, gyakori meghibdsoddsok,
gazdasagtalan makodés.

Jelentds hosszdsagu rossz dllapoty,
haszndihatatian, felhagyott iparvagdény.

Nagy szamu, rossz dllapotu, elavult
Uzemcsarnok.

Foként kdzlekedési terlletekbdl &lld
énkormdnyzati tulajdon.

Jelentds részben mds célra hasznositott
Duna-part.

Jelent@s, akut veszélyt nem jelentd, de az
ipari jellegl haszndlat valtozdsat
jelentésen korlGtozd talajszennyezettség,
a korébbi hasznélatbdl, hdborus
eseményekbdl a talgjvizben és a
salakfeltdltésben.
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* A gazdasdgilag jelenleg is mikdds,
adodbefizetd terllet jo példat jelenthet a
kdzhatalom kOldnbdz6 szintjeinek
egyUttmakddésére, ityen ,j6 példa”
projektek létrehozasara.

A terUletet k6rGlvevd, ahhoz
kapcsolddbdan megkdzelithetdségét,
kdzmdOellatasat javitd kilsé magisztrdlis
infrastruktdra-fejlesztések (5. Metrd,
sUllyesztett Szent Imre téri szakasszal,
Alpertfalvai hid) részben szerepelnek az
iletékes kbzhatalmi szervezetek
terveiben, finanszirozésuk kdézéptévon EU-
forrdsokbdl megoldhatd.

Egy politikai csaladhoz tartozds,
dsszehangolt politika a hazai kézhatalom
kOI6nbdz6 szintjein.

A pénzigyi buborékok kipukkaddsat
kdvetden ndvekszik az érdekiédés a
piacképes materidlis termékek elddllitdsa
irant,

Az EU2020 feltételrendszere kifejezetten
elényben részesiti a kilonféle partnerek
eldnyt integrdld, tarsadalmi, kdrnyezeti és
energiafelhaszndldsi szempontbdl
egyardnt hasznos, gazdasagilag
megtérilé programokat, projekteket.

A koncentrdlt, sszehangolt,
koncepcidzus fejlesztések
menedzselésének hidnya konzervalodik.

A terQlet fejl6désében kulcsszerepet
jatszé szerepldk egyittmOkddési korlatai
tartdésan fennmaradnak, vagy
ndvekednek, egyes tulajdonosok
ellendliasa megakaddlyozhatja a
tébbség szamdra nélkllézhetetlen
beavatkozdsokat.

A terQlet fejlesztéséhez nélkiidzhetetlen
feltételrendszer kialakulatlansaga.,
bizonytalansdga fennmarad.

A térség konkurens z8ldmezds, vagy
barnamezds helyszinei elébb kerlinek ki
kedvezd helyszinként a befektetési
piacra.

A terllet megujitdsdhoz szamba vett
kOIsS infrastruktira-tejlesztési tervek
elmaradnak, nem vdéinak valérag,
elhdzédnak.

A gazdasagi valsag tartésan elthuzédik,
vagy fokozddik, a befektetések anyagi
hattere és az &nkormdnyzati mikodési

feltételrendszer tovdbbra is bizonytalan
marad.

Az EU-s forrdsok igénybevehetbsége a

szabdlyrendszer hazai kialakitdsanak
késlekedése miatt elhdzdédik.




BUDAPEST XX, KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA

KEPVISELO TESTULETE
AD HMOC BIZOTTSAG

Javaslat a Weiss Manfréd Program Menedzsment Csoport feldllitdsara

A Weiss Manfréd Stratégiai Program végrehajtasdra egy olyan éndllé szervezeti csoport
kerUlne, kialakitdsat igényli, mely mind az elékészitési, mind a megvaldsitdsi fazisban
menedzseli a program veégrehagjtdsdnak folyamatat, tandcsot ad a fejlesztésekben
résztvevd szerepldéknek, segiti a kapcsolattartdst a belsé és kUlsé szerepldk kdzdtt. Az
elOkészitési fazisban ddéntéstdmogatd, tandcsadd szerepkdrrel bir, kdzvetlen dontési
jogkérrel a kezdeti fazisban nem rendelkezik. igy szerepe az érintett barnamezds tertlet
revitalizdciddhoz kapcsolddd  eldkészitési, tervezési, szervezetépitési feladatok
koordindcidja, &sszehangoldsa a fejlesztések meginditdsdnak eldsegitése, majd a
fejlesztések tamogatdsa. A program eldkészitési szakaszban az Onkormanyzat
szervezetén belll mdkddne, a megvaldsitds idészakdra azonban lehetéségként felmerdl
az dndlid jogi személységként 1étezd projektirodava torténd atalakuldsa is.

¢ Amennyiben a megvaldsitds iddszakdban az iroda énkormdnyzati tulajdonban marad, gy az
6nkormdnyzat a terlleten zajlé beruhdzdsokra kézvetien befolydssal lehet anélkil, hogy
jelentésebb tulajdonosként a terlieten megjelenne. Ezen megoldds hdirdnya elsésorban a
bonyoluit, id6ben sok esetben elhizodd ddntéshozatali mechanizmusok miatt a fejlesztések
esefleges idébeni elhUzéddsa.

«  Ondld jogi személyisé gd, 8nallé déntési kompetencidjl, de dnkormdnyzati tulajdonrészesedéssel
kialakitandd szervezet esetén a fejlesztésekrdl gyorsabban sziilethetnek meg a szikséges déntések,
igy a revitalizacié is hatékonyabban, gérdilékenyebben haladhat lépésrél-iépésre. Emellett a
jogilag 6ndllé szervezeti egységben az 8nkormdnyzati tulajdon megtartdsdval a doniések feletti
Onkormanyzati feligyelet is megtarthatd.

I. Menedzsment csoport az el6készitési szakaszban

A Menedzsment csoport feladatai az eldékészitési szakaszban az aldbbiakra
terjedhetnek ki:

o A Weiss Manfréd Programban felvazolt és elfogadott stratégiai
irdnyvonalak mentén a revitalizacio elékészitési feladatainak
menedzselése, és szakmai iranyitdsa, dsszefogdsa a megadott feladatterv
és Utemterv szerint. (igény esetén, indokolt esetben annak felUlvizsgdlta)

e A Program alapjan konkrét revitalizacids lehetdségek, terlletegységek
azonositésa, feladatok meghatdrozdsa, megvaldsitdsukhoz kapcsolddd
elékészitési feladatok menedzselése,

o qfejlesztési stratégia mentén térténd beavatkozdsok esetén javasolt
dnkormdnyzati ingatianvasdrlidsok koordindldasa,

o afejlesztési elképzelésekhez és szUkséges kdrnyezeti beavatkozdsokhoz
kapcsoléddan tdmogatdsi forrasok folyamatos figyelése. Erdemi lehetdség
esetén pdalydzat benyUjtdsdhoz szokséges pdlydzati dokumentdcidk
osszedllitdsdnak menedzselése, szUkséges kulsd szakérték bevondsa,
munkd&janak iranyitasa.

e o tervezett terllethaszndlatnak megfeleld terlletkialakitasi menedzsment
(Szabdlyozdsi Terv felllvizsgdlata és mddositdsanak tartalmai elékészitése



€s a modositasi folyamat nyomon kdvetése, védettségi és védetté
nyilvanitdsi eljdrdsok nyomon kdvetése)

o folyamatos kapcsolattartas az dnkormdnyzat érintett osztdlyaival,
szereplbivel (pl. f&6épitész, kérnyezetvédelmi, jogi és stratégiai fejlesztésekért
felelds osztdly)

¢ Onkormdnyzati déntést igényld kérdésekben déntéstdmogatd, tandcsadd,
javaslattevd szerepkdr

o terUlet el6készitési, kdrmentesitési eldkészitési, €s megvaldsitdsi feladatokkal
kapcsolatosan, folyamatos kapcsolattartds a felelds minisztériummail
(valdszinUsithetden Vidékfejlesztési Minisztérium), az eljdrd hatdsdgokkal az
Onkormanyzat felhatalmazasa alapjan)

o folyamatos kapcsolattartds a fejlesztések érintettjeivel (tulajdonosok, helyi
lakossag), férumok, lakossagi bejarasok szervezése

e kommunikdcids, PR és tdjékoztatdsi tevékenységek elldtdsa (kUisé
tanacsadd bevondsaval, idmogatdsaval) - ismertetd kiadvanyok
készitése, helyi, regiondiis és orszdgos médidban vald megjelenések
koordindldsa, konferencidkon, szakmai rendezvényeken vald részvétel
biztositasa, eléaddasok tartdsa, stb.)

+ folyamatos és aktiv befekietd toborzds (befektetési konferencidkon vald
megjelenés, kisebb, helyi konferencidk szervezése, jBvobeli fejlesztési
irdnyokat, lehetdségeket ismertetd befektetd toborzd kiadvényok
keszitése, potencidlis befektetdkkel vald kapcsolattartds, tdjékoztatds a
revitalizdcioé céljaird, aktudlis helyzetérdl, elért legfontosabb
eredmeényekrdl (kommunikacids szakértdk bevondsaval)

ll. Menedzsment csoport a megvalésitasi szakaszban

A menedzsment csoport feladatai a kdvetkezdkre terjedhetnek ki:

Konkrét revitalizacids beavatkozdsok megvaldsitdsdnak menedzselése a kijeldlt
akcidterlleteken, a részletesen kidolgozott €s Utemezett beavatkozdsi tervek
szerint;

A terUleten kijeldlt akcidterUletek részletes beavatkozdsi terveinek folyamatos
felOlvizsgdlata, piaci-gazdasdgi, és tdmogathatdsdgi, finanszirozdsi lehetdségek
foggvényében torténd aktudlizéldsa (évenként javasolt)

TerUlet eldkészitési, karmentesitési eldkészitési, és megvaldsitdsi feladatokkal
kapcsolatosan, folyamatos kapcsolattartas a felelés minisztériummail
(valdszinUsithetéen Vidékfejlesztési Minisztérium), az eljard hatdsdgokkal az
Onkormanyzat felhatalmazdsa alapjan

A sz0kséges beavatkozdsokhoz kapcsolddd dnkormdnyzati ingatlanvasaridsok
koordindldsa, tandcsadds a fejlesztendd terlletek priorizaldsdban

A terUleten zajlé mUszaki beavatkozdsokkal kapcsolatos menedzsment feladatok
ellatasa (Gnkormdanyzati érdekeltségl fejlesztések esetén feligyelet, és irdnyitds,
magdnerds fejlesztések, beavatkozdsok esetén azok figyelemmel kisérese, elbirt
szabdlyozdsi és jogszabdlyi feltételek mentén térténé megvaldsitdsanak
ellenérzése, biztositasa), és fejlesztési koncepcié szerinti megvaldsulds ellendrzése
Kapcsolattartds a kivitelezdkkel (dnkormdnyzati érdekeltségi kdrbe tartozd
fejlesztések, beavatkozdsok esetén), a beruhdzdsok muiszaki megfeleldségének
biztositasa

Aktiv és folyamatos befektetd toborzds, egyeztetések és targyalGsok a
potencidlis, és terUleten mUkddd befektetdkkel, fejlesztékkel

Folyamatos kapcsolattartds és tdjekoztatdas a fejlesztések érintetfjeivel
(tulajdonosok, helyi lakossag). férumok, lakossagi bejdrdsok szervezése a
revitalizacié fébb mérféldkdveihez kapcsoldéddan



o Folyamatos kapcsolattartds az dnkormanyzat érintett szerepldivel (pl. féépitész,
kdrnyezetvédelmi osztdly)

e  Kommunikdacids, PR és tajékoztatdsi tevékenységek szkamai irdnyitasa

¢ Kapcsolattartds az Uzemeltetdkkel, helyi kdzszolgdltatdkkal

Barnamez6s fejlesztés tamogaté csoport

A Menedzsment csoportot munkdjat figgetlen szakértékbdl dllé un. Barnamezds
fejlesztés tdmogatd csoport segiti melynek elsédleges feladata a Menedzsment csoport
szakeértdi tdmogatdsa, a tagok szakterUletéhez kapcsolddd tandcsaddsi feladatok
elvégzése, javaslatiételi, véieményezési iehetdség biztositasa a revitalizacié eldkeszitési
€s megvaldsitdsi fazisaban egyardnt. A Barnamezds Fejlesztés Tdmogatd Csoport kilsd
szakertékbdl (varosfejlesztesi, épitész tervezd, ingatlanszakértd, kommunikacid, és PR
szakértd, jogi szakertd, kdrnyezetveédelmi szakérts, stb.) tevddik dssze. A csoport tagjai
k&zO6tt a helyi tulajdonosok képviselete érdekében folyamatosan, vagy csak egyes, a
tulgjdonosokat érinté témdk kapcsan javasolt a Csepeli Munkaaddk és Gydriparosok
EgyesUletének képviseletét is biztositani, hiszen a fejlesztések kbzvetlen és {6
haszonélvezdi &k lesznek / lehetnek. Mind az eldkészitési, mind a megvaldsitdsi
szakaszban hasznos és figyelembe veendd javaslatokat, gyakoriati tapasztalaton
alapulé elvardsokat fogalmazhatnak meg.
[A csoportnak szintén tagja lehet, a barnamezds beruhdzdsokért felelds minisztérium dltal
delegdit szakértd is, aki elsésorban a barnamezds terllet komplex - arculati, funkciondlis
és kérnyezeti - meguyjitdsdhoz kapcsolddd programokrdl, jogszabdlyi vdltozdsokrdl,
tdmogatdsi és finanszirozdsi lehetdségekrdl nyujthat naprakész informdcidkat, és
folyamatosan, lépésrél-lépésre nyomon k&vetheti egy ilyen unikdlis barnamezds terllet
megujulasdt, qjdnidsokat fogalmazhat meg a volt Csepel Mdvek barmnamezds
revitalizdcidjanak mintaprojektté vald alakitdsahoz.
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