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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet  ellenzéki  képvisel6i rendkiviili  testilleti  tlés  Osszehivasat
kezdeményezték a Fasang Arpad Zeneiskola gazdalkodasardl késziilt atvilagitdsi anyaggal
kapcsolatban (a levél jelen el6terjesztés mellékletét képezi).

Az SZMSZ 25. § (6) bekezdése alapjan a kezdeményezOk altal kijelolt eldterjeszté Borka-
Szasz Tamas képviselo lett, 6 képviseli az elbterjesztésben foglaltakat a Kt. {ilésen.

Tekintettel a rendkiviili helyzetre és a kiilonleges koriilményekre, az iilés elején iigyrendi
javaslatot kivanok el6terjeszteni: ennek 1ényege, hogy az el6terjesztés targyalasa soran

- a kérdezési szakaszban mind a képvisel6k, mind a megjelent érdekl6dok koziil barki
korlatozas nélkiil tehessen fel kérdéseket (akar t6bbszor is);

- a kérdésekre a valaszadas jogat az elOterjesztd atadhassa a szakértébnek vagy az
illetékes dgazatvezetonek;

- a hozzaszolasi részben els6 korben a megjelentek koéziil barki hozzaszolhasson a
vitdhoz max. 3 perc terjedelemben.

Az elbterjesztés készit6i szintén kérték levelilkkben a polgarmestertdl, hogy az atvilagitasi
anyaggal kapcsolatos kérdésekre ne az elSterjesztd, hanem az anyag készitGje, Dr. Szanto
Tamas és az illetékes dgazatvezetok valaszoljanak (lehetdség szerint helyben).

Ehhez a szakértd ur és az oktatisi és a varosgazdalkodasi agazatvezetd aktiv részvétele
sziikséges az llésen.

Kérem a Tisztelt testiileti tagokat a jelen elGterjesztéshez kapcsolt anyagok érdemi
megyvitatasara, illetve a hatarozati javaslat timogatéasara!

, . , / y R
Borka-Szasz Tamas ;

képviseld

Melléklet:
- 1. melléklet: Rendkiviili Kt. {ilést kezdeményez6 levél mésolata
- 2. melléklet: Zeneiskola atvilagitasi anyag
- 3. melléklet: Zeneiskola vezetése altal 6sszeallitott valaszok
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Hatarozati javaslat

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzat Képviselo-testiilete gy dont, hogy az
onkormanyzat megbizasabol készitett, ,,A Fasang Arpad Zenei Alapfoku Miivészetoktatasi
intézmény gazdalkodasanak atvilagitasa” cimii szakért6i anyagot — a Zeneiskola vezetése altal
készitett szakvélemény, a Képviseld-testiileti {ilésen elhangzott kérdések, az azokra adott
szakért6i valaszok és az esetleges korrekcidk figyelembe vételével egyiitt — tudomasul veszi.

Egyben felkéri a polgarmestert, hogy az érintett intézmény vezetésével egyeztetve, Oket
érdemben bevonva - az iskola altal végzett és széles korben elismert szakmai munka
szinvonala hosszi tdva fenntartasanak érdekében - készitsen egy intézkedési tervet az iskola
bevételi forrasainak ndvelésére, illetve a koltségek esetleges optimalizalasara.

Hatarid6: elfogadasra: azonnal
végrehajtasra: 2012. julius 31.
Felelds: elfogaddsra: Németh Szilard polgarmester

végrehajtasra: Toth Janos agazatvezetd

A hatdrozat elfogaddsahoz a képviselok egyszerii tobbségii tamogato szavazata sziikséges.



10.

11.

12.

VELEMENY

A Fasang Arpad Zenei Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
gazdilkodasanak 2012. februarjaban
Dr. Szanté Tamas altal készitett Atvilagitasarol

. Az Atvilagitas célja, hogy értékelje az intézmény gazdalkodasat.

Ennek az értékelésnek azonban semmiképpen nem lehet kiterjednie pedagogiai,
zenepedagogiai €s zenemiivészeti kérdésekre, mivel a szerz6 nem rendelkezik az erre
vonatkoz6 kompetencidkkal.

A 2011. évi CXC. térvény, az 0j Kdznevelési Torvény 2012. szeptember 1-én hatalyba

1€p, a kivételek pedig 2013 januéar 1-t6] 1épnek hatalyba.

Ez azt jelenti, hogy néhiny honap muilva mér e hatdlyos térvény szerint kell alakitani a
nevelési-oktatasi intézmények j6vojét.

Miutin mar csak néhany hoénap van hatra a hatalybalépésig, érthetetlen, hogy miért
szilkséges most egy atvilagitds, hiszen az alapfokt oktatast az Allam veszi &t az
Onkormanyzatoktol.

Miutan a Fasang Arpad Zeneiskola nagyszer(i eredményekben gazdag 70 éves multra tekint
vissza €s jelenleg is rendkiviil eredményesen miikddik, a jelenleg még fenntartoként miik6do
Onkormanyzat a pedagégiai-zenei szempontbél kiemelkedd eredményeket figyelmébe
ajanlhatja az Aallamnak, mint jovendé fenntarténak, és Osszegezheti mindazt az értéket
amelyet létrehozott és létrehoz a nagy multi Fasang Arpad Zeneiskola Budapest XXI.
kertiletében, elosegitve ezzel, hogy az 4tadas-atvétel pedagodgiai és zenepedagogiai
szempontbol zokkenémentes legyen €s az intézmény tovabb folytathassa zenepedagodgiai
tevékenységét keriiletiinkben, mint egyetlen allami zenepedagdgiai intézmény.
Természetes, hogy keriiletiink Onkorményzata az értékek meg6rzésére torekszik és biztosak
vagyunk benne, hogy tisztdban van a jelenleg altala fenntartott alapfoku miivészetoktatasi
intézmény értékeivel és latja j6vendo lehetbségeit.

Szdmunkra nem kétséges, hogy az intézményhez val6 pozitiv hozzaallds megvan a Fenntartd
részérdl, hiszen tajé€kozott az itt folyé szakmai munkérdl €s a sziikséges szinvonal-megtart6
intézkedéseket engedélyezte.

Az intézmény csak részben 6nall6 gazdasagi egység. Minden lényeges gazdasagi kérdésben
csak a fenntarté engedélye birtokaban tehet 1épéseket, ami azt jelenti, hogy az eddigi
tevékenységek az Onkormanyzat timogaté helybenhagyasaval torténtek.

Az Atvilagitas anyagaban nincs egyetlen olyan kitétel sem, amely torvénytelenséget, durva
mulasztast tart volna fel, s6t t6bb helyen is elismeri, hogy ,, a zeneiskola tanarai és
novendékei altal kdzosen elért szakmai eredmények dicséretre méltoak™.

Sajnos azonban az Atvilagitds 90%-a negativumokat és elmarasztalasokat tartalmaz annak
ellenére, hogy megfogalmazasa szerint ,, nem kérdéjelezhetbek meg az alapfokd
miivészetoktatds kdvetelményeit magasan tilszarnyal6 szakmai sikerek™.

Az Atvilagitasban felsorolt szamtalan sulyos negativum, megsziintetendd gyakorlat,
»folosleges” tevékenység valdjaban mind a zeneiskola pozitiv tevékenységeit jelenti és
redlisan értékelve ezek kizdrélag az intézmény eredményeiként jelenhetnének meg.
Rendkiviil sajnalatos, hogy az Atvilagitas szerzéje zenepedagégiai tajékozatlansaga altal
olyan szemiivegen at lattatja az intézményt, ami altal gy tinhet fel, hogy annak

szinte valamennyi tevékenysége elitélend6, megsziintetendd €s megvaltoztatando.

A miivészeti képzésre specializalodott nevelési-oktatasi intézményeknek nem a sajat bevétel
termelése a feladatuk.
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A miivészeti alkotd képesség, a kreativitas €s az eldadokészség, az interpretacio fejlesztése
¢€s ezen keresztiil a személyiség fejlesztése a feladatunk. Az esztétikai értékek tovabbadasa,
a tarsadalom jobba tétele a feladatunk a szép befogadasanak segitése altal.

A Zeneiskolak tanarai nem ,, plusz szolgaltatasokkal”, hanem avatott, hivatasbol faka-

dé szolgalattal, egy életet radldozd tudassal, lelkesedéssel és hittel végzik feladatukat.

Teljes félreértés egy miivészeti iskolatdl versenypiaci szempontokat szamon kérni. A ,,
gazdasagi kovetelmények” ebben az §sszefiiggésben emlitve al-kdvetelmények, hiszen nem
a milvészetoktatasi intézmény feladatai k6z¢ tartoznak. A ,,vadkapitalista” piaci igényeket
nem szabad Osszekeverni a nemzetneveld, tradiciokat megérzd, értékteremtd, kovetkezetes
nevel6-oktaté tevékenységgel, amely szellemi értékeket és tudast, a szép irant fogékony,
fejlettebb tarsadalmat alakit ki a jov6 szamara.

Az Atvilagitds legszanalmasabb és legartalmasabb részletei azok, ahol szakmailag
nyilvanvaléan jelentds pozitivumokat hatalmas vétekként probal bedllitani és ezzel a
zenepedagdgiai szakméban nem jaratos emberek megtévesztését érheti el. Ugy kér szamon
sziikséges és szakmailag indokolt tevékenységeket, mintha pl. felrona, hogy miért vannak
egy kérhazban miitétek, vagy egy miivel6dési hazban eldadasok.

A lemorzsolddas ténye az orszag valamennyi zeneiskolajat éppolyan mértékben érinti, mint
a Fasang Arpad Zeneiskolat. Demagogia és cstsztatas viszont, hogy éppen a széles hangszer
¢s tanszak valasztékkal allitja szembe.

Talan a legstlyosabb szemléleti tévedés az, hogy az Atvilagitds ugy vizsgalja a sajat
intézményét, mintha egy ismeretlen, 6nallé és kiviilallo céget vizsgalna. Kovetkeztetéseinek
negativ halmazat az eredményezi, hogy egy gazdasagi vizsgalat iirligyén az intézmény teljes
szakmai munk4jarol is képet ad. Mivel a szemlélete torz, igy az eredmény is reményteleniil
negativ.

Amennyiben ezt az Atvilagitast valaki komolyan veszi, akkor eléfordulhat, hogy ezzel a 70
éves, kitiinéen miik6dd és szép jovo elétt allé alapfokd miivészetoktatasi intézményt olyan
»palyara” allitja, amelynek eredményeként csékken a létszam, besziikiil a mozgastér,
ellehetetlenednek a szakmai lehetdségek, részben eltavolitjadk az értékes, tapasztalt tanari
kart — vagyis mar kézéptavon tonkremegy az intézmény.

Mindez pedig ,minddssze” egy szakmai kompetencidval nem rendelkez gazdasagi
szakember egyoldali -és ugyanakkor az intézmény egész miikddésére helyteleniil
kiterjesztett- véleménye alapjan térténhet meg.

A felsGoktatasban évekkel ezel6tt bevezetett és most is mikodé bolognai képzés
kovetkeztében a kozeljovoben mar csak egyetemi végzettségli zenetanarok diplomaznak,
hiszen a BA utan sokan elvégezhetik az MA képzést is. Masfeldl az 0j K6znevelési Torvény
szigorii tovabbképzési rendszere is garantdlja a folyamatos szakmai fejlédést. Az 1j
Koznevelési térvény szerint, aki nem tesz eleget a tdrvényben

pontosan eldirt tovabbképzési kotelezettségeinek azt elbocsathatjadk munkahelyérol.

Ebben az 6sszefiiggésben ,,F” kateg6riaji tanarokat elényben részesiteni a jovoben és

a képzettebb, tapasztaltabb tanarokat Oradijra Aattetetni szakmai abszurdum.
AKki ilyen elveket javasol, az szembe megy a FIDESZ -KDNP Kormanyzat ,,Pedagégus
¢életpalya modell”-jével és javaslatai nyilvanvaléan nem elsésorban a szakmai értékek
megdrzését célozzak. Miféle életpalya modell az, hogy ,tanulj-tanulj, de ha mar tudsz, az
nem kell senkinek”...?!

Tévutra vezet az Atvilagitas azon javaslata is, hogy a gazdalkodas ,, ésszertisitése” miatt ,,
nem feltétleniil a szakmai ajanlasok elfogadasa a helyes at”. Ez a gondolkodas kozép- €s
hosszitavon tonkreteheti a zeneoktatast. A mai FIDESZ-KDNP Kormény 4ltal vezetett
Magyarorszagon ez a szemlélet, véleményiink szerint nem kovetendd, mivel ellenkezik az
1j Koznevelési Térvényben megfogalmazottakkal.
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Rendkiviil sajnéalatos lenne ha a csdkkentd és mozgasteret besziikitd javaslatok,
Gsszeriisitések” mdgott a Fasang Arpad Zeneiskola hosszii tavi ellehetetlenitése és
mikddésének megsziintetése huzodna meg, hiszen 2011. decemberében

Németh Szilard Polgarmester Ur gy dontott, hogy ,,a Fasang Arpad Zeneiskola a

jOvében is valtozatlan formaban és modon miikddhet tovabb”.

A ,szakmai kompromisszumok”, melyeket ajanl az Atvilagitds nem, vagy csak részben,
kompromisszumok 1tjan vallalhatok, mert csak negativ hatdsokkal jarnanak.

Az Atvilagitds szakmai kompetencidk nélkill, a gazdasigi szempontok egyoldalu és
onkényes kiterjesztésével olyan torz képet fest a Fasang Arpad Zeneiskolarél, amelyben az
értékek zomében értéktelenséggé valnak. Meggondolatlan kijelentéseivel e nagy multy,
sikeres intézményhez méltatlanul fogalmaz szamos helyen és olyan téves gondolkodast
sugalmaz az olvasénak, amely komoly aggalyt vet fel a tekintetben, hogy milyen mértékben
lehet a leirtakbol redlis kovetkeztetéseket levonni.

Részletes szakmai indoklas

L.

Egyetértiink abban, hogy a jovOben a fenntartoval kzdsen attekintsiik az intézmény bevételi
forrasait.

A téritési- és tandijak, valamint a hangszerkolcsonzési dijak jelenlegi mértékének ésszeri
emelésével szintén egyetértiink, de javasoljuk a keriiletben €él6k életkoriilményeinek a
figyelembe vételét az \j 6sszegek megallapitasanal. Uj bevételi forrasok, mint pl. a kdzponti
épiilet terembérleti dijai, palyazatok elnyerése, timogatok felkutatdsat mi is sziikségesnek
tartjuk. A palyazatokhoz sziikséges onerd elGteremtéséhez azonban a fenntartd segitsége
nélkiilozhetetlen, s ezt igénybe kivanjuk majd venni. A befizetési hatarid6k betartésa terén a
jelentds javulas ellenére lehet még szigoritani, de javasoljuk indokolt esetben a részletfizetés
lehetdségét fenntartani.

Az 0j koznevelési torvény szerint 2013 januar 1-t61 a kozoktatdsi intézmények &llami
fenntartasba keriilnek, a normativ finanszirozast feladatfinanszirozas valtja fel. A kiaddsok
95%-dt jelentd bérkoltségek nem fogjdk terhelni a fenntartét, csupan a dologi kiadas hérul
majd ra. Az atvilagitas anyaga szerint a keriileti tobbi intézményhez viszonyitva a bérkoltség
aranya a dologi kiadasokhoz mérten magas. A latszolagos ardnytalansag abbél eredhet,
hogy a kis méreti kozponti épiiletiink fenntartdsa a keriileti iskoldkkal szemben jéval
alacsonyabb dologi kiadast jelent. A kihelyezett tagozatokon dolgozé tanaraink ugyanakkor
érdemben nem novelik az adott iskola dologi kiadasait.

Amennyiben a bevételi forrasok a jovoben emelkednek, a fennmaradé 5%-os kéltség is
csokkenthetd.

A zeneiskola az elmilt évek gyakorlatdban a felmeriil6 tarsadalmi igények szerint alakitotta
ki a tanszakvélasztasi lehetGségeit. Minden zeneiskola alapveté feladata, hogy szines
hangszer- és tanszakvalasztékot biztositson a beiratkoz6 novendékek szdmara.

A hangszervasarlasoknal mindig odafigyeltiink arra, hogy a gyerekek kezébe hasznélhato
hangszereket adjunk s ehhez megtalaljuk a legkedvezObb ajanlatokat. Sajnalatosan a
hangszerek és a kottdk arai megemelkedtek.

A mai hangszerdrakat figyelembe véve az also- illetve kizépkategdrids drfekvésii ajanlatokat
fogadtuk el, torekedve a mindségi ellatasra. Tettiik ezt azért, mert jonéhany esetben
bebizonyosodott, hogy a gyengébb mindségli, olcsé hangszerek rovid id6 alatt
amortizalodnak, s a javitdsi koltségekkel egyiitt tébbe keriilnek, mint egy jobb mindségii
hangszer.



5. Azt a problémafelvetés, miszerint az el6képzis és szolfézs csoportok létszama a torvényileg
eldirtak szerint alacsony, nem fedi a valésagot.

Az atvilagitdss anyaganak szamitdsai a tantargyfelosztds alapjan késziiltek. A
tantargyfelosztdson a zeneiskoldba jdro novendékek tényleges létszdma szerepel.

A szolfézs és elGképzds csoportok létszama a naplok szerint dtlagosan 11,24 fovel
miikédnek, mely a torvényi eloirasoknak megfelel. Az eltérd szamolast az adhatta, hogy a
vizsgélathoz a szolfézs- és el6képzos naplokat az anyag készitdje nem kérte be, igy a valos
csoportlétszamokrol nem kaphatott realis képet.

Az el6képzds csoportokban - a tantargyfelosztds szerinti tényleges létszamon tilmenden -
azok a névendékek is benne vannak, akik mar megkezdték a hangszeres tanulmanyaikat és
mar a hangszeres létszamban szerepelnek. A szolfézscsoportok szintén a térvényi el6irasok
szerint (8-15f6) miikodnek, ennél kevesebb atlagolasanal a ,,B”- kategoriasokkal foglalkozo
csoportoknal lehet (ebb6l 4 csoport van).

A csoportok tehdt magasabb létszammal miikodnek, mint amit a tantdrgyfelosztasokbol ki
lehet olvasni, s a torvényi elGirdsoknak minden esetben megfelelnek.

Természetesen kompromisszum készek vagyunk abban, hogy a jelenlegi kozép dtlagot
kozelitsiik a felsé hatdrhoz, de a szétszortsdgot nem lehet szem eldl téveszteni, s tovabbra is
biztositani kell minden névendéknek a valasztdsi lehetdséget és az elérhetGséget.

5. Az el6képzds csoportok szamanak tulméretezett felvetése vitathato, a térvényi
eloirasokhoz igazodik, szakmailag indokolhatd.

Az 4j kdznevelési torvény szellemébe is jol beilleszthetd, s az egész napos iskola szerves
része lehet.

7. A ,megszamlalhatatlan koncert” nem keriil a fenntartonak plusz kiaddsiba, mivel olyan
helyszineken rendezziik meg, ahol nem kérnek terembérleti dijat és a fellép6 miivésztanarok
nem részesiilnek dijazésban, s6t tobb esetben jotékonysagi céllal rendezziik meg azokat.
Ugyanakkor a zeneiskola ezekkel a koncertekkel a keriilet kézmiivelédéséhez jelentGs
mértékben hozzajarul. S nem utols6 sorban, a novendékek szakmai fejlodéséhez
elengedhetetleniil hozzatartozik a koncerteken valo szereplés, s ez a zeneiskolai tantervek €s
a Nemzeti Alaptanterv iranyelveivel is megegyezik.

A ,,zenekari fellépések tulméretezettségére” vonatkozé megallapitds szintén tulzo, mivel az
intézményiinkben miik6do zenekarok évente egyszer adnak szamot a tudasukrol.
Osszességében az igényes szakmai munkdt |, tulburidnzdsnak” nevezni az alapfoki
miivészetoktatdsi intézmény alapfeladatanak félreértelmezését jelenti.

7. A ,keriileten kiviili tanulok felvétele miatt novekvd deficit” csokkenéséhez a j6vOben
hozzajarulhatunk azzal, hogy felmené rendszerben, 2012 szeptemberétdl csak Keriileti
lakcimmel rendelkez6 tanulokat vegyiink fel.

8 Azzal a felvetéssel, hogy a ,, zeneiskola lemorzsolédasa kirivoan magas”, nem értiink
egyet, az orszagos atlagnal nem magasabb. ,,Szakmai maximalizmusunk™ nincs
Osszefiiggésben a lemorzsolddassal, a szakmai szinvonal megOrzése a tantestiilettdl elvart
kovetelmény. A tarsadalomban kialakult mai helyzet, értékrend 4talakulds, a csaladok
ellehetetleniilése sajnalatosan hozzajarul a jelenlegi lemorzsolodasok alakulaséhoz.

9. A zenekari foglalkozdsok a kotelezGen vdlaszthato tantdargyak kozé tartoznak.

A tanarok Oraszdma a zenekari foglalkozasok altal Osszességében csak kis mértékben
emelkedik, mert a legtobb zenekarba a szolfézsbdl alapvizsgét tett novendékek jarnak,
akiknek meg kell adni a tovabbi évekre a valasztasi lehetOséget a kotelezd targy
kivalasztasdhoz. Tehat a szolfézsordkat kivaltva, ,atcsoportositva” jelenik meg a
pedagdgusok Oraszamaban a zenekari foglalkozds, s ezt a térvényi eldiras szerint biztositani
kell.



11.

12.

13.

14.

10.

15.

A korrepeticio (zongorakiséret) oraszama a 27/1998.(VI.10.)MKM rendeletet modosité
3/2011.(1.26.)NEFMI rendelet alapjdn van elszamolva, mely Oraszam torvényesen jar a
novendékeknek, és a pedagdgusoknak.

Az utdbbi években attél emelkedhetett a szama, mert a kezd6, HEK-es noévendéknek
régebben nem adtunk korrepeticids id6keretet (ennek személyi okai is voltak, mert nem volt
elég tanar erre a feladatra), de az utobbi években a térvény elbirdsai szerint osztjuk el a
korrepeticios idGket.

A mdsodik igazgatohelyettes megbizdsa a megnivekedett adminisztrdacios munkdk és az
iskola szétszortsdga miatti plusz feladatok miatt nélkiilozhetetlen. A torvényi elGiras szerint
500 f6 folon 3 igazgatohelyettest lehetne megbizni, de a jelenlegi két helyettessel optimalis
lett a feladatok elosztdsa, melyeket a munkakoéri leirasuk rogzit.

A ruldrdkat a fenntarto dltal engedélyezett orakereten beliil osztottuk el. A harom vezetd
kival6 szakember, a fenntarté engedélyével latja el a tulérdkat, melyre azért keriilt sor, mert
nem volt, aki a megfelel6 szakmai szinvonalon ellassa az altaluk ellatott feladatokat.
(énekesek korrepeticidja, ,,B”-kategdridas szolfézs Ordk, zenei pélyara és versenyekre
felkészités, versenyeken korrepeticid). A tobbi ora is a feladatellatds alakulasatol fiigg.

Arra figyeliink, hogy a tulordkat ne a kitelezG oratartasi iddkeretben, hanem munkaidén tul
végezziik, minden esetben 16,00 dra utdn latjuk el azokat.

Reagéalnunk kell a két vezet6 korus-korrepeticio és korus-vezetés elszamolasaira.

A kérus (Budapest-Csepel Onkormanyzat Vegyeskara) nem iskolai, hanem énkormdnyzati
megbizasbol, ,, Egyiittmiikodési Megdllapodas” (mellékeljiik) alapjan miikodik 2001 éta.

Az el6zd Onkorményzati vezetés tette a koérus mitkodési koltségeit tamogatasként a
zeneiskolai koltségvetésbe, ,,vasarolt kbzszolgéltatas” cimen. A munkavégzésiinkrdl havonta
teljesitést igazold naplot vezetiink, melyet a tiszteletdij kifizetése eldtt a fenntartonk
ellenjegyez.

A kozponti épliletink ugyan nem nagy, de az ide jaré tanuldk létszama (130f6) és a
milkodési rendiink sziikségszerlivé teszi a két hivatalsegéd és 1 kertész-karbantartd
alkalmazasét. Az iskola hétk6znap 8,00-20,00 6raig tart nyitva, s szombatonként 8,00-13,30-
ig is tanitanak a tandraink.

Sok esetben van esti program, amikor az iskola a hivatalos id6én tul is nyitva van.

A hivatalsegédek a takaritdson til a napi tigyintézést, postazast 1atjak el.

A kertész karbantarté az épiilet koriil a kert és az utcafront rendben tartdsaért és a kisebb
karbantartdsokért a felelds. Miutdn az épiiletben folyamatos a mozgés, fontos - portars
hidnydban- a vagyon és a biztonsidg megérzése, s a harom személy feladata a belsd
biztonsagi szolgalat ellatasa is.

Azzal a gondolattal, miszerint ,,az intézmény jelent6s dsszegeket kolt kiils6

vallalkoz6knal megrendelt fel(jitasra- és javitasra, mikdzben egy fo6 hangszerészt allando
munkaviszony keretében foglalkoztat” nem érthetiink egyet. Az alkalmazott hangszerész
csak a zongordk és pianinok karbantartisat latja el, s a tobbi hangszert csak kiilsd
megrendelésre tudjuk elvégeztetni olyan hangszerészekkel, akik évek 6ta megbizhatéan és
kedvez0 aron végzik el ezeket a javitdsokat. Ez mas zeneiskoldk esetében is igy torténik.

16. A f6bb javaslatok kézott szerepld a gazdalkodas ésszertisitésére vonatkozd gondolattal —
miszerint a bevételek novelése és a kiadasok csékkentése a torvényi eldirasok betartdsa mellett
t6bb pontban vallalhat6.

- téritési- és tandij 6sszegek ésszerli emelése
- hangszerkdlcsonzési dijak differencidlasa
- befizetési hataridok szigoritdsa

- palyazati forrdsok

- csoportlétszamok 4tlagos emelése

- tulorak csokkentése



- csak kertileti lakosok gyermekeinek a felvétele (felmené rendszerben)

Ugyanakkor nem értiink egyet az Alapité Okiratban szereplé 750 fGs engedélyezett létszam
csokkentésével.  Ez az iskola hosszii tavii leépitését, ellehetetlenitését szolgalnd, annak ellenére,
hogy a lakossdg igényt tart a szolgdltatdsainkra.

A ,magas fizetésii, G,H,I fizetési kategoridba tartozé dolgozok részmunkaidds illetve 6raaddi
foglalkoztatasa pedig egyértelmiien a szakmai ellehetetlenitést vetiti eldre.

Ismételten el kell mondani, hogy az olcsobb, F kategorids tandrok alkalmazdsa a jovében egyre
kevésbé lesz megvaldsithato, mert a mai képzés szerint ma mdr mindenki egyetemi végzettséggel lép
a pedagogus palydra. S amennyiben megvaldsul az a tendencia, hogy a ,, drdga tandrok” helyett
,, olcsobbak” legyenek, beldthatatlan kovetkezményei lesznek a jovd nemzedékének a nevelésében.

S végezetiil, de nem utolsé sorban amennyiben az dllam adtvdllalja a pedagigus bérek
finanszirozasat, s életbe lép majd a pedagogus életpdlya modellhez rendelt bértdbla, az egész eddigi
rendszer megsziinik, s az onkormdnyzat jelentés megtakaritdsra tesz majd szert.

Budapest 2012-03-19

Hollé Gyula sk. Miskolci Jozsefné sk.  P. Kozma Aniké sk. Kovécs Agnes sk.

Ig.h., tanszakvez. igazgato ig.h. Szakszervezet

Romos Zsolt sk. Kozma Istvan sk. Viczk6 Taméasné sk. Dr. Sziics Lajos sk.

Kézalk. Tanacs Ko6zalk. Tanacs Ko6zalk. Tanacs ig. vél. biz. elntke
elnéke atagja, tanszakvez. tagja, tanszakvez.

Pausch Jozsefné sk. Szal6ki Zoltanné sk. Parak Janosné sk. Koésa Gabor sk. Toth Zoltan sk.
Ig. val. biz. tag, tanszakvez. tanszakvez. Ig. val. biz. tag  tanszakvez.
tanszakvez.
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I. Bevezetés

A Fasang Arpad Zenei Alapfokd Miivészetoktatasi Intézmény (tovabbiakban Zeneiskola)
gazdalkoddsanak &tvilagitdsara Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata — mint
fenntarté — megbizasabdl kerilt sor. Az atvilagitds célja az volt, hogy értékelje az
intézmény gazdalkoddasat, feltirja a lehetséges veszteségforrasokat, elGsegitse a
miikdodés hatékonysdganak javitdsat és a pénziigyi lehetdségekhez jobban illeszkedd

koltségvetés tervezését.

El6ljaréban megjegyezzik, hogy a Zeneiskola tandrai és novendékei altal kdzoésen elért
szakmai eredmények dicséretre méltoak. Nem kérdGjelezhetéek meg az alapfoku

miivészetoktatas kovetelményeit magasan tulszarnyald szakmai sikerek sem.

Ugyancsak fontos alapfeltevésiink, hogy Csepelen jelen van a szinvonalas zenei oktatas
irdnti tarsadalmi elvaras. Mindemellett tény az is, hogy az Onkormanyzat — mint fenntarté
— oldalarédl jogosan meriil fel a pénziigyi teherbiré képességhez, mozgastérhez igazodd
feladatvallalas igénye. Ezt az igényt nagyban felerésiti, hogy Csepel Onkormanyzatanak

nem kotelezéen elldtando feladata a Zeneiskola fenntartasa.

Tény, hogy a kdznevelési torvény hatalybalépése nyoman 2013. januar 1-tél egyik
lehetdségként vehetjiik szdmba, hogy az allam (pontosabban a kézponti kormanyzat)
atveszi a Zeneiskola fenntartdsat. Varhatd, hogy — amennyiben véltozik a fenntart6i hattér
— a jelenleginél joval szigoribb koltségvetési szabalyok lépnek életbe. llyen értelemben az
atvilagitas megdllapitasai és javaslatai nem feleslegesek — a jelenleginél raciondlisabb

2 2

gazdalkodasra torténd attérés elkeriilhetetlen.
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I. Vezetdi 6sszefoglald

1. F6bb megallapitasok

A Zeneiskola koltségvetését 2011-ben 160 mFt-ot meghaladoé kiadasi f6osszeg jellemezte.
A 2011. évi varhatd kiadasokbdl 145 mFt-ot tett ki (az Osszes kiadas 90%-at) a személyi
raforditasok 6sszege. Mindez azt jelenti, hogy az Onkormanyzat &ltal fenntartott oktatdsi
intézmények k6zott a Zeneiskola rendelkezik a legmagasabb személyi raforditas-arannyal

az 6sszes intézményi kiadashoz viszonyitva.

Bevételi oldalon, a Zeneiskola miikodését torz finanszirozasi szerkezet jellemzi. A
normativ bevételeknek alacsony a részardnya, az intézmény sajat bevétel-termelé
képessége minimalis, az intézménynek nem siker(ilt szdmottevé palyazati forrasokat
realizalni. Mindezekhez mérten a kéltségek rendkiviil magasak, mely hatasok ereddjeként

aranytalan finanszirozasi teher nehezedik az Onkormanyzatra.

A 2011. évben Osszességében 9,4 mFt téritési és tandijat sikeriilt begydjtenie az
intézménynek, valamint 619 ezer Ft-ot a hangszerek bérbeadasabdl. Szamottevs palyazati
bevétele az intézménynek nem volt. Az intézmény gazddlkodasat nem segitette, hogy a
Zeneiskola mellett zeneiskolai alapitvany mikodik. A 2011. évben - az elGzetes
elszamolasi adatok szerint — valamivel tobb, mint 55 millié forintot tett ki a normativa
Osszege, ami hozzavetdleg egyharmadiat fedezte a kiadasoknak. Jelenleg az
Onkormanyzat éves szinten 90-100 millié forintot kitevé tamogatadssal biztositja a

Zeneiskola miikodését.

Megallapithato, hogy a Zeneiskola vezetése minden olyan eszkdzt, jogszabaly adta
lehetdséget megragadott, amivel a Zeneiskola szakmai teljesitménye ndvelhetd volt, és
amivel megvaldsithatonak latszott a leheté legmagasabb szinvonali oktatasi

lehetdségek biztositisa a névendékek és a tanerd szamara.

Tagadhatatlan, hogy ez a hozzadllas a szakmai szinvonal emelése szempontjibél
dicséretet érdemel, ugyanakkor mindezek szerepet jatszottak abban, hogy az intézmény
fenntarthatatlan pénzigyi helyzetbe sodrédott. Finanszirozhatatlan csoportlétszamok,
csoportbontasok, kis-zenekari  foglalkozdasok, magas éraszamban alkalmazott

korrepeticiok, széles hangszer- és tanszak-valaszték, professzionalis hangszerbeszerzések,

3
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tulméretezett el6képzés évfolyam, megszamlalhatatlan koncertek, zenekari fellépések és
egyéb, tanéran kiviili tevékenységek jelzik ennek a — kizarélag szakmai prioritasokat szem

eldtt tartd — talburjanzasnak a folyamatat.

Altaldnos probléma, hogy a csoportos el6képzé és szolfézs csoportok létszima — a
torvényileg megengedett maximilis létszamhoz képest — alacsony. Ide kapcsolédik, hogy
a Zeneiskola adminisztracids rendszere jelent8s pontositasra szorul. A tantargyfelosztas
tablazataiban nem vezették a szolfézscsoportok létszam-adatait (!), sem pedig az egyéb

csoportos targyak (pl. zenekarok) csoport- és novendékszam oszlopait.

A m(ikodési deficitet ugyancsak noveli, hogy a Zenelskola jelentds étszimban oktat
keriileten kiviili dllandé lakhellyel rendelkezé novendékeket ugy, hogy a szomszédos
keriletek, illetve teleplilések 6nkormanyzatai nem jarulnak hozzé a csepeli 6nkormanyzat

altal fenntartott Zeneiskola mikdédési koltségeihez.

A Zeneiskola f§ strukturdlis problémadja (ami mindez idaig elkeriilte a csepeli
kozvélemény figyelmét) a rendkiviil magas lemorzsolédas — ami ellen az intézmény
vezetése egyfajta szakmai maximalizmussal prébalt reagdlni, jészandékkal bar, de

elszakadva a pénziigyi realitasoktél.

A viszonylag magas lemorzsoléddsnak szamos oka van, tébbek kdz6tt szerepet jatszanak a
jelenleg érvényesul6 demografiai, kulturalis trendek, valamint az a tény is, hogy a
keriletben sokak szamara vonzé civil fenntartasu (alap- és kézépfokd) zenemlivészeti
intézmény, konzervatérium m(ikodik. A kiilsé koriilmények — finanszirozasi, demogrifiai,
kulturdlis és , versenypiaci” szempontbdl — egyiittesen nagymértékben megnehezitik az
iskola gazdalkodasat. Az alacsony létszam( magasabb évfolyamokon egyre nehezebb
racionalis méretl csoportos foglalkozdsokat szervezni, valamint ugyancsak nehéz — a
kilép6k magas szama miatt — el6re tervezni a hangszeres 6rdk szamat, s biztositani az
oktatasi kapacitasok optimalis kihasznalasat. A nagymértékl lemorzsolddas ellenére a
Zeneiskola széles hangszer- illetve tanszak-valasztékot tart fenn — ami jelentésen emeli a

Zeneiskola koltségszintjét.

Noveli a Zeneiskola tandrainak 6raszamat (illetve a statuszok szamat), hogy az iskolaban

szamos egyiittes m(ikodik (Tucsok vondszenekar, ifjusagi Szimfonikus Zenekar,
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Ut6egyiittes, Furulyaegyiittes, Klarinét-kvartett, Gitaregyittes, Harfa egyittes, Ifjusagi

Favészenekar) — nagyobbrészt 6nként vallalt feladatként.

A 2010/2011. tanévben jelent8s tobblet-kiadast okozott a korrepeticié (zongorakiséret)
d6raszamdanak megemelése és a masodik igazgato-helyettesi pozicio létrehozdsa. Az
intézményen beliili munkaszervezés gazdasagi szempontbdl nem optimalis. Rendszeres
és jelent8s tilora-elszimoldsokra keriilt sor (heti 50 6ra — kozel két teljes statusznak
megfelel) kotelezd oratartasi id6keretben. A havi (jarulékok nélkal szamitott) kézel 400
ezer forintos tuléra-keret mintegy 40%-at a legjobban fizetett dolgozok k6zé tartozo
harom vezetd beosztisa személy kapta plusz-juttatasként. Ugyancsak aggodalmakat vet
fel, hogy vdsarolt kozszolgaltatasként kerilt elszamolasra két f6 vezeté beosztasu
(kozalkalmazotti statuszd) munkavallalé altal nydjtott korus-korrepeticié és koérus

vezetés (havi 30-30 ezer Ft értékben), a kézalkalmazotti fizetésen felil.

A Zeneiskola hatékony miikddését szintén neheziti, hogy az intézmény 15 telephelyen (a
kdzponton kiviil altalanos iskolakban, valamint egy 6vodaban) miikodik. A kdozponti éplilet
kapacitasa sz(kds, mindossze 6 terembdl all. Ehhez képest némi aranytalansag mutatkozik
meg abban, hogy a kozponti telephelyen két fG hivatalsegéd, és egy f& kertész-

karbantarté dolgozik.

Az intézmény jelentGs Osszegeket kolt kiilsé véllalkozoknidl megrendelt
hangszerfelGjitasra- és javitasra, mikozben egy f6 hangszerészt dllandé munkaviszony

keretében foglalkoztat.

A Zeneiskola koltségvetésén beliil, a személyi raforditasok szintje viszonylag magasnak
mondhaté — elsGsorban az egyetemi végzettségliek (alapfoki miivészetoktatas
kovetelményeihez viszonyitott) magas részaranya, a kuionféle pétlékok, illetmények
rendszere, a két igazgatohelyettes alkalmazasa, vezetSi és egyéb 6rakedvezmények, és
szamottevo tulorak rendszere, s nem kevésbé a kisegité személyzet kozalkalmazottként

torténd alkalmazasa kdvetkeztében.

Osszességében megillapithatd, hogy a Zeneiskola jelentSs plusz-szolgéltatasokkal
igyekezett — s igyekszik — ellensilyozni a lemorzsolédast, viszont gazdasigilag nem

kelloen érzékeny a kévetkezményeket illetGen.
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2. F6bb javaslatok

’” s

A gazddlkodas ésszerlsitésének nyilvdnvald irdnya lehet a bevételek novelése és a
kiadasok csokkentése — a vonatkozd torvényi elGirasok betartdsa (s nem feltétleniil a
szakmai ajanldsok elfogaddsa) mellett. Mindez természetszeriileg szakmai
kompromisszumok valla asat teszi sziikségessé. Az aldbbiakban vazolt javaslatok a
gazddlkodas  ésszer(sitését  célozzak, elismerve  természetesen, hogy a

szakmai/pedagdgiai kovetkezmények szempontbdl nem mindegyik javaslat idealis.

’’’’

hangszerkélcs6nzésbél befolyé bérleti dijak feliilvizsgalatat. Javasolandé a téritési dijak
szintre hozasa a jelenlegi legalacsonyabb 6.800 Ft/féléves Gsszegr6l minimum 10.000
Ft/féléves Gsszegre {legalabb), valamint a feln6tt tanitvanyok altal fizetett tandij jelentSs
emelése (minimum 80 eFt/félév), tekintetbe véve, hogy utdbbiak esetében nem
igényelhet6 normativa.

Biztositani kell, hogy csak az a tanulé folytathat tanulmanyokat a Zeneiskoldaban, aki

....

intenzivebbé tenni a Zeneiskola mellett m{ik6dé alapitvany forrasszerz6 tevékenységét.

A koltséghatékonysag szempontjabdl altaldnos probléma, hogy a csoportos elGképzs és
szolfézs csoportok atlagos létszama alacsony. Kivdnatos lenne, hogy a Zeneiskola az atlag
7-8 f6s elGképzs-, és 10 fés szolfézscsoportok helyett inkabb 15 féshéz koézelitd
csoportokat alakitson ki. (Ide kapcsolédik, hogy mindenek el6tt — a tisztanlatas
érdekében ~ pétolni kell a tantargyfelosztisban nem szerepeltetett csoport-
létszamokat.) Szintén érdemes lenne &ttekinteni a Zeneiskolai koltségvetésbdl

finanszirozott zenekarok helyzetét, szamat, a finanszirozasi lehetgségekre tekintettel.

Javasoljuk a Zeneiskola Alapité Okiratdnak modositasat azzal a kitétellel, hogy a
Zeneiskola mikodési kore: ,Budapest XXI. kerillete” (vonzaskorzet nélkiil), s hogy
Onkormanyzati timogatds kizirélag a keriileti dlland6 lakhellyel rendelkezé tanulék
képzésére fordithaté. Minderre tekintettel a téritési-dij szabdlyzat és a Hazirendben

foglalt téritési dijtablazat is médositandé (az Gj beiskolazasokra vonatkozéan).
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Nagy horderejii kérdés annak megfontoldsa, hogy az Alapité Okiratban meghatarozott
750 f6s maximalis tanuléi létszimot a Fenntarté csokkentse ~ pl. 600-650 fére. (A
csokkentett létszamhoz kapcsolédban Uj szervezeti és miikddési szabalyzatot, és uj

pedagdgiai programot kell kialakitani.)

A létszamcsokkentés elsGsorban a keriileten kiviili és normativibdl nem finanszirozhaté
tanuléi létszdm, valamint az alacsony normativ finanszirozdsu el6képzé évfolyam
csokkentése utjdn valdsulhatna meg — ami nyilvdnvaléan szakmai kompromisszumok
vdllalasat is igényelné, viszont érdemben nem korlitozn3 a csepeli lakhellyel rendelkezd

2 s0

tanulék alapképzés keretében t6rténd zeneoktatasi lehetéségét.

A maximum 600-650 f6s feladatellatas igényeihez mérten csékkenne a taléra-igény. A
koltségvetési tervezésnél ugyanakkor tekintetbe kell venni, hogy a mdédositott létszam
csak fokozatosan (az Uj — f6leg el6képz8s — beiskolazasok csékkenésén keresztiil) érezteti

majd a hatasat a gazdalkodasra.
Mindettdl figgetleniil érdemes visszadllitani az egy fGs igazgatoéi helyettesi rendszert.

Javasolhaté, hogy a Zeneiskola, a Fenntarté kozrem(ik6désével miel6bb tegye rendbe a
Zeneiskola vezetd beosztdsi munkavallaléinak munkaiigyi viszonyait. A vezetd
beosztast (viszonylag magas fizetési kategoridba esé) munkavallalék esetében le kell
épiteni a pedagogiai feladatok tulvallaldasabdl eredd tulordkat, kiilon megbizasokat és
egyéb (kbzszolgaltatdsok nyujtasidra vonatkozd) vallaldsokat. Amennyiben sziikséges,

madositani kell a munkakori leirdsokat, szervezeti és miikédési szabalyzatot.

A pedagégiai feladatok optimdlisabb elosztasit a gazdasagi kovetkezmények
figyelembe vétele mellett kell kialakitani. Ez feltételezi, hogy az Oraterhelés
kialakitdsanal elényben kell részesiteni a féiskolai végzettségii (,,F” fizetési kategdridba
tartozd) dolgozdk teljes munkaidében torténd alkalmazdsat. A magasabb (els6sorban

I"

»,G”, de féleg ,H” és ,1”) fizetési kategoridba tartoz6 munkatdrsak esetében k6zéptdvon

célszerd az draaddi és részmunkaidés foglalkoztatast preferalni.

Ugyancsak érdemes feliilvizsgilni a kisegité személyzet létszamanak indokoltsigit.

Mindenképpen javasolhaté, hogy a Zeneiskola pl. hangszerészt ne alkalmazzon
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kozalkalmazotti statuszban (tekintettel az idGszakos feladatokra), hanem alkalmanként

bizzon meg véllalkozét a hangolasi és egyéb feladatok elvégzésére.

A beszerzések rendszerét szintén érdemes ésszer(siteni, a hangszervasarlasokat csak a

legsziikségesebb beszerzési igényekre korlatozni (az alapszint(i oktatasi feladatokhoz

igazod6 mindségi szinten.)
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I1. Intézményi-szervezeti adottsagok

1. Intézményi alapadatok

e Intézmény elnevezése: Fasang Arpad Zenei Alapfok( Mivészetoktatasi Intézmény

e Székhelye: 1211 Budapest Posztégyar u. 2.

e Intézményvezetd neve: Miskolci J6zsefné igazgato

e Fenntarté elnevezése: Budapest XX!. Keriilet Csepel Onkormanyzata

e Intézmény tipusa: Ondlldan pgazdalkodé koltségvetési szerv. (A gazdasagi
adminisztracié feladatait az Oktatasi Szolgaltaté Intézmény latja el.)

o Elidtott szakfeladat: alapfoku mlivészetoktatds zeneml(ivészeti agban (azonosito:
8520311)

e Az Intézmény OM azonositdja: 039862

e Engedélyezett maximalis tanulélétszam: 750 {6

e Az Intézmény m(kodési teriilete: Budapest, XXI. kerulet

e Evfolyamok szama: 2 év el6képzd, 6 év alapfok és 4 év tovébbképz()' évfolyam

e Telephelyek szama: 15

2. Szervezeti adottsagok

A Zeneiskola, a 2011/12 tanév elsé félévében 57 f&s tantestiilettel latta el a névendékek
oktatdsdt. A tantestlilet tagjai teljes- és részdllasi munkaviszony, valamint megbizasi
jogviszony keretében lattdk el feladataikat. (Az Iskola pedagogus stituszainak szama
2011-ben 40,5 f6 volt.) Az oktatast tovabbi 5 f6 technikai és segité munkat végzé dolgozd

(2 f6 hivatalsegéd, 1 f6 kertész/karbantartd, 1 f6 iskolatitkar, 1 f6 hangszerész) latta el.

Az iskolat egy f6 igazgatd, valamint két f6 igazgatd-helyettes iranyitja. (A korabbi években
az iskolanak igazgatoja mellett egy f6 igazgatd helyettes dolgozott.) Az iskola igazgatdja az
alkalmazottak felett teljes munkaltatéi jogkért, a dologi jellegli kiadasok, beszerzések
vonatkozasaban kotelezettségvallalasi jogkort gyakorol. (Az igazgatd folott az
Onkormanyzat gyakorolja a munkaltatéi jogokat.) Bizonyos iigyekben a NevelGtestiilet

rendelkezik dontési jogkorrel (pl. SZMSZ, hazirend, pedagodgiai program elfogadasa stb.)
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valamint véleményezési jogkérrel (tantargyfelosztashoz kapcsolodd pedagdgiai feladatok

elosztasahoz, igazgatéhelyettesek megbizasahoz stb kapcsoldéddan.)

A Zeneiskola iranyité szerve az un. Iskolavezetfség, melynek tagjai az igazgatd, az
igazgatohelyettesek, a tanszakvezetdk, a szakszervezeti titkar, és a kdzalkalmazotti tanacs
tagjai. A Zeneiskoldban a 2011/12 tanévet megel6zGen hét szakmai munkak{zésség
mikddott: a zongora, a heged(, a gordonka, a fafuvds, a rézfuvos, a szolfézs tanszak,
valamint egy un. kistanszak (ide tartozik a maganének, gitar-, lit6hangszeres oktatas). A
2011/12 tanévtél nyolc tanszak mikodik Zeneiskoldaban: a billentydis, vonds, faflvos,
rézfavés, akkordikus, vokalis, kamarazene és zeneismeret tanszakok. A tanszakokat

tanszak-vezetGk iranyitjak.

A tantestiilet tagjai kozll 22 {6 (39%) egyetemi végzettséggel, 3 f6 tanarképzd foiskolai

diplomaval, 32 f6 pedig zenem(ivészeti fGiskolai diplomaval rendelkezik.

A Zeneiskolanak egy (minddssze) hat helységbdl allo, felujitott villiban van a székhelye. Az
oktatas ugyanakkor nagyobbrészt a 15 kiilsG telephelyen zajlik (14 altaldnos iskoldban és

egy 6vodaban).

III. Részletes megallapitasok

1. Pénziigyi helyzetkép

A Fasang Arpdd Zeneiskola (hivatalos nevén Fasang Arpad Zenei Alapfoku
Mlvészetoktatdsi Intézmény) — mint részben &néllé gazdalkodasi jogkdrrel rendelkezd
jogi személy — alapfoki miivészetoktatas szakfeladatot lat el zenemiivészeti dgban.

Gazdasagi adminisztracios feladatait az Oktatdsi Szolgaltato Intézmény latja el.

Az intézménynél, a 2011/12 tanév elsé félévében 40,5 szak-alkalmazotti allas lett
ténylegesen betotltve. A tanuldi létszdm a 2011/12. |. félévi tantargyfelosztds adatai
szerint 746 f5, ami kézel 100%-os kapacitas-kihaszndltsagot jelez (a megengedett

maximalis létszdm 750 f§). Az egy szakalmazottra juté névendékek szama 18,4 f6.

10
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A Zeneiskola 160 mFt-ot meghaladé koltségvetéssel rendelkezik. A 2011. évi varhato
kiadasokbol 145 mFt-ot tesz ki (az Osszes kiadas 90%-at) a személyi raforditasok 6sszege.
Mindez azt jelenti, hogy az Onkormdnyzat altal fenntartott oktatdsi intézmények kozott
a Zeneiskola rendelkezik a legmagasabb személyi raforditds-arannyal az osszes

intézményi kiadashoz viszonyitva.

A Zeneiskola koltségvetésén belill, a személyi raforditdsok szintje viszonylag magasnak
mondhaté - elsGsorban az egyetemi végzettségliek (alapfoki miivészetoktatas
kovetelményeihez viszonyitott) magas részarinya, a kiilonféle pétiékok, illetmények
rendszere, a két igazgatdhelyettes alkalmazasa, vezetsi és egyéb érakedvezmények, és
szamottevé tulorak rendszere, s nem kevésbé a kisegitG személyzet teljes alldsa

kozalkalmazottként torténd alkalmazidsa kdvetkeztében.

Az atvilagitads kiterjedt a féléves tantargyfelosztdsok, és a pedagogiai program
attekintésére is. Mindezek alapjan megéllapithaté, hogy a Zeneiskola vezetése minden
olyan eszkoézt, jogszabdly adta lehet§séget megragadott, amivel a Zeneiskola szakmai
teljesitménye nodvelheté volt, és amivel megvaldsithaténak latszott a lehetd
legmagasabb szinvonali oktatasi lehetdségek biztositdsa a névendékek és a tanerd

szamadra.

Tagadhatatlan, hogy ez a hozzdidlldis a szakmai szinvonal emelése szempontjabél
dicséretet érdemel, ugyanakkor mindezek szerepet jatszottak abban, hogy az intézmény
fenntarthatatlan pénziigyi helyzetbe sodrédott. Finanszirozhatatlan csoportlétszamok,
csoportbontasok, kis-zenekari  foglalkozasok, magas Oraszamban alkalmazott
korrepeticiok, széles hangszer- és tanszak-valaszték, professziondlis hangszerbeszerzések,
tulméretezett el6képzbs évfolyam, megszamldlhatatlan koncertek, zenekari fellépések és
egyéb, tandrdn kiviili tevékenységek jelzik ennek a — kizardlag szakmai prioritasokat szem

elgtt tarté — talburjanzasnak a folyamatat.

A 156 millié forintot kitevé 2011. évi eredeti koltségvetési elGiranyzattal szemben a
varhaté kiadasok dsszege kdzel 160 millié Ft koril alakult. Amint arra mar utaltunk, a
kiadasok tdlnyom¢ része (mintegy 90%-ban) a személyi raforditasokbdl allt. A dologi és

felhalmozasi kiadasok egyiittes 6sszege meghaladta a 15 mFt-ot.
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A 2011. évi 50 eFt-ot meghaladd beszerzések koziil kiemelkedik két Yamaha (B2 tipusu)
pianind megvasarldsa — 6sszesen 2,4 mFt értékben. A Zeneiskola emellett 680 eFt-ért
vasarolt egy oboat, 606 eFt-ért marimbat, 939 eFt értékben fuvoldkat, 609 eFt-ért
kiirtoket, 500 eFt-ért heged(iket és tokokat stb. A hangszerbeszerzések mellett az Iskola
82 eFt-ot kotott oboak, 249 eFt-ot rézfuvds hangszerek, 145 eFt-ot vonds hangszerek, 194
eFt-ot cselldk javitasara. A zeneiskola mindezeken fellil néhany szazezer forintot kolt
terembérletre, honlap-karbantartasra, kottdkra és egyéb eszk6zok beszerzésére, s nem
kevésbé a ,vasarolt kdzszolgaltatasok”-kal Gsszefiiggd kiadasokra, hogy csak a nagyobb

tételeket emlitsiik.

1. téblazat: A Fasang Arpad Zeneiskola 2011. évi kiad4sai és bevételei

_KIADASOK o BEVETELEK

Személyi juttatasok 115119630 72,0%

Jarulékok 29629839 18,5%

Személyi réforditasok 144749 469 | 90,6%

Készletbeszerzés 1874741 1,2% Pénzmaradvany igénybevétele 2057000 1,3%
Szolgdltatasok 5512652 3,4% Téritési dij és tandij 9408 235 5,9%
Kalonféle dologi kiadasok 1525102 1,0% Bérleti dijbevétel 618 500 0,4%
Egyéb folyo kiadasok 1090 893 0,7% Egyéb bevételek 404 978 0,3%
Berendezések vasarlasa 5094700 3,2% Normativa (névendékek utan) 55143 866 | 34,5%
Dologi és egyéb kiaddsok 15098088 | 9,4% Onkorményzati tdmogatdas 92214978 | 57,7%
KIADASOK SSZESEN 159 847 557 | 100,0% BEVETELEK OSSZESEN 159 847 557 | 100,0%

A kiadasokhoz mérten, a bevételi oldalon viszonylag mérsékelt a sajat bevételek dsszege.
Osszességében 9,4 mFt téritési és tandijat sikeriilt begyiijtenie az intézménynek,
valamint 619 ezer Ft-ot a hangszerek bérbeaddsdbdl. Emlitésre mélté pdlyazati bevétele
az intézménynek nem volt. Az intézmény gazdilkoddsat szamottevé mértékben nem

segitette, hogy a Zeneiskola mellett zeneiskolai alapitvany m(kédik.

11111

hangszerkélcsonzésbgl befolyd bérleti dijak felulvizsgalatat. (Sokat mondé adat, hogy a
valamivel tébb, mint 600 eFt-os hangszerbérleti dijak nem fedezik a hangszerek — kb. 1

millié Ft-os — javitasi koltségeit.)

A jelenlegi téritési dijak szintje mas {ugyancsak dnkormanyzati fenntartasu) zeneiskolakkal

Osszevetve, alacsonynak mondhaté. A hazirend szerint kdzzétett téritési dijtabla szerint a
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féléves téritési dij, tanulmanyi eredménytél fiiggben 6.800-13.600 Ft (a 2005. utdn
beiratkozott 18 éven aluli névendékek esetében). Kiilondsen alacsonyak a 22 évnél
idésebb — feln6tt — tanulok esetében szedett tandijak (40.900-136.400 Ft/félév), ha

tekintetbe vessziik, hogy esetiikben nem igényelhets a kézoktatdsi normativa.

Erdemes lenne tehat megfontolni a téritési dijak szintre hozasat (minimum 10 eFt/félév)
és a felnétt tanitvanyok altal fizetett tandij emelését (minimum 80 eFt/félév), ami

egyszeri nagyobb emelést jelentene.

2. tablazat: Finanszirozasi forrasok és 6nkoltség (2011)

Finanszirozdsiforrasok | Egytanuléra juté
5 e ]| 4tlagos félévi 6sszeg*
" Bvente (Ft) - félévente (Ft) - |- - (2011)
Normativa 55 143 866 27 571 933 36 960
Téritési dij, tandij 9408 235 4704 118 6 306
Onkormanyzati tdmogatas 92 214 978 46 107 489 61 806
Osszesen 156 767 079 78 383 540 105 072

¥ 746 f6 tanuldval szémitva

A fenti tablazatbdl kitlinik, hogy egy tanuléra juté becsiilt onkdltség meghaladja a 105
eFt-ot félévente, amit kézel 60%-ban az dnkormanyzat finansziroz. Az egy tanuléra juté

térités- és tandij 6sszege mindossze 6.306 Ft félévente.

A 2011. évben — az el6zetes elszamolasi adatok szerint — valamivel tobb, mint 55 millié
forintot tett ki a normativa osszege, ami hozzdvetbleg egyharmadat fedezte a
kiadasoknak. Az Onkormanyzat 2011-ben szamottevd osszeget koltdétt a Zeneiskola
deficitiének — mint nem kotelezé (kerileti) onkormanyzati feladatnak a finanszirozasara.
Annak ellenére, hogy a Zeneiskola fenntartisa nem a keriileti 5nkorményzat kételezd
feladata, jelenleg az Onkorminyzat éves szinten 90-100 millié forintot kitevé

tamogatdssal biztositja a Zeneiskola miikodését.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a Zeneiskola miikédését torz finanszirozasi
szerkezet jellemzi. A normativ bevételeknek alacsony a részaranya, az intézmény sajat
bevétel-termel6 képessége alacsony, az intézménynek nem sikeriilt szamottevé palyazati
forrasokat realizalni. Mindezekhez mérten a koltségek rendkiviil magasak, mely hatdsok

ered6jeként aranytalan finanszirozasi teher nehezedik az Onkormanyzatra.
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A téritési- és kiilondsen a tandijak egyszeri, jelentés mértékii szintre hozasa fontos a
Zeneiskola gazdalkoddsa szempontjabdl, mindamellett ennél sokkalta nagyobb

jelent8séggel bir a koltségszint csdkkentése (elsGsorban az indokolatlan kiadasok révén).

Ugyancsak érdemes atgondolni az ésszer(ien vallalhaté tanuléi létszamot (jelenleg max.
750 f6), a szolfézs csoportok létszamanak emelését, valamint a tanszak- ill. hangszer-

valaszték ésszerdsitését. Mindehhez kapcsoléddan a Zeneiskola strukturalis természet(i

gondjait tekintjiik at.

2. A Zeneiskola strukturailis természetil gondjai

A Zeneiskola f6 strukturdlis problémdja (ami mindez idaig elkeriiite a csepeli
kdzvélemény figyelmét) a rendkiviil magas lemorzsolédds — ami ellen az intézmény
vezetése egyfajta szakmai maximalizmussal prébalt reagdlni, jészandékkal bar, de
elszakadva a pénaziigyi realitasoktol.

2

1. dbra: "Lemorzsol6das” az alapfokii és tovabbképzd évfolyamokon 2011-rél 2012-re (f6)
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A fenti abrabdl latszik, hogy a 2010/11. tanév 2. félévében az elsé évfolyamon tanulé 148

f6 didk koziil a kévetkezd tanév masodik évfolyaman mar csak 88 f6 tanult tovabb, 60 f6
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kilépett az intézménybél. A 2010/11. tanév 2. félévében a masodik évfolyamon tanulé 97
6 didk koziil a kévetkezd tanévben mar csak 57 tanulé tanult tovabb, 40 f6 kilépett, és

igy tovabb.

Az alabbi abra azt mutatja, hogy a jelenlegi lemorzsolédasi aranyokkal szamolva 100 f6
elsé osztalyon beiskolazott zeneiskolai névendékbdl hany f6 marad a zeneiskola tanuléja

a masodik, harmadik stb. évfolyamokon.

2. 4bra: 100 fds alapfoki elsds évfolyam létszdmanak alakuldsa a kés&bbi évfolyamokon
(a jelenlegi lemorzsolédasi aranyok mellett)

‘110

100

100

70

60

50 -

40

10

évfolyam

A fenti szamadatokbdl kitiinik, hogy 100 fé elsGéves didknak harmada marad meg a
Zeneiskoldban két év miilva. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy az alapképzd és tovabbképzd

évfolyamokra jaré didkok 70%-a az elsé harom évfolyamon koncentralédik.

A viszonylag magas lemorzsolédasnak szamos oka van, tobbek kozott szerepet jatszanak a
jelenleg érvényesiil6 demografiai, kulturalis trendek, valamint az a tény is, hogy a
keriiletben sokak szamara vonzé civil fenntartasa (alap- és kézépfoku) zenemlivészeti
intézmény, konzervatérium mikodik. A kiilsd koriilmények — finanszirozasi, demogréfiai,

kulturdlis és ,versenypiaci” szempontbdl ~ egyiittesen nagymértékben megnehezitik az
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iskola gazdadlkodasat. Az alacsony IétszamU magasabb évfolyamokon egyre nehezebb
racionalis méretli csoportos foglalkozasokat szervezni, valamint ugyancsak nehéz - a
kilépSk magas szama miatt — el6re tervezni a hangszeres 6rak szamat, s biztositani az
oktatasi kapacitdsok optimdlis kihaszndldsat. A nagymérték(i lemorzsolédas ellenére a
Zeneiskola széles hangszer- illetve tanszak-valasztékot tart fenn — ami jelentésen emeli a

Zeneiskola koltségszintjét.

3. Kiizdelem a didkokért

A Zeneiskola finanszirozasi problémdi jelent6s részben a lemorzsolédassal vannak
osszefliggésben. A Zeneiskola egyebek mellett a magas létszamu el6képz8s évfolyamok
beiskolazasdval, a nem csepeli dllandé lakhely(i névendékek beiskolazasaval, és egyéb

modokon igyekezett szinten tartani a lemorzsol6das miatt apadé létszamot.

2 2

Noha az alapfoku képzésre torténd beiskoldzasnak nem kotelezd feltétele az elékészits
évfolyamok elvégzése, a Zeneiskola nagy létszamii (két évfolyamos) elSkészité képzést
miikodtet. Az eldkészité képzés szakmai el6nyei mellett komoly hatranyt jelent, hogy
egyrészt a 6 év életkor alatti névendékek utdn nem jar normativa, méasrészt pedig hogy a
kevesebb, mint négy foglalkozasra jaré6 névendékek utdn csak toredék-normativat lehet
igényelni. Szintén kedvezétlen vonadsa a létszam-dsszetételnek, hogy jelentds szimban
vannak olyan novendékek— 2011. ll. félévében 52 fG —, akik utan kiilonféle okok (féleg
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22 éves életkor atlépése miatt) nem igényelhetd normativa.

A 2011. év Il. félévi mintegy 746 f6s tanuldi létszambdl 142 f6, azaz a ndvendékek 19%
utdn nem jar a 105.750 Ft/f6/év normatival A 142 f§ estében a normativa-igénylésnél
figyelembe vehetd létszdm 71 f§ (50%), és a 71 f6 esetében igényelheté normativa
minddssze 42.300 Ft/f6/év. Lényegében tehat a 142 f6 esetében az egy f6re jutd
normativa (a heti négy foglalkozdsnal alacsonyabb idékeret miatt) 21.150 Ft/f6. Ez az
Osszeg egy 6tode a teljes 6sszegli normativanak, viszont a kéltségekben ez az arany nem

mutatkozik meg — féleg az alacsonynak mondhaté csoportlétszamok miatt.

Altalanos probléma, hogy a csoportos el6képz6 és szolfézs csoportok létszama alacsony
(térv. altal elfogadott létszamkeret szolfézscsoportok esetében 8-15 f§). A 2011/12.

tanévben példaul, az el6képzé 1. évfolyaman 116 f6 novendék vett részt 15 csoportban. Az -
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atlagos csoportlétszam igy 7,7 f6 volt — ami gazdasagilag nem hatékony. Kivanatos lenne,
hogy a Zeneiskola a 7-8 fgs csoportok helyett inkdbb 15 f6shoz kézelité csoportokat

alakitson ki.

3. tablazat: Csoportos el6képzd orak (EK 1. évf.) létszdmadatai

Tanér kéd “Graszam . Csoport - © . F6 - Csoportatl.
i o létszam
78219774371 6 3 28 9,3
75999041615 6 3 17 5,7
73017460071 6 3 23 7,7
76367968346 4 2 18 9,0
71981084230 6 3 21 7,0
74465447723 2 1 9 9,0
El6képzé dsszesen 30 15 116 7,7

Ide kapcsolodik, hogy a Zeneiskola adminisztraciés rendszere jelentés pontositisra
szorul. A tantargyfelosztds adatai néhol kis mértékben pontatlanok (az 6sszegzé sorok
helyenként Gjraszamolanddk). A tanarok draterhelésére vonatkozdan bekért statisztikai
kimutatasok adatai nem mindig egyeznek a tantargyfelosztasbél nyerhet adatokkal. A
tantargyfelosztas tablazataiban nem vezették a szolfézscsoportok létszam-adatait (!),
sem pedig az egyéb csoportos tirgyak (pl. zenekarok) csoport- és novendékszdm
oszlopait. A rendelkezésre allé adatokbdl nem allapithaté meg, hogy a csoportos oktatas

egyes formdinal mekkora ndvendék-létszamra jut a kimutatott tanari draterhelés.

A miikodési deficitet ugyancsak noveli, hogy a Zeneiskola jelents létszamban oktat
keriileten kivili dllandé lakhellyel rendelkezd n6vendékeket ugy, hogy a szomszédos
keriiletek, illetve telepiilések ©Gnkormanyzatai nem jarulnak hozza a csepeli
onkormanyzat altal fenntartott Zeneiskola miikodési koltségeihez, (A becslések szerint
kb. 120 f6 ~ a tanuldk 15%-a — keriileten kiviili lakos.) |de kapcsolodik, hogy a 2011. majus
26-i datummal modos tott Alapito Okirat szerint a Zeneiskola miikodési kére: ,Budapest
XXI. kerllete és vonzaskorzete”. Amennyiben figyelembe vesszik, hogy az egy
novendékre jutd éves dnkormanyzati tdmogatas 2011-ben mintegy 92 ezer Ft/fG/év,
akkor a 120 novendék esetében hozzavetSleg 11 milli6 Ft dnkormanyzati timogatas
folyositasarol van sz6 évente, amit a szomszédos, és egyéb Onkormanyzatok nem

téritenek meg a csepeli dnkormanyzat szamara. Kérdés, hogy van-e olyan kériilmény, ami
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a jelenlegi finanszirozasi helyzetben indokolja a vonzaskérzetnek nyujtott (nem kételezd)

zeneiskolai képzéshez folyositott Gnkormanyzati tdmogatast?

Osszességében megallapithatd, hogy a Zeneiskola szamottevd plusz-szolgaltatasokkal
igyekezett — s igyekszik — fenntartani a maximalishoz kézeli didklétszamot, viszont

gazdasagilag nem kellGen érzékeny a kovetkezményeket illetGen.

4. Egyéb veszteségforrasok

A fentieken tul, egyéb lgyek is nehezitették a fenntarthaté miikodés biztositasat. Noveli a
Zeneiskola tanarainak éraszamat (illetve a statuszok szamat), hogy az iskoldban szamos
egyiittes mikodik (Ticsék vondszenekar, ifjusagi Szimfonikus Zenekar, UtSegyiittes,
Furulyaegyittes, Klarinét-kvartett, Gitaregyuttes, Harfa egyttes, Ifjusagi Fuvoszenekar) —

nagyobbrészt 6nként vallalt feladatként.

A 2010/2011. tanévben jelentds tobblet-kiadast okozott a korrepeticié (zongorakiséret)
éraszamanak megemelése és a masodik igazgaté-helyettesi pozicié létrehozasa. Mivel a
novendékek létszama meghaladja az 500 f6t, az igazgatonak mindéssze heti 2 éra a
kotelez6 o6raszama. A két igazgatdhelyettes esetében (4-4 6ra mindéssze a kotelezd
oraszam). Megjegyezziik, hogy a Kdzoktatasi trv. 1. sz. melléklete szerint nem kotelezé

két f6 igazgatéhelyettest alkalmazni. Mindezek kovetkeztében hdrom vezetd alldsu

munkavidllalé esetében minimalisnak mondhaté a kdtelezd 6raszam.

Mindezt tetézi, hogy az intézményen beliili munkaszervezés gazdasagi szemponthdél
nem optimalis. Mikdzben az intézmény 27 f6 pedagdgust mellékallasban foglalkoztatott,
sokukat alacsony bérkategoériakban, addig rendszeres és jelent8s tuléra-elszamolasokra
keriilt sor (heti 50 6ra — kozel két teljes statusznak megfeleld) kotelezd oratartdsi
id6keretben. A havi (jarulékok nélkil szamitott) kdzel 400 ezer forintos tiléra-keret
mintegy 40%-at a legjobban fizetett dolgoz6k kdzé tartozé hiarom vezetd beosztasi

személy kapta plusz-juttatasként.

A tuléra elszamolas modjaval kapcsolatban egyéb aggodalmak is felmerilnek. Az
intézmény pénzforgalmi kimutatasabdl kideril, hogy a dologi kéltségek kézott, az 5532.

fékonyvi szamon, vdsdrolt kozszolgaitatasként keriilt elszamolasra két f6 vezetd
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beosztdsu (kozalkalmazotti statuszi) munkaviéllalé altal nyujtott kérus-korrepeticié és
kérus vezetés (havi 30-30 ezer Ft értékben). Megitélésiink szerint ez nem szabdlyos

gyakorlat, amit haladéktalanul meg kell sziintetni.

Szintén aggodalmakat vet fel, hogy az Intézmény 2011-ben egy f6 tanszakvezetd
munkatarsat kozalkalmazotti munkaviszony keretében, tanacsosi pétlékkal, hatarozott
id6re szolgaldé bérkiegészitéssel foglalkoztatott és szamara jelent6s (heti hat éra) tdldrat
szamolt el — mindemellett nevezett személlyel az intézmény megbizasi szerz6dést is

kotott kozalkalmazotti bérének 50%-at kitevd dijazas mellett.

Javasolhatd, hogy a Zeneiskola, a Fenntarté kozremiikodésével miel6bb tegye rendbe a
Zeneiskola vezet8 beosztdsi munkavillaléinak munkaiigyi viszonyait. A vezetd
beosztasu (viszonylag magas fizetési kategéridba esd) munkavillalék esetében le kell
épiteni a pedagégiai feladatok tulvallalasdbél eredé tulérakat, killon megbizdsokat és

egyéb (kozszolgdltatdsok nyujtasara vonatkozé) vallaldsokat.

A pedagoégiai feladatok optimalisabb elosztidsat a gazdasigi kovetkezmények
figyelembe vétele mellett kell kialakitani. Ez feltételezi, hogy az oraterhelés
kialakitasanal eldnyben kell részesiteni a fSiskolai végzettségii (,,F” fizetési kategdridba
tartoz6) dolgozék teljes munkaidében torténd alkalmazdsat. A magasabb (elsGsorban
»G", de féleg ,H” és ,1”) fizetési kategdriaba tartoz6 munkatarsak esetében hosszu tavon

célszer(i az draaddi és részmunkaidés foglalkoztatast el6nyben részesiteni.

A Zeneiskola hatékony m{ikodését szintén neheziti, hogy az intézmény 15 telephelyen (a
kdzponton kiviil altaldnos iskoldakban, valamint egy dvoddban) miikédik. A kdzponton
kiviili telephelyek fenntartasaval Gsszefliggd koltségeket (flités, energia, takaritas stb.) a
tarsintézmények viselik — ezek a koltségek nem jelennek meg a Zeneiskola
kéltségvetésében, viszont az Onkormanyzat kéltségvetését terhelik. A kdzponti épiilet
kapacitasa sz(ikds, minddssze 6 terembdl all. Ehhez képest némi aranytalansag mutatkozik
meg abban, hogy a kozponti telephelyen két f& hivatalsegéd, és egy f6 kertész-

karbantarté dolgozik.

Az intézmény jelent8s Osszegeket koIt kiilsé vallalkoz6kndl megrendelt

hangszerfeltjitasra- és javitasra, mikozben egy f6 hangszerészt dllandé munkaviszony
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keretében foglalkoztat. Az intézmény ugyancsak jelentds Osszegeket kolt
hangszervasarldsokra — esetenként az intézmény az alapfoku zenemd(ivészeti oktatds

igényeit meghalado professzionalis hangszerbeszerzéseket eszk6z6lt.

Osszességében az 4tvilagitdas szamos kockazati tényezét tart fel a Zeneiskola
gazddlkodasaban. Bizonyos szakmai kompromisszumok véllalasa mellett, a gazdalkodas

hatékonysaga jelentés mértékben javithato.
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4. tiblazat

A Zeneiskola gazdasdégi atvildgitasa soran feltart kockazati tényezék

1. Kiils6 korillmények

Az allami normativa dsszege csak 1/3-ad részben fedezi a Zeneiskola LEEBE
kiadéasait. A kiaddsok tilnyomo része személyi raforditas. < 3 & 3 E
> O o v
PR o ) ) PPy e N (SR A
A torvényileg el8irt kotelez6 6raszam (22 éra/hét) és a kdzalkalmazotti é ; § g
2 P z o . - . s [~ -
bértabla szerinti dijazés egyiittesen magas fajlagos (azaz egy tanérara jutd) Y g ; g é
s L £ » R 3
személyi kbitségekhez vezetett. 9O E2
58523
A normativ feladatellatas céljara torvényileg szabdlyozott téritési dij ﬁ o = é E
allapithat6é meg. A feladatellatas valds koltségeket tiikrdz8 téritési dijit a 5 f 3« g
lakoss4g tulnyomé tébbsége nem tudja megfizetni. 5 Sz § <
E <"
Mivel a normativa és a téritési dij egyittesen sem fedezi a mikddési § § é ‘<_><' x
koltségeket, a jelenlegi hatékonysagi szint melletti deficit finanszirozasa é % S {I:’ ?u
(éves szinten mintegy 90-100 mFt) az 5nkormanyzatot terheli. g s zE §
oz @ 23
A zeneiskola fenntartisa nem mindgsiil kotelezd (keriileti) 6nkorményzati e é & ¢
s . 7 ] w
feladatnak. Az el626 években megszokott mértékd dnkormanyzati ‘,{r,’ E g -
tadmogatds csak Ugy biztosithatd, ha az Onkormanyzat forrast von el mas 2 s 3 g g
7 N 2 ’ . N —-—
(részben kotelezéen elldtandd) teriiletektdl, vagy eladésodik. 2 § g | §
< 2 ok W
=4 o
Az (j KO6znevelési Torvény kibGvitette az altalanos iskoldkban folyd délutani T zg é
. .z z z z - v v
elfoglaltsagokat (pl. sportfoglalkozdsokat). A zeneiskolai 6rak délutani ," E z E =
idSkerete emiatt leszGkiilt. £22x g
w O N X O E
z Py , w -4
A Zeneiskola magasabb évfolyamain szamottevd lemorzsolodas § 1 5 O é 5
tapasztalhat. Ebben szerepet jatszanak a jelenleg érvényesiil6 demogréfiai, é Q5 < '<IE g
kulturdlis trendek, valamint az a tény is, hogy a kerlletben sokak szdméra o % ‘; § E g
vonzé civil fenntartdsu (alap- és kozépfoku) zenem(ivészeti intézmény, 3 s o ¥ = ‘g
konzervatdrium mikédik. < B8 E g

2. Gazddlkodas

A Zeneiskola gazdalkodasara nézve kényszerhelyzetet teremt a magas foku
lemorzsolddas. A Zeneiskola részben a magas |étszamu el6képzés
évfolyamokkal, részben pedig nem csepeli dllandé lakhely(i n6vendékekkel
igyekszik szinten tartani a létszamot, ami a finanszirozas szempontjabél
kedvezétlen.

Noha torvény szerint az alapfoki képzésre torténd beiskolazasnak nem
kotelezd feltétele az el6készits évfolyamok elvégzése, a Zeneiskola nagy
létszamu elSkészitd képzést miikddtet. Az elGkészits képzés szakmai el6nyei
mellett komoly hatranyt jelent, hogy a 6 év életkor alatti, 22 életév feletti
ndvendékek utdn nem jar normativa. Az el6képz6sok talnyomé része
esetében csak toredék-normativa hivhaté le.

FINANSZIROZAST UGYANCSAK

A

A deficitet néveli, hogy a Zeneiskola jelentds létszamban oktat keriileten
kiviili allandd lakhellyel rendelkez6 névendékeket ligy, hogy a szomszédos
keriiletek, illetve telepiilések dnkormanyzatai nem jérulnak hozza a csepeli
dnkormanyzat iltal fenntartott Zeneiskola miikddési koltségeihez. (A
becslések szerint kb. 120 £ — a tanulék 15%-a - keriileten kiviili lakos.)

A VISZONYLAG MAGAS LEMORZSOLODAS ELLENSULYOZASA
ERDEKEBEN A ZENEISKOLA NAGY LETSZAMU ELGKEPZOT TART

FENN. AZ ELOKEPZOSOKNEK KOZEL FELE UTAN NEM JAR

TEUES NORMATIVA.
RONTIA, HOGY AZ ISKOLA JELENTOS LETSZAMBAN ISKOLAZ BE

KERULETEN KivOLI NOVENDEKEKET.
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A201/12. anébe, az I6kepz . éIyaman 116 f6 novendek vesz res »
15 csoportban (I. félévi adat). Az 4tlagos csoportlétszam igy 7,7 {6 volt (l4sd:
3. 4bra), ami gazdasagilag nem hatékony.

Az iskoldban 43 szolfézscsoport mikddik (az alapfok 4. évfolyamaig kotelezd
a szolfézsra jaras). A szolfézscsoportok esetében is kevesebb, mint 10 6 az
atlagos (becsiiit) csoportlétszdm ~ gazdasagilag hatékonyabbak lennének a
14-15 f6s szolfézscsoportok.

A hangszeres eldképzén (HEK) 165 f6 novendék vett részt (2011/12. tanév .
félévében). Az alapfok I. évfolyamara torténd beiskoldzasnak nem kotelezd
feltétele a hangszeres el6képz6. A 165 f6 HEK évfolyam képzése 7,5 tandari
statusz betoitését igényelte,

A 2010/2011. tanévben tébblet-kiadast okozott a korrepeticids
(zongorakiséret-) 6raszdm megemelése.

Ugyancsak noveli a Zeneiskola tandrainak draszamat (illetve a statuszok
szdmat), hogy az iskoldban szdmos egyiittes miikddik (Tucsok vondszenekar,
ifjusagi Szimfonikus Zenekar, Ut6egyittes, Furulyaegyittes, Klarinét-kvartett,
GitéregyUttes, Harfa egyittes, Ifjusagi Fuvoszenekar) — részben dnként vallalt
feladatként.

A 2010/2011. tanévben ugyancsak tobblet-kiadast okozott a masodik
igazgaté-helyettesi pozicié létrehozésa.

Az intézményen beliili munkaszervezés gazdasagi szempontbél nem volt
optimalis. Mik6zben az intézmény 27 f6 pedagdgust mellékallasban
foglalkoztatott, sokukat alacsony bérkategdridkban, addig rendszeres és
jelent8s taléra-elszamoldsokra keriilt sor. A havi (jarulékok nélkil szamitott)
kozel 400 ezer forintos taléra-keret mintegy 40%-4t a legjobban fizetett
dolgozdk kdzé tartozé harom vezet8 beosztasu személy kapta
pluszjuttatasként.

MAGAS ORASZAMA, A CSOPORTOS FOGLALKOZASOK ALACSONY ATLAGLETSZAMA MIATT AZ INTEZMENY AZ
OPTIMALISNAL JOVAL MAGASABB ()SSZEGEKET KOLT A SZEMELYI RAFORDITASOK FINANSZIROZASARA. EZT A KIADAS-

AZ INTEZMENYEN BELULI GAZDASAGILAG NEM HATEKONY MUNKASZERVEZES, AZ ONKENT VALLALT FELADATOK |
TOBBLETET AZ ONKORMANYZAT) TAMOGATAS TESZI LEHETOVE.

A Zeneiskola hatékony miikbdését neheziti, hogy az intézmény 15
telephelyen (a kdzponton kivil altaldnos iskoldkban, valamint egy dvodaban)
mdkaodik. A kozponton kiviili telephelyek fenntartasaval 6sszefuggé
koltségeket (f(ités, energia stb.) a tarsintézmények viselik ~ ezek a kdltségek
nem jelennek meg a Zeneiskola kdltségvetésében, viszont az Onkormanyzat
koltségvetését terhelik.

KIADASOKBAN

FOLYO

A kdzponti épiilet kapacitdsa szlikos, minddssze 6 terembdi all. Ehhez
képest némi aranytalansidg mutatkozik meg abban, hogy a kézponti
telephelyen két f6 hivatalsegéd, és egy f6 kertész/karbantarté dolgozik.

EGYEB

[
TORZULASOKAT OKOZ. A BVESZERZESEK BIZONYOS ESETEKBEN

Az intézmény jelentds dsszegeket koit kiilsd vallalkozéknél megrendelt
hangszerfehijitasra- és javitasra, mik6zben egy f6 hangszerészt allandé napi

MEGHALADJAK AZ INTEZMENY VALOS

AZ INTEZMENY TELEPHELY! STRUKTURAJIA TOBB SZEMPONTBOL
ELONYTELEN. A KOLTSEGEK KIMUTATHATOSAGA ES ARANYOS
ELOSZTASA NEM MINDEN ESETBEN BIZTOSITOTT. MINDEZ A

o .

hétoras munkaviszony keretében foglalkoztat. g ri

a F

i
Az intézmény ugyancsak jelentds dsszegeket kbt hangszervasarlasokra. s = e
Bizonyos esetekben az intézmény az alapfoku zenemdivészeti oktatds g’ *E o
o2 . 2 . 21 S, v <
igényeit meghaladd professzionalis hangszerbeszerzéseket eszk6zolt. o '-2‘ -
vy =
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IV. Mellékletek

1. Az intézmény gazdilkodasat érintd f6bb jogszabalyok

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrol

3/2011. (I. 26.) NEFMI rendelet az alapfoku mtlivészetoktatds kdvetelményei és
tantervi programjanak bevezetésérdl és kiadasardl sz6lé6 27/1998. (VI. 10.) MKM

rendelet médositasardl

11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet a nevelési és oktatdsi intézmények m(ikodésérdl
20/1997. (1. 13.) Korm. rendelet a kbzoktatasi torvény végrehajtasardl
217/1998. (XIl. 30.) Korm. rendelet az allamhaztartas miikodési rendjérdl
193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet a kiltségvetési szervek belsé ellengrzésérél
1992. évi XXII. tv. a munka térvénykonyvérd|

1992. évi XXXIII. tv. a kdzalkalmazottak jogallasarol

138/1992. (X. 8.) korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasardl széld tv.

végrehajtasarol
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2. Az atvildgitas soran felhasznalt kimutatasok jegyzéke

e 2010/11. tanév végi értekezlet (feljegyzés, 1kt.sz./98/2011.)

e 2011-12. tanév félévi értékelés (kelt 2012. januar 25-én, készitette: Miskolci
Jozsefné ig.)

e Intézményi féosszesito fizetési osztalyok szerint {excel tablazat)

e 2012. évi személyi juttatas tervezet

e Pénzforgalmi adatok 2011.01.01-12.30

e 2011. évi drarendi beosztds {6ra megnevezése, heti idGsavja, didkok szama) —
2011. oktéber 1-i allapot szerint

e Statisztikai kimutatds az intézményi alkalmazottak legmagasabb végzettségérdl,
beosztas/munkakér 2011, december 31. allapot szerint

e Statisztikai kimutatds a 2011/1 félévi oraterhelésr6l Tanar/ oktatott targyak /
évfolyam / draszam szerinti bontdsban

e Statisztikai kimutatds a 2011/2 félévi oraterhelésrél Tanar / oktatott targyak /
évfolyam / éraszam szerinti bontasban

e Tanuloi lista ABC szerint (név helyett koéddal ellatva) 2011/2012. tanévre

e Kimutatds a 2011. évben eszkoz6lt 50 eFt-ot meghaladé kiadasokrol

e Fasang Arpad Zeneiskola 2011. évi bérterve

e Dologi kiadasok és egyéb folyo kiadasok 2011. évi el6iranyzata

e Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Fasang Arpad Zenei Alapfokd
Mlivészetoktatasi Intézmény pedagdgiai programja és helyi tanterve {mddositas)
— Budapest, 2011. aprilis

e Tantargyfelosztas 2010/11. tanév Il. félév

e Tantargyfelosztds 2011/12. tanév I. félév

e Tantdargyfelosztas 2011/12. tanév II. félév
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BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL, ONFORMANYZATA

POLGARMESTERI HIVATAL
JEGYZO

X-44391/2012.

Borka- Szdasz Tamdas
képvisel6 Or részére

Tisztelt Képviseld Ur!

2012. mdjus 24-i testUleti Ulésen Polgdrmester Urnak dtadott rendkivili testOleti
Olés tartasdra vonatkozé kezdeményezésére hivatkozdssal felkérem, hogy az
elbterjesztést az SIMSI dltal eléirt formdban sziveskedjen elkésziteni és aldirva
a jegyz6i titkarsdg vagy a Szervezési Iroda Utjdn a polgdrmesterhez eljuttatni.

Az SIMSI szerint szabdlyszerGen benyujtott képviseldi kezdeményezés alapjan
a polgdrmester a kézhezvételtdl szdmitott 15 napon bellli idépontra kdteles a
rendkivUli Olést &sszehivni.

A rendkivUli Ulés napirendje a kezdeményezdk, vagy az On dltal elkésztett
elbterjesziés. Az Gtadott anyag egy szabdlyszer( elbterjesztés nem minden
elemét tartalmazza (elblap, elbterjesztés targydnak kifeitése, hatdrozati
javaslat, stb.).

Budapest, 2012. mdjus 25. , \
- e
Dr. Szeles Gdébor

Ertesl:

1.) Borka-Szdsz Tamas képviseld e-mail és képviseldi fakk Utjdn
2.) Németh Szilard elektronikus Oton

3.) Vass Kasza Viktéria elektronikus Gton



Budapest XXI. keriilet Csepel Onkorményzata
Polgarmesteri Hivatal

Németh Szildrd
polgarmester
részére

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Képviselo-testiiletben a kozelmiltban tobbszor is teritékre keriiltek a Fasang Arpad
Zeneiskolaval kapcsolatos ligyek.

Nemrég jutott tudomasunkra, hogy az 6nkormanyzat vezetése — parhuzamosan az éppen zajl6
intézményvezetdi poszt palyaztatasaval — megrendelte az iskola gazdasagi atvilagitasat.

Noha a Dr. Szanté Tamas szakért6 ur altal készitett atvilagitasi anyag a fedélanja szerint 2012
februarjaban elkésziilt, annak 1étér6l hivatalosan a mai napig nem tajékoztattik a Képviselo-
testiilet tagjait. (Nehéz egy képviselonek a jegyzo6tdl ugy kikérnie egy iratot, hogy nem is
tudja, hogy az 1étezik!)

Az 4tvilagitasi anyag vélhetden még marcius honapban megkiildésre keriilt a Fasang Arpad
Zeneiskola szamaéra is. Az intézmény vezetésével azonban tudomasunk szerint a mai napig (!)
megallapitasokkal és annak valésagtartalmaval kapcsolatban a fenntart6 nem kért az
intézménytd] szakmai véleményt, megerdsitést vagy cafolatot.

Az iskola vezetése 6nszorgalombol (!) — mivel a fenntart6 furcsa médon és lathatéan nem volt
kivancsi rd — megirta és megkiildte irasos véleményét, allasfoglalasit az illetékes
agazatvezetésnek. Ennek kovetkezményeként sem kezdeményezte az fenntart6 az allaspontok
litkdztetését, igy egyszerlien az dnkormanyzat €s az agazat vezetésének jelenleg nem ismert a
viszonyulésa a jelentésben leirtakhoz.

Szintén elmaradt eddig az atvilagitasi anyagban foglaltak testiileti megvitatisa és —
amennyiben az indokolt — a sziikséges intézkedések megtétele, vagy éppruséggel annak
kimondasa, hogy az intézmény gazdilkodasa megfelel a jogszabalyi el6irasokr.ak.

A fentiek alapjan az alulirott képviselok Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata és
Szervei SZMSZ-ének 16. § (2) bekezdés a) pontja alapjan rendkiviili Képviseld-testiileti
iilés dsszehivasat kezdeményezziik.

A rendkiviili ilés napirendjének targya: ,,A Fasang Arpad Zenei Alapfoka Miivészetoktatasi
intézmény gazdalkodasanak atvilagitasa” cimii szakértéi anyagban foglaltak és az arra adott
intézményi észrevételek részletes megvitatasa.

A javasolt hatdrozati javaslatot a jelen levél 1. melléklete tartalmazza.



Kérjiik az SZMSZ 16. § (2) bekezdés alapjan a rendkiviili testiileti iilés miel6bbi 6sszehivasat
olyan id6pontban, mely lehet6vé teszi az intézmény tanarai és az érdeklddok részvételét is.

rrrrr

Tamas az iilésen részt vegyen és a felmeriil0 relevans kérdésekre valaszolni tudjon.

Budapest, 2012. majus 24.

Tisztelettel, -\
y Mt sy 2 V. | \ / \h y 4
Szeyfedy, /pr/viselé ‘Pabak Istvanképviseld
MA/\‘ / / /‘/, ~ r
Gergely Istvan képviseld Takacs Krisztian képvisel6
‘-—— ’ ) e ; .
\UM/L %’ il L7 :’1—-—'— /
Tenk Andras kéfvisels ~Borka-Szasz Tamas képviseld

Tl

Pakozdi Jozsef kipviseld

Melléklet:
- 1. melléklet: Hatarozati javaslat

- 2. melléklet: Zeneiskola atvilagitasi anyag
- 3. melléklet: Zeneiskola vezetése altal 6sszeallitott valaszok



1. melléklet

Hatarozati javaslat

Budapest XXI. Kerillet Csepel Onkormanyzat Képvisels-testiilete gy dont, hogy az
onkorméanyzat megbizasabol készitett, ,,A Fasang Arpad Zenei Alapfoki Miivészetoktatasi
intézmény gazdalkodéasanak atvilagitasa” cimi szakértdi anyagot — a Képviselotestiileti tilésen
elhangzott kérdések, az azokra adott szakértdi valaszok és az esetleges korrekc .0k figyelembe
vételével egylitt — tudomasul veszi.

Egyben felkéri a polgarmestert, hogy az érintett intézmény vezetésével egyeztetve, Oket
érdemben bevonva - az iskola altal végzett és széles korben elismert szakmai munka
szinvonala hossza tavi fenntartasanak érdekében - készitsen egy intézkedési tervet az iskola
bevételi forrasainak novelésére, illetve a kbltségek esetleges optimalizalaséara.

Hatarid6: elfogadasra: azonnal
végrehajtasra: 2012. juniusi rendes Kt. {ilés
Felel6s: elfogadasra: Németh Szilard polgarmester

végrehajtasra: Toth Janos 4dgazatvezet

A hatdrozat elfogaddsdhoz a képviselGk egyszerii tobbségil tamogato szavazat: sziikséges.
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