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Tisztelt Képvisels-testilet!

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviselé-testilete a 243/2012.
(V.10.) Kt. hatdrozattal fegyelmi eljarast inditott Miskolci Jozsef Sdndorné, Budapest
XXI. KerOlet Csepel Onkormdnyzata Fasang Arpdd Zenei  Alapfoky
MUGvészetoktatdsi Intézmény vezetdje ellen.

A vizsgdlat sordn, Miskolci Jézsef SGndorné fegyelmi eljards ald vont az elbterjesztés
1. szadmu mellékletét képezd levelet nyljtott be a vizsgdaldbiztosnak.

Miskolci Jozsef Sdandorné levelében az ellene inditott fegyelmi eljarés
megszintetését inditvanyozta, tovdbbd a Fasang Arpdd Zenei Alapfoky
MUOvészetoktatasi Intézmény torvényességi, gazdasdgi és szakmai-zenepedagdgiai
szempontbdl térténd atvizsgdldsat kezdeményezte.

Kérem a Tisztelt Képviselé-testiletet, hogy a hatdrozati javaslatokrdl dénteni
sziveskedjen.

Budapest, 2012. mdjus O—’j P (
/ ) %
( Németh Szildrd

polgdrmester

Mellékletek:
- 1.s5z. melléklet: XVII/42347-10/2012. szamu iktatott levél
- 2. sz. melléklet: Tanulmdny a Fasang Arpdd Zenei AlapfokU MUvészetoktatdsi
Intézmény gazddlkoddsdnak atvildgitasardl
- 3. sz. melléklet: 2012. mdjus 6é-aGn az igazgatd asszony dltal Budapest Fovdros
Kormdnyhivataldhoz irt, és a facebook kdzdsségi oldalra kikerUlt levél

HATAROZATI JAVASLAT

1. Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képvisel8-testilete Miskolci Jézsef
Sdndorné kéreimében foglaltak alapjdn 0gy dént, hogy a 243/2012. (V. 10.} Kt.
hatdrozattal az ellene inditott fegyelmi eljarast megszinteti, és egyuttal felmenti
Morovik Aftila alpolgdrmestert a fegyelmi eljards soran tartandd vizsgdlattal
kapcsolatos vizsgdidbiztosi feladatainak elvégzése aldl.

Hatdridé: elfogaddsra: azonnal
végrehajtdsa: folyamatos
intézményvezetd értesitése: 2012. majus 25.

Felel&s: Németh Szildrd polgdrmester
Végrehajtds elékészitéséért: dr. Szeles Gdbor jegyzd



2. Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testilete Ggy dént, hogy
Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata megbizdsdbdl 2012. februdrban
készitett, &s jelen elSterjesztés 2. szamU mellékletét képezd Fasang Arpad Zenei
Alapfokd MUOvészetoktatdsi Intézmény gazddlkoddsanak datvilagitasardl szé16
tanulimanyt elfogadija.

Hatdridé: elfogaddsra: azonnal
végrehaqjtdsa: folyamatos

Felel&s: Németh Szildrd polgdrmester
Végrehaqijtds eldkészitéséért: dr. Szeles Gdabor jegyzé

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a Képviselé-testllet egyszerd t&bbsequ
tdmogatd szavazata szikséges.

3. Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdanyzata Képviselé-testllete Ugy dént, hogy
Miskolci Jézsef Sdndoré levelében a Fasang Arpdd Zenei  Alapfoky
MUvészetoktatdsi Intézmény tdrvényességi, gazdasdgi és szakmai-zenepedagdgiai
szempontbdl t6rténd atvildgitdsdra irdnyuld inditvanyat elutasitja.

A Képviselb-testllet az Intézmény gazddlkoddasdnak atvildgitasardl 2012.
februdrban készitett tanuimdanyt elfogadta, és tovabbi anyagi fedezet egy Ujabb
atvizsgdlasra nem all rendelkezésre.

Hatdridd: elfogaddsra: azonnal
végrehajtdsa: folyamatos
intézményvezetd értesitése: 2012. mdjus 25.

Felelds: Németh Szildrd polgdarmester
Végrehaijtds elékészitéséért: dr. Szeles Gabor jegyzd

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a Képviseld-testllet egyszerd tébbsegd
tdmogatd szavazata szUkséges.
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Alpolgirmester Ur részére

Targy: kiegészités €és tajékoztatas a 243/2012.(V.10.)Kt. hatarozat fegyelmi eljarashoz

Tisztelt Alpolgarmester Ur!

Alulirott Miskolci Jozsef Sindorné (szuletes1 név. . anyia neve:
. sziiletési hely, id6: ,Jakcime: .

) munkavallal6 a Budapest XXI. Kertiilet Csepel Onkormanyzata Fasang Axpad Zenei
Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény vezetGjeként velem szemben a Budapest XXI. Keriilet
Csepel Onkorményzat Képvisel6-testillete altal 2012. majus 10. napjan inditott fegyelmi
eljarasban, a 2012. majus 15. napjan tortént személyes meghallgatasomkor elmondottakat az
alabbiakkal egészitem ki.

A személyes meghallgatdsomat kovetOen, a Budapest Févaros Kormanyhivatala Oktatasi
Féosztaly Hatosagi Osztalyanak vezetGjével, Dr. Rozmis Ildikval 2012. majus 15. napjan
folytatott személyes egyeztetésre hivatkozassal, az alabbiakrol tajékoztatom.

Budapest Févaros Kormanyhivatala Oktatasi Féosztaly Hatosagi Osztilyanak vezetdjének
tajékoztatisa alapjan a Fasang Arpad Zenei Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény
torvényességi, gazdasagi €s szakmai-zenepedagogiai szempontb6l torténd atvilagitasara a
Budapest XXI. Kertilet Csepel Onkormanyzata a hataskorrel es“ﬂ}etekesseg_gel ‘rendelkez6
szerv. melyre ‘tekintettel a Budapest Févaros Kormanyhlvatala koteles az Aatvilagitasra
vonatkozo kérelmemet a Tisztelt Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzatdhoz 8 napon

beliil hivatalbol attenni.

Tekintettel arra, hogy az atvilagitasra vonatkozd kérelmem alapjan fegyelmi eljaras indult
velem szemben, melybdl egyértelmlien megallapithato, hogy az atvilagitast a Budapest XXI.
Keriilet Csepel Onkorményzat nem kivanja, a Budapest Févaros Kormanyhivatala Oktatasi
Fbosztaly Hatosagi Osztalydnak vezetdjével torténd egyeztetés eredményeként az
atvilagitasra vonatkozo kérelmemet visszavontam, és jelen levelemmel kozvetlenil keresem
meg a Tisztelt Budapest XXI Kerulet Csepel Onkormanyzatot -

Sajnalatos médon a hataskorrel rendelkez6 szerv személye adminisztrativ hiba folytan elirésra
keriilt, mely azonban nem fegyelmi vétség. Orommel tapasztaltam, hogy ezen adminisztrativ
hibadt a Budapest Févaros Kormanyhivatala segité kozremiikodésével sikeriilt hivatalbol
orvosolni.

Tekintettel arra, hogy az atvilagitasra a Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata a
hataskorrel és illetékességgel rendelkezo szerv, igy a fegyelmi eljaras alapjat képezo
kérelmem hivatalbol is atkeriilt volna a Tisztelt Onkorméanyzathoz, az inditott fegyelmi eljaras
okafogyotta valt.
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Figyelemmel arra, hogy sem a fegyelmi eljaras alapjat képezd, Mt. 103. § (3) bekezdésében
foglaltak nem valdsultak meg, sem egyéb jogszabalysértés nem tortént, kérem Tisztelt
Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzatot, hogy az ellenem inditott fegyelmi eljarast,
mint jogalap nélkiilit, megsziintetni sziveskedjenek. =~ '

Tajékoztatasul megkilldom az atvilagitasi eljards megsziintetése iranti ‘kérelmem masolati
példanyat.

Kérem a Tisztelt Onkorményzatot, hogy az Intézmény és az Onkorméanyzat j6 hirnevének
megdrzése érdekében a sziikséges vizsgalatokat elvégezni sziveskedjenek.

Budapest, 2012. majus 15.

Tisztglettel és iidvozlettel:

—

Miskelci Jozsef Sandorné

Melléklet:

1 db Budapest Févaros Kormanyhivatalanak kiildott levél masolata



» Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormdnyzata
Fasang Arpdd Zenei Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény
1211 Bp., Posztogydr u. 2., tel./fax: 4270368

Budapest Févdros Kormdnyhivatala

Dr. Csétonyi Tiinde oktatdsi féosztilyvezetd asszony
- Dr. Rozmis Ildiké hatésdgi osztélyvezeto asszony
részére

| targy: torvényességi feliilvizsgalati eljirds irdnti kérelem visszavonasa

fax: 06/1/483-3591

 Tisztelt Dr. Csétonyi Tiinde Oktatssi Féosztilyvezetd Asszony
Tisztelt Dr. Rozmis Ildiké Hat6sdgi Osztilyvezetd Asszony

Alulirott Miskolci Jézsefné Budapest XXI kertiletében, Csepelen a Fasang Arpéd Zenei AMI
: 1gazgato_| aként kértem a Tisztelt Kormanyhivatalt a zeneiskola torvényességi feliilvizsgalatéra 2012,
majus 6-i kérelmemben az iskola j6 hirnevének megorzése érdekében.

Fenti kerelmemet a mai napon visszavonom, kerem hogy ‘a térvényességi feluIV1zsgalat1 el_lérast
megsziintetni és errdl értesiteni 521vesked_|enek

 Budapest, 2012. méjus 15.

Tisztelette] és koszor ettel:
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Készitette
Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorméanyzata
meghbizasdbdl: Dr. Szantd Tamas

2012. februar



A Fasang Arpdd Zenei Alapfoki MOvészetoktatds! Intézmény gazddikoddsdnak dtvildgitdsa
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A Fasang Arpdd Zenel Alapfoku Mdvészetoktatdsi Intézmény gazddlkoddsdnak Gtvildgitdsa

I. Bevezetés

A Fasang Arpéd Zenei Alapfoki M(vészetoktatdsi Intézmény (tovdbbiakban Zeneiskola)
gazdélkodésdnak &tvildgitdsdra Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata — mint
fenntarté — megbizdsdbdl keriilt sor. Az dtvildgitds célja az volt, hogy értékelje az
intézmény gazddlkoddsit, feltidrj]a a lehetséges veszteségforrdsokat, elfsegftse a
mdkddés hatékonysdginak Javitisit és a pénziigyl lehet8ségekhez jobban illeszked§
kbltségvetés tervezését. ‘

Eloljdré6ban megjegyezziik, hogy a Zeneiskola tanarai és nbvendékei altal kdzosen elért
szakmai eredmények dicséretre méltéak. Nem kérd6jelezhet6ek meg az alapfoku

mdvészetoktatds kévetelményeit magasan tulszérnyalé szakmai sikerek sem.

Ugyancsak fontos alapfeltevésiink, hogy Csepelen jelen van a szinvonalas zenei oktatds
irdnti tdrsadalmi elvéras. Mindemellett tény az is, hogy az Onkorményzat — mint fenntarté
- oldaldrdl jogosan meril fel a pénziigyi teherbiré képességhez, mozgéstérhez igazodd
feladatvéllals igénye. Ezt az igényt nagyban felerdsiti, hogy Csepel Onkorményzaténak

nem kotelez8en elldtandé feladata a Zeneiskola fenntartdsa.

Tény, hogy a kdznevelési torvény hatdlybalépése nyomén 2013. janudr 1-t6l egyik
lehet&ségként vehetjilk szdmba, hogy az allam (pontosabban a kdzponti korményzat)
atveszi a Zeneiskola fenntartdsét. Varhatd, hogy — amennyiben véltozik a fenntartéi hattér
- a jelenleginél jéval szigoribb koéitségvetési szabdlyok |épnek életbe. llyen értelemben az
4tvildgitds megéllapitdsai és javaslatai nem feleslegesek — a jelenleginél racionélisabb

gazddlkoddsra torténd attérés elkeriilhetetlen.
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L. Vezetéi o6sszefoglal6é

1. F6bb megéllapitisok

A Zeneiskola koltségvetését 2011-ben 160 mFt-ot meghaladé kiadésl f66sszeg jellemezte.
A 2011. évi varhaté kiaddsokbdl 145 mFt-ot tett ki (az 6sszes kiadds 90%-4t) a személyi
raforditdsok dsszege. Mindez azt jelenti, hogy az Onkorményzat &ltal fenntartott oktatasi
intézmények kd26tt a Zeneiskola rendelkezik a legmagasabb személyi réforditis-ardnnyal

az Osszes intézményi kiaddshoz viszonyitva.

Bevétell oldalon, a Zeneiskola m(ik&dését torz flnanszirozdsi szerkezet jellemzl. A
normativ bevételeknek alacsony a részardnya, az intézmény sajat bevétel-termeld
képessége minimdlis, az intézménynek nem sikeriilt szdmottev§ pdlydzati forrdsokat
realizdlni. Mindezekhez mérten a koltségek rendkiviil magasak, mely hatasok ered6jeként

arinytalan finanszirozésl teher nehezedik az Onkormdnyzatra.

A 2011. évben Osszességében 9,4 mFt téritési és tandijat sikeriilt begydjtenie az
intézménynek, valamint 619 ezer Ft-ot a hangszerek bérbeaddsibdl. Szdmottevd palyszati
bevétele az intézménynek nem volt. Az intézmény gazddlkoddsat nem segitette, hogy a
Zeneiskola mellett 2eneiskolai alapitvdny mikddik. A 2011. évben — az elBzetes
elszdmolasi adatok szerint — valamivel tébb, mint 55 millié forintot tett ki a normativa
Osszege, ami hozzdvetSleg egyharmadit fedezte a kiaddsoknak. Jelenieg az
Onkormanyzat éves szinten 90-100 millié forintot kitev6 tdmogatdssal biztositja a
Zeneiskola m{ikodését.

Megéllapithaté, hogy a Zeneiskola vezetése minden olyan eszkdzt, jogszabdly adta
lehet8séget megragadott, amivel a Zenelskola szakmai teljesitménye névelhet$§ volt, és
amivel megvalésithaténak latszott a lehet§ legmagasabb szinvonalii oktatasi
lehet8ségek biztositdsa a nbvendékek és a taner§ szdmdra.

Tagadhatatlan, hogy ez a hozzAdllds a szakmal szinvonal emelése szempontjibél
dicséretet érdemel, ugyanakkor mindezek szerepet jatszottak abban, hogy az intézmény
fenntarthatatlan pénziigyi helyzetbe sodrédott. Finanszirozhatatlan csoportlétszamok,
csoportbontdsok, kis-zenekari foglalkozdsok, magas déraszdmban alkalmazott

korrepeticiék, széles hangszer- és tanszak-valaszték, professzionalis hangszerbeszerzések,
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tulméretezett elSképz8s évfolyam, megszdmlalhatatlan koncertek, zenekari fellépések és
egyéb, tandéran kiviili tevékenységek jelzik ennek a — kizdrélag szakmai prioritdsokat szem
elstt tarté — tulburjdnzdsnak a folyamatit.

Altaldnos probléma, hogy a csoportos el8képz8 és szolfézs csoportok létszdma ~ a
torvényileg megengedett maximilis létszdmhoz képest — alacsony. Ide kapcsolédik, hogy
a Zeneiskola adminisztriciés rendszere jelent8s pontositidsra szorul. A tantargyfelosztas
tiblazataiban nem vezették a szolfézscsoportok létszdm-adatait (1), sem pedig az egyéb

csoportos targyak (pl. zenekarok) csoport- és novendékszdm oszlopait.

A m(kddési deficitet ugyancsak ndveli, hogy a Zeneiskola Jelent8s létszdmban oktat
keriileten kivilli 4llandé lakhellyel rendelkez§ nBvendékeket lUgy, hogy a szomszédos
keriletek, illetve telepiilések 6nkorményzatai nem jarulnak hozz4 a csepeli 6nkormanyzat

éltal fenntartott Zeneiskola mdk&dési koltségeihez.

A Zenelskola f§ strukturdlis problémdja (ami mindez iddig elkeriilte a csepeli
kozvélemény figyelmét) a rendkiviil magas lemorzsolédds ~ ami ellen az intézmény
vezetése egyfajta szakmali maximalizmussal prébilt reagéinl, jészdndékkal bar, de
elszakadva a pénziigyi realitdsoktél.

A viszonylag magas lemorzsolddasnak szdmos oka van, tobbek kozott szerepet jatszanak a
jelenleg érvényesiil§ demografiai, kulturdlis trendek, valamint az a tény is, hogy a
keriiletben sokak szédméra vonzé civil fenntartdsu (alap- és kdzépfokd) zenem(vészeti
intézmény, konzervatérium mdakodik. A kiils§ kdriilmények — finanszirozési, demogréfiai,
kulturdlis és ,,versenypiaci” szempontbél - egyilittesen nagymértékben megnehezitik az
iskola gazddlkoddsit. Az alacsony létszdmu magasabb évfolyamokon egyre nehezebb
raciondlis méretd csoportos foglalkozdsokat szervezni, valamint ugyancsak nehéz — a
kilépSk magas szdma miatt — el6re tervezni a hangszeres 6rdk szdmat, s biztositani az
oktatasi kapacitdsok optimalis kihaszndldsit. A nagymértékd lemorzsolédas ellenére a
Zeneiskola széles hangszer- illetve tanszak-vélasztékot tart fenn — ami jelent8sen emeli a

Zeneiskola koltségszintjét.

N&veli a Zeneiskola tandrainak éraszdmat (illetve a statuszok szdmat), hogy az iskoldban

szdmos egylittes mdkddik (Tiicsok vondszenekar, ifjusdgi Szimfonikus Zenekar,
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Utbegyiittes, Furulyaegyiittes, Klarinét-kvartett, Gitdregyittes, Harfa egyiittes, IfjGsagi
Fuvdszenekar) — nagyobbrészt dnként véllalt feladatként.

A 2010/2011. tanévben jelentds tobblet-kiaddst okozott a korrepeticié (zongorakiséret)
déraszdménak megemelése és a mdasodlk Igazgatdé-helyettesi pozicié létrehozdsa. Az
intézményen belilli munkaszervezés gazdasigi szempontbél nem optimalis. Rendszeres
és jelent8s tuléra-elszdmolédsokra keriilt sor (heti 50 éra — kozel két teljes statusznak
megfelel8) kbtelez6 6ratartdsi idGkeretben. A havl (jarulékok nélkiil szdmitott) kdzel 400
ezer forintos tiléra-keret mintegy 40%-4t a legjobban fizetett dolgozék kdzé tartozé
hirom vezet§ beosztdsu személy kapta plusz-juttatdsként. Ugyancsak aggodalmakat vet
fel, hogy vésérolt kozszolgiltatisként kerilit elszdmolédsra két f6 vezet§ beosztisu
(kbzalkalmazotti statuszi) munkavillalé &ltal nyijtott kérus-korrepeticié és kérus
vezetés (havi 30-30 ezer Ft értékben), a kbzalkalmazotti fizetésen feliil.

A Zeneiskola hatékony mikodését szintén neheziti, hogy az intézmény 15 telephelyen (a
kozponton kiviil dltaldnos iskoldkban, valamint egy 6vodéban) mlkadik. A kdzponti épiilet
kapacitdsa sz(ikds, mindossze 6 terembdl all. Ehhez képest némi ardnytalansdg mutatkozik
meg abban, hogy a kdzponti telephelyen két f6 hivatalsegéd, és egy f8 kertész-
karbantarté dolgozik.

Az intézmény jelentés Osszegeket kolt kiils§ vdillalkozékndl megrendelt
hangszerfelijitdsra- és javitasra, mikdzben egy f6 hangszerészt dllandé munkaviszony
keretében foglalkoztat.

A Zeneiskola koltségvetésén belil, a személyi réforditdsok szintje viszonylag magasnak
mondhaté -~ els6sorban az egyetemi végzettségliek (alapfokid mdvészetoktatds
kdvetelményeihez viszonyitott) magas részardnya, a kilonféle pétiékok, illetmények
rendszere, a két igazgatGhelyettes alkalmazasa, vezetSi és egyéb drakedvezmények, és
szémottev§ talérdk rendszere, s nem kevésbé a kisegit§ személyzet kbzalkalmazottként

torténd alkalmazésa kévetkeztében.

Osszességében megdilapithaté, hogy a Zeneiskoia jelent8s plusz-szolgéltatisokkal
igyekezett — s igyekszik — ellensulyozni a lemorzsol6ddst, viszont gazdasigilag nem

kellen érzékeny a kdvetkezményeket illetSen.
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2. F6bb javaslatok

A gazdilkodds ésszer(isitésének nyllvinvalé Irdnya lehet a bevételek ndvelése és a
kladdsok csdkkentése ~ a vonatkozé t6rvényi el6irdsok betartdsa (s nem feltétleniil a
szakmai  ajdnldsok elfogaddsa) mellett. Mindez természetszer(ileg szakmal
kompromisszumok viéllaldsit teszl szitkségessé. Az aldbbiakban védzolt javaslatok a
gazdélkodds  ésszer(sitését célozzdk, elismerve természetesen, hogy a

szakmai/pedagégiai kévetkezmények szempontbél nem mindegyik javaslat idedlis.

Mindenképpen érdemes megfontolinl a jelenleg érvényes téritési és tandijak, valamint a
hangszerkdlcsdnzésb8l befolyé bérleti dijak fellilvizsgilatat. Javasolandé a téritési dijak
szintre hozdsa a jelenlegi legalacsonyabb 6.800 Ft/féléves 6sszegr6l minimum 10.000
Ft/féléves bsszegre (legaldbb), valamint a feln8tt tanftvanyok &ltal fizetett tandi] jelent8s
emelése (minimum 80 eFt/félév), tekintetbe véve, hogy utébbiak esetében nem
igényelhet6 normativa.

Biztositani kell, hogy csak az a tanulé folytathat tanulményokat a Zeneiskoldban, aki
hatérid6re befizetl a téritési- ill. tandi]at. Szintén érdemes ndvelni a paiyazati aktivitst, s
intenzivebbé tenni a Zeneiskola mellett m{kddé alapitvany forrdsszerz§ tevékenységét.

A kobltséghatékonysag szempontjabdl altaldnos probléma, hogy a csoportos el6képz6 és
szolfézs csoportok atlagos létszdma alacsony. Kivinatos lenne, hogy a Zeneiskola az 4tlag
7-8 f6s el6képzb-, és 10 f6s szolfézscsoportok helyett inkibb 15 f6shdz kozelits
csoportokat alakitson ki. (lde kapcsolddik, hogy mindenek el6tt — a tisztdnlétas
érdekében -~ pétoini kell a tantirgyfelosztdsban nem szerepeltetett csoport-
létszdmokat.) Szintén érdemes lenne 4ttekinteni a Zeneiskolai kéltségvetésbél

finanszirozott zenekarok helyzetét, szdmét, a finanszirozasi lehet8ségekre tekintettel.

Javasoljuk a Zeneiskola Alapfté Okiraténak médositisit azzal a kitétellel, hogy a
Zeneiskola m{kddési kdre: ,Budapest XXI. kerillete” (vonzdskdrzet nélkil), s hogy
Onkorményzatl tdmogatis kizdrélag a keriileti sllandé lakhellyel rendelkez§ tanulék
képzésére fordithaté. Minderre tekintettel a téritési-dij szabdlyzat és a Hazirendben
foglalt téritési dijtabldzat is mddositandd (az uj beiskoldzdsokra vonatkozéan).
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Nagy horderej( kérdés annak megfontoldsa, hogy az Alapité Okiratban meghatérozott
750 f6s maximdlis tanuldi létszdmot a Fenntarté csdkkentse - pl. 600-650 f6re. (A
csbkkentett létszdmhoz kapcsolédéan Gj szervezeti és m(ikodési szabdlyzatot, és uj
pedagdgiai programot kell kialakitani.)

A létszémcsdkkentés elsSsorban a kerlileten kiviili és normativab6l nem finanszirozhaté
tanuléi létszdm, valamint az alacsony normativ finanszirozdsi el6képz8 évfolyam
csokkentése Gtjdn valésulhatna meg — ami nyilvdnvaléan szakmai kompromisszumok
véllalasét is igényelné, viszont érdemben nem korldtoznd a csepell lakhellyel rendelkez6

tanulék alapképzés keretében torténd zeneoktatasi lehet8ségét.

A maximum 600-650 f8s feladatelldtads igényeihez mérten csdkkenne a tiléra-igény. A
kéltségvetési tervezésnél ugyanakkor tekintetbe kell venni, hogy a médositott létszdm
csak fokozatosan (az uj — f6leg el6képz8s — beiskoldzdsok csékkenésén keresztiil) érezteti

majd a hatdsat a gazdalkoddsra.
Mindettdl fliggetleniil érdemes visszadllitani az egy f8s igazgatél helyettesi rendszert.

Javasolhaté, hogy a Zeneiskola, a Fenntart6 kbzrem(kddésével mielSbb tegye rendbe a
Zeneiskola vezet§ beosztdsi munkavéllaléinak munkaligyi viszonyait. A vezet§
beosztdsu (viszonylag magas fizetési kategéridba es6) munkavillalék esetében le kell
épiteni a pedagdgiai feladatok tilvéllaldsdbdl ered§ tulérdkat, kiildn megbizdsokat és
egyéb (kbzszolgaitatasok nyujtdsara vonatkozd) véllaldsokat. Amennyiben sziikséges,

mddositani kell a munkakéri lefrdsokat, szervezeti és mkodési szabdlyzatot.

A pedagégiai feladatok optimélisabb elosztdsdt a gazdasdgi kdvetkezmények
figyelembe vétele mellett kell klalakitanl. Ez feltételezi, hogy az draterhelés
kialakitdsdnal eldnyben kell részesiteni a fGiskolai végzettségd (,,F” fizetési kategéridba
tartozd) dolgozék teljes munkaidSben torténd alkalmazdsit. A magasabb (els6sorban
,G”, de féleg ,H" és ,1") fizetési kategdridba tartozé6 munkatéarsak esetében kozéptavon

célszer{l az 6raaddi és részmunkaidds foglalkoztatast preferalni.

Ugyancsak érdemes feliilvizsgéini a kisegitd személyzet létszdmdénak indokoltsigit.

Mindenképpen javasolhaté, hogy a Zeneiskola pl. hangszerészt ne alkalmazzon
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kdzalkalmazotti statuszban (tekintettel az idGszakos feladatokra), hanem alkalmanként

bfzzon meg véllalkozét a hangoldsi és egyéb feladatok elvégzésére.

A beszerzések rendszerét szintén érdemes ésszerdsiteni, a hangszervésdrlasokat csak a

legsziikségesebb beszerzési igényekre korldtozni (az alapszintd oktatdsi feladatokhoz

igazodé mindségi szinten.)
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IL. Intézményi-szervezeti adottsigok

1. Intézményi alapadatok

o Intézmény elnevezése: Fasang Arpad Zenei Alapfoki M(vészetoktatési Intézmény

e Székhelye: 1211 Budapest Posztégyar u. 2.

¢ Intézményvezet neve: Miskolci Jézsefné igazgaté

e Fenntart6 elnevezése: Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata

e Intézmény tipusa: o©nélléan gazdalkodé koltségvetési szerv. (A gazdasagi
adminisztracié feladatait az Oktatasi Szolgaltaté Intézmény latja el.)

o Ellatott szakfeladat: alapfoki mivészetoktatds zenem(vészeti dgban (azonosité:
8520311)

e Az Intézmény OM azonositéja: 039862

¢ Engedélyezett maximdlis tanuldlétszam: 750 6

¢ Az Intézmény mdkodési teriilete: Budapest, XXI. keriilet

e Evfolyamok szdma: 2 év el6képz6, 6 év alapfok és 4 év tovabbképz6 évfolyam

¢ Telephelyek szdma: 15

2. Szervezeti adottsigok

A Zeneiskola, a 2011/12 tanév els6 félévében 57 f8s tantestiilettel latta el a névendékek
oktatasat. A tantestiilet tagjai teljes- és részélldsii munkaviszony, valamint megbizési
jogviszony keretében Iattdk el feladataikat. (Az Iskola pedagdgus statuszainak szdma
2011-ben 40,5 f6 volt.) Az oktatést tovabbi 5 f6 technikai és segit6 munkat végzé dolgozé
(2 f6 hivatalsegéd, 1 f6 kertész/karbantarté, 1 f6 iskolatitkar, 1 f6 hangszerész) lstta el.

Az iskolat egy f6 igazgatd, valamint két f6 igazgatd-helyettes iranyftja. (A koradbbi években
az iskoldnak igazgatéja mellett egy f6 igazgatd helyettes dolgozott.) Az iskola igazgatdja az
alkalmazottak felett teljes munkaltatdi jogkort, a dologi jellegli kiaddsok, beszerzések
vonatkozdsdban kotelezettségvéllaldsi jogkort gyakorol. (Az igazgaté folott az
Onkormanyzat gyakorolja a munkaltatéi jogokat.) Bizonyos iigyekben a Nevel6testiilet

rendelkezik déntési jogkérrel (pl. SZMSZ, hazirend, pedagégiai program elfogaddasa stb.)
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valamint véleményezési jogkorrel (tantérgyfelosztdshoz kapcsolédé pedagdgiai feladatok
elosztédsdhoz, igazgatéhelyettesek megbizasédhoz stb kapcsolédéan.)

A Zeneiskola irényité szerve az un. Iskolavezetf§ség, melynek tagjai az igazgaté, az
igazgatéhelyettesek, a tanszakvezetfk, a szakszervezeti titkar, és a kézalkalmazotti tanacs
tagjai. A Zeneiskoldban a 2011/12 tanévet megel6z6en hét szakmai munkakodzdsség
m(kadatt: a zongora, a heged(, a gordonka, a fafivés, a rézfiivds, a szolfézs tanszak,
valamint egy un. kistanszak (ide tartozik a magénének, gitdr-, it6hangszeres oktatds). A
2011/12 tanévt8l nyolc tanszak mdkddik Zeneiskoldban: a billentyds, vonds, fafivds,
rézfivés, akkordikus, vokdlis, kamarazene és zeneismeret tanszakok. A tanszakokat

tanszak-vezet8k irdnyitjak.

A tantestilet tagjai koziil 22 f6 (39%) egyetemi végzettséggel, 3 f6 tanarképz6 fSiskolai
diplomaval, 32 f6 pedig zenem(vészeti f8iskolai diplomdval rendelkezik.

A Zeneiskoldnak egy (minddssze) hat helységbdl 4ll6, feltjitott villdban van a székhelye. Az
oktatads ugyanakkor nagyobbrészt a 15 kiils6 telephelyen zajlik (14 altaldnos iskoldban és
egy 6vodaban).

III. Részletes megallapftisok

1. Pénziigyi helyzetkép

A Fasang Arpdd Zeneiskola (hivatalos nevén Fasang Arpdd Zenei Alapfok
Mdvészetoktatdsi Intézmény) — mint részben 6néllé gazdélkoddasi jogkdrrel rendelkez8
jogi személy — alapfoki mdvészetoktatds szakfeladatot lit el zenemdvészeti 4gban.
Gazdaségi adminisztracids feladatait az Oktatési Szolgdltaté Intézmény l4tja el.

Az intézménynél, a 2011/12 tanév els6 félévében 40,5 szak-alkalmazotti 4llgs lett
ténylegesen betdltve. A tanuléi létszdm a 2011/12. |. félévi tantdrgyfelosztds adatai
szerint 746 f6, ami kozel 100%-os kapacitds-kihasznéltsdgot jelez (a megengedett
maximalis létszdm 750 f6). Az egy szakalmazottra juté ndvendékek szama 18,4 f6.
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A Zeneiskola 160 mFt-ot meghaladd koltségvetéssel rendelkezik. A 2011. évi varhatd
kiadasokbdl 145 mFt-ot tesz ki (az dsszes kiadas 90%-at) a személyi raforditasok bsszege.
Mindez azt jelenti, hogy az Onkorményzat 4ital fenntartott oktatasi intézmények kdzott
a Zeneiskola rendelkezik a legmagasabb személyl rifordftis-ardnnyal az &sszes

intézményl kiaddshoz viszonyitva.

A Zeneiskola kéltségvetésén beliil, a személyl réforditdsok szintje viszonylag magasnak
mondhaté - els8sorban az egyetemi végzettségliek (alapfoki mdvészetoktatds
kdvetelményeihez viszonyitott) magas részardnya, a killdnféle pétiékok, illetmények
rendszere, a két igazgatéhelyettes alkaimazdsa, vezetSi és egyéb 6rakedvezmények, és
szdmottevd talérdk rendszere, s nem kevésbé a kisegits személyzet teljes &lldsu
kdzalkalmazottként tbrténd alkaimazésa kdvetkeztében.

Az 4tvildgitds kiterjedt a féiéves tantargyfelosztdsok, és a pedagégiai program
attekintésére is. Mindezek alapjan megéllapithaté, hogy a Zeneiskola vezetése minden
olyan eszkdzt, jogszabdly adta lehet8séget megragadott, amivel a Zenelskola szakmai
teljesitménye ndvelhet§ volt,- és amlivel megvalésithaténak litszott a lehetd
legmagasabb szinvonall oktatisi lehet8ségek biztositisa a nbvendékek és a taner§

szdmdra.

Tagadhatatlan, hogy ez a hozzddllds a szakmal szinvonal emelése szempontjibél
dicséretet érdemel, ugyanakkor mindezek szerepet jitszottak abban, hogy az intézmény
fenntarthatatlan pénziigyi helyzetbe sodrédott. Finanszfrozhatatlan csoportiétszdmok,
csoportbontdsok, kis-zenekari foglalkozdsok, magas draszdmban alkalmazott
korrepeticidk, széles hangszer- és tanszak-valaszték, professziondlis hangszerbeszerzések,
tulméretezett el6képzbs évfolyam, megszamlédlhatatlan koncertek, zenekari fellépések és
egyéb, tandéran kiviili tevékenységek jelzik ennek a — kizdrélag szakmai prioritasokat szem
eldtt tarté — tulburjdnzasnak a folyamatat.

A 156 millié forintot kitevdé 2011. évi eredeti kéltségvetési elGirdnyzattal szemben a
virhaté kiaddsok dsszege kézel 160 millié Ft kdrill alakult. Amint arra mar utaltunk, a
kiadasok tulnyomé része (mintegy 90%-ban) a személyi réforditasokbdl &lit. A dologi és
felhalmozési kiaddsok egyiittes dsszege meghaladta a 15 mFt-ot.
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A 2011. évi 50 eFt-ot meghaladé beszerzések kdziil kiemelkedik két Yamaha (B2 tipusu)
planiné megvasarldsa — Osszesen 2,4 mFt értékben. A Zeneiskola emellett 680 eFt-ért
vésérolt egy obodt, 606 eFt-ért marimbat, 939 eFt értékben fuvoldkat, 609 eFt-ért
kirtéket, 500 eFt-ért hegeddket és tokokat stb. A hangszerbeszerzések mellett az Iskola
82 eft-ot kdtdtt obodk, 249 eFt-ot rézfivds hangszerek, 145 eFt-ot vondés hangszerek, 194
eFt-ot cselldk javitdsdra. A zeneiskola mindezeken felil néhdny szdzezer forintot kolt
terembérletre, honlap-karbantartésra, kottdkra és egyéb eszkbzok beszerzésére, s nem
kevésbé a ,vésarolt kozszolgaltatdsok”-kal Gsszefiiggd kiaddsokra, hogy csak a nagyobb
tételeket emlitsiik.

1. téblszat: A Fasang Arpéd Zeneiskola 2011. évi kiadisal és bevételel

S2 115119630 72,0%

emélyi juttatasok
Jérulékok 29629839 18,5%
Személyl raforditdsok 144 749 469 | 90,6%

Készletbeszerzés 1874741 1,2%| [Pénzmaradvény igénybevétele 2057000 1,3%
| Szolgéltatasok 5512652 | 3,4%  |Téritési dij és tandij 9408235| 5,9% 3
Kildnféle dologi kladdsok 1525102| 1,0%| |Bérieti dijbevétel 618500| 0,4%
| Egyéb folyd kiaddsok 1090893| 0,7% | Egyéb bevételek 404978 | 0,3%
Berendezések vasarldsa 5094700| 3,2% Normativa (ndvendékek utédn) 55 143866 | 34,5%
Dologi és egyéb kiaddsok 15098088 | 9,4% |Onkorményzati tdmogatés 92214978 | 57,7%
KIADASOK OSSZESEN 159 847 557 | 100,0% | | BEVETELEK OSSZESEN 159 847 557 | 100,0%

A kiaddsokhoz mérten, a bevételi oldalon viszonylag mérsékelt a sajit bevételek dsszege.
Osszességében 9,4 mFt téritési és tandffat sikerliit begyGjtenie az intézménynek,
valamint 619 ezer Ft-ot a hangszerek bérbead4sibél. Emlitésre méltd pélydzati bevétele
az Intézménynek nem volt. Az intézmény gazdéikodésit szimottevS mértékben nem
segitette, hogy a Zeneiskola mellett zenelskolal alapitvany m@kddik.

Mindenképpen érdemes megfontolni a jelenleg érvényes téritési és tandijak, valamint a
hangszerkolcsonzésb6l befolyé bérleti dijak felllvizsgdlatat. (Sokat mondé adat, hogy a
valamivel tébb, mint 600 eFt-os hangszerbérleti dfjak nem fedezik a hangszerek - kb. 1
millié Ft-os — javitasi koltségeit.)

A jelenlegi téritési dijak szintje mds (ugyancsak 6nkormanyzati fenntartdsu) zeneiskoldkkal

Osszevetve, alacsonynak mondhatd. A hdzirend szerint kdzzétett téritési dijtabla szerint a
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féléves téritési dij, tanulményi eredménytél fligg6en 6.800-13.600 Ft (a 2005. utdn
beiratkozott 18 éven aluli névendékek esetében). Kiilonésen alacsonyak a 22 évnél
id6sebb — feln6tt — tanulék esetében szedett tandijak (40.900-136.400 Ft/félév), ha

tekintetbe vessziik, hogy esetiikben nem igényelhet§ a kézoktatasi normativa.

Erdemes lenne tehat megfontolni a téritési dijak szintre hoz4sat (minimum 10 eFt/félév)
és a feln6tt tanitvdnyok &ltal fizetett tandij emelését (minimum 80 eFt/félév), ami

egyszeri nagyobb emelést jelentene.

2. tébl4zat: Finanszirozési forrdsok és dnkdltség (2011)

Normativa 55 143 866 27571933 36 960
Téritési dfj, tandij 9408 235 4704118 6306
Onkormanyzati tdmogatds 92 214 978 46 107 489 61 806
Osszesen 156 767 079 78 383 540 105 072
* 746 f6 tanuldval szémitva

A fenti tdblazatbdl kitnik, hogy egy tanuléra juté becsiilt dnkdltség meghaladja a 105
eFt-ot félévente, amit kdzel 60%-ban az Snkorményzat finansziroz. Az egy tanuléra juté
térités- és tandlj 6sszege minddssze 6.306 Ft félévente.

A 2011. évben - az el6zetes elszdmolasi adatok szerint — valamivel tébb, mint 55 millié
forintot tett kl a normativa 8sszege, ami hozzdvetSleg egyharmadit fedezte a
kiaddsoknak. Az Onkorményzat 2011-ben szdmottevd &sszeget koltott a Zeneiskola
deficitjének — mint nem kotelez§ (keriileti) 6nkormanyzati feladatnak a finanszirozaséra.
Annak ellenére, hogy a Zeneiskola fenntartdsa nem a kerilletl 3nkorményzat kdtelez§
feladata, jelenleg az Onkorményzat éves szinten 90-100 millié6 forintot kitevs
tidmogatdssal biztositja a Zeneiskola m{kddését.

Osszességében megéllapithatjuk, hogy a Zenelskola miikddését torz finanszirozasi
szerkezet jellemzi. A normativ bevételeknek alacsony a részardnya, az intézmény sajit
bevétel-termel§ képessége alacsony, az intézménynek nem sikeriilt szdmottev§ palyazati
forrdsokat realizalni. Mindezekhez mérten a koltségek rendkiviil magasak, mely hatdsok

ered6jeként ardnytalan finanszirozasi teher nehezedik az Onkorményzatra.
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A téritési- és killonésen a tandljak egyszeri, jelent6s mértékd szintre hozdsa fontos a
Zeneiskola gazddlkoddsa szempontjdbdl, mindamellett ennél sokkalta nagyobb

jelent&séggel bir a koltségszint csékkentése (elsGsorban az indokolatlan kiaddsok révén).

Ugyancsak érdemes dtgondolni az ésszerden vdllalhatd tanuldi 1étszdmot (jelenleg max.
750 f6), a szolfézs csoportok létszdmanak emelését, valamint a tanszak- ill. hangszer-
vélaszték ésszerdsitését. Mindehhez kapcsoléddan a Zeneiskola strukturdlis természetd
gondjait tekintjiik at.

2. A Zeneiskola strukturalis természetdi gondjai

A Zeneiskola f6 strukturdlis problémdja (ami mindez idaig elkeriiite a csepeli
kozvélemény figyelmét) a rendkiviil magas lemorzsolédds — ami ellen az intézmény

vezetése egyfajta szakmal maximallzmussal prébéait reagéini, jészdndékkal bar, de
elszakadva a pénziigyl realltdsoktél.

1. dbra: "Lemorzsolédés” az alapfokii és tovdbbképz§ évfolyamokon 2011-r81 2012-re (f8)
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A fenti 4brabdl latszik, hogy a 2010/11. tanév 2. félévében az els§ évfolyamon tanuilé 148
6 disk kdziil a kdvetkezd tanév masodlk évfolyamén mér csak 88 f§ tanult tovébb, 60 f6
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kilépett az intézménybél. A 2010/11. tanév 2. félévében a masodlk évfolyamon tanulé 97
f6 didk kdziil a kdvetkez8 tanévben mdar csak 57 tanulé tanult tovdbb, 40 6 kilépett, és
igy tovébb.

Az aldbbi dbra azt mutatja, hogy a jelenlegi lemorzsolédasi ardnyokkal szdmolva 100 f6
els8 osztalyon beiskoldzott zeneiskolai n6vendékbdl hany f6 marad a zeneiskola tanuléja

a mésodik, harmadik stb. évfolyamokon.

2. 4dbra: 100 f8s alapfoki els§s évfolyam létszdménak alakuldsa a késSbbi évfolyamokon
(a jelenlegi lemorzsol6dés!| ardnyok mellett)
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1. V.

évfolyam

A fenti szdmadatokbél kitlinik, hogy 100 f6 els6éves dldknak harmada marad meg a
Zeneiskoldban két év muilva. Ez egyiittal azt is jelenti, hogy az alapképz§ és tovabbképzd
évfolyamokra jaré didkok 70%-a az elsé hirom évfolyamon koncentrélédik.

A viszonylag magas lemorzsolédédsnak szdmos oka van, tébbek kbz6tt szerepet jatszanak a
jelenleg érvényesiil6 demografiai, kulturdlis trendek, valamint az a tény is, hogy a
keriiletben sokak szdmdéra vonzé civil fenntartasu (alap- és kézépfoki) zenem(vészeti
intézmény, konzervatérium mdkodik. A kills§ kdriilmények — finanszirozasl, demogréfial,

kulturdlis és ,,versenypiacl” szempontbél — egyiittesen nagymértékben megnehezitik az
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Iskola gazddlkoddsit. Az alacsony létszamu magasabb évfolyamokon egyre nehezebb
raciondlis méretd csoportos foglalkozdsokat szervezni, valamint ugyancsak nehéz — a
kilép6k magas szdma miatt — el6re tervezni a hangszeres 6rdk szdmat, s biztosftani az
oktatasi kapacitdsok optimdlis kihasznalasit. A nagymértékd lemorzsolédas ellenére a
Zeneiskola széles hangszer- illetve tanszak-valasztékot tart fenn — ami jelentGsen emeli a

Zeneiskola koltségszintjét.

3. Kiizdelem a didkokért

A Zeneiskola finanszirozasi problémdi jelent8s részben a lemorzsolédadssal vannak
Osszefiiggésben. A Zeneiskola egyebek mellett a magas létszdmu el6képzfs évfolyamok
beiskoldzdsaval, a nem csepeli 4llandé lakhelyd ndvendékek beiskoldzdsdval, és egyéb

mddokon igyekezett szinten tartani a lemorzsolédéds miatt apadd létszdmot.

Noha az alapfok( képzésre tortén§ belskoldzdsnak nem kotelez8 feltétele az elSkészitd
évfolyamok elvégzése, a Zenelskola nagy létszdmu (két évfolyamos) el8készit§ képzést
mdk&dtet. Az el6készit6 képzés szakmai el6nyei mellett komoly héatranyt jelent, hogy
egyrészt a 6 év életkor alatti névendékek utdn nem jar normativa, mdsrészt pedig hogy a
kevesebb, mint négy foglalkozasra jaré6 ndvendékek utédn csak téredék-normativat lehet
igényeini. Szintén kedvez8tlen vondsa a létszdm-Bsszetételnek, hogy jelentds szdmban
vanna!t olyan ndvendékek~ 2011. Il. félévében 52 {8 —, aklk utdn kiildnféle okok (fSleg
22 éves életkor 4tlépése mlatt) nem igényelhet8 normativa.

A 2011. év L. félévi mintegy 746 f8s tanuléi Iétszdmbél 142 §8, azaz a nbvendékek 19%
utdn nem jar a 105.750 Ft/f6/év normatival A 142 f6 estében a normativa-igénylésnél
figyelembe vehet§ létszam 71 f6 (50%), és a 71 f6 esetében igényelhet§ normativa
mindbssze 42.300 Ft/f6/év. Lényegében tehit a 142 f§ esetében az egy fére jutd
normativa (a heti négy foglalkozdsnal alacsonyabb id6keret miatt) 21.150 Ft/f6. Ez az
Osszeg egy Otdde a teljes 6sszegl normativdnak, viszont a kdltségekben ez az ardny nem

mutatkozik meg — f6leg az alacsonynak mondhatd csoportlétszdmok miatt.

Altaldnos probléma, hogy a csoportos el6képz§ és szolfézs csoportok létszdma alacsony
(térv. &ltal elfogadott létszdmkeret szolfézscsoportok esetében 8-15 f6). A 2011/12.
tanévben példaul, az el6képz8 |. évfolyaman 116 f6 nbvendék vett részt 15 csoportban. Az
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atlagos csoportlétszam igy 7,7 f6 volt — ami gazdasagilag nem hatékony. Kivinatos lenne,
hogy a Zeneiskola a 7-8 f8s csoportok helyett inkdbb 15 f8shdz kdzelit§ csoportokat
alakitson ki.

3. tébl4dzat: Csoportos elSképz8 6rék (EK |. évf.) létszdmadatal

78219774371 6 3 28 93
75999041615 6 3 17 5,7
73017460071 6 3 23 7,7
76367968346 4 2 18 9,0
71981084230 6 3 21 70
74465447723 2 1 9 9,0
ElSkép26 dsszesen 30 15 116 7,7

Ide kapcsol6dik, hogy a Zeneiskola adminisztriciés rendszere jelentSs pontositisra
szorul. A tantargyfelosztds adatai néhol kis mértékben pontatlanok (az 6sszegz6 sorok
helyenként ujraszdmolanddk). A tandrok ératerhelésére vonatkozéan bekért statisztikai
kimutatdsok adatai nem mindig egyeznek a tantargyfelosztdsbdél nyerhetd adatokkal. A
tantérgyfelosztds tibldzataiban nem vezették a szolfézscsoportok létszdm-adatait (l),
sem pedig az egyéb csoportos tdrgyak (pl. zenekarok) csoport- és ndvendékszdm
oszlopait. A rendelkezésre all6 adatokbdl nem allapithaté meg, hogy a csoportos oktatas

egyes formdinal mekkora novendék-létszamra jut a kimutatott tanéri ératerhelés.

A mikddési deficitet ugyancsak noveli, hogy a Zeneiskola jelent8s létszimban oktat
keriileten kiviili dllandé lakhellyel rendelkez8 névendékeket Ggy, hogy a szomszédos
keriiletek, illetve telepiilések &nkorményzatai nem jirulnak hozzd a csepeli
6nkormdényzat Sital fenntartott Zeneiskola mikddési kdltségeihez. (A becslések szerint
kb. 120 f6 - a tanulék 15%-a — keriileten kivili lakos.) Ide kapcsolédik, hogy a 2011. méjus
26-i ddtummal mddositott Alapité Okirat szerint a Zeneiskola mdk&dési kére: , Budapest
XXI. keriilete és vonzaskorzete”. Amennyiben figyelembe vessziik, hogy az egy
névendékre juté éves dnkorményzati tdmogatds 2011-ben mintegy 92 ezer Ft/f6/év,
akkor a 120 névendék esetében hozzivetSleg 11 miilié Ft 6nkorményzati tdmogatds
folydsitasarol van sz6 évente, amit a szomszédos, és egyéb oGnkormanyzatok nem

téritenek meg a csepeli nkormanyzat szdméra. Kérdés, hogy van-e olyan kériilmény, ami
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a jelenlegi finanszirozdsi helyzetben indokolja a vonzéskérzetnek nyujtott (nem kotelez6)

zeneiskolai képzéshez folyésitott 6nkormanyzati tdmogatdast?

Osszességében megéllapithaté, hogy a Zeneiskola szémottevS plusz-szolgéltatdsokkal
igyekezett — s igyekszik — fenntartani a maximélishoz kézeli didklétszdmot, viszont

gazdaségilag nem kell§en érzékeny a kévetkezményeket illetGen.

4, Egyéb veszteségforrdsok

A fentieken tul, egyéb Ugyek is nehezitették a fenntarthatéd mkddés biztositdsat. Noveli a
Zeneiskola tandrainak draszdmat (illetve a statuszok szdmat), hogy az iskoldban szémos
egylttes m(kodik (Ticsdk vondszenekar, ifjusdgi Szimfonikus Zenekar, UtSegyiittes,
Furulyaegyiittes, Klarinét-kvartett, Gitaregyittes, Harfa egyiittes, Ifjusagi Fuvészenekar) -
nagyobbrészt nként vdéllalt feladatként.

A 2010/2011. tanévben jelent8s tobblet-kiadast okozott a korrepeticié (zongorakiséret)
éraszdmdnak megemelése és a misodik igazgaté-helyettesl pozicié létrehozdsa. Mivel a
ndvendékek létszdma meghaladja az 500 f6t, az igazgaténak minddssze heti 2 dra a
kotelez§ déraszdma. A két igazgatéhelyettes esetében (4-4 6ra minddssze a kotelez§
oraszam). Megjegyezzilk, hogy a Kézoktatési trv. 1. sz. mellékiete szerint nem kotelez8
két f6 IgazgatShelyettest alkalmazni. Mindezek kdvetkeztében hirom vezet§ alldsu
munkavilialé esetében minimélisnak mondhaté a kbtelez6 éraszdm.

Mindezt tetézi, hogy az intézményen beliili munkaszervezés gazdasigi szempontbdl
nem optimdlis. Mikbzben az intézmény 27 f§ pedagdgust mellékélldsban foglalkoztatott,
sokukat alacsony bérkategdridkban, addig rendszeres és jelentSs tiléra-elszdmoldsokra
kerilit sor (heti 50 éra — kozel két teljes stitusznak megfelel§) kotelez6 oratartdsi
id6keretben. A havi (jarulékok nélkiil szdmitott) kbzel 400 ezer forintos tuléra-keret
mintegy 40%-4t a legjobban fizetett dolgozék kdzé tartozé hidrom vezet6 beosztdsi
személy kapta plusz-juttatésként.

A tuléra elszamolds mddjaval kapcsolatban egyéb aggodalmak is felmeriilnek. Az
intézmény pénzforgalmi kimutatasabdl kiderill, hogy a dologi koltségek kozott, az 5532.
f6kényvi szdmon, vdsdrolt kozszolgditatdsként kerllt elszdmoldsra két f6 vezetS

18



A Fasang Arpdd Zenei Alapfoku Mivészetoktatdsi intézmény gazddlkoddsénak dtviidgitdsa

beosztdsii (kdzalkalmazotti stituszi) munkavdllalé Altal nydjtott kérus-korrepeticié és
kérus vezetés (havi 30-30 ezer Ft értékben). Megitélésiink szerint ez nem szabélyos
gyakorlat, amit haladéktalanul meg kell sziintetni.

Szintén aggodalmakat vet fel, hogy az Intézmény 2011-ben egy f6 tanszakvezet§
munkatérsat kdzalkalmazotti munkaviszony keretében, tandcsosi pdtiékkal, hatdrozott
id6re szolgalé bérkiegészitéssel foglalkoztatott és szdmdra jelentfs (heti hat éra) tulérat
szamolt el ~ mindemellett nevezett személlyel az intézmény megbizési szerz6dést is

kotott kozalkalmazotti bérének 50%-4t kitevs dijazés mellett.

Javasolhaté, hogy a Zeneiskola, a Fenntarté k6zrem(kddésével mielSbb tegye rendbe a
Zeneiskola vezet§ beosztdsi munkavillaléinak munkaiigyi viszonyait. A vezet§
beosztisi (viszonylag magas fizetési kategéridba es§) munkaviéllalék esetében le kell
épiteni a pedagégiai feladatok tilvallaldsibél ered§ tulérakat, killdn megbizisokat és
egyéb (kdzszolgiltatisok nyljtdsira vonatkozé) véllaldsokat.

A pedagégiai feladatok optimdlisabb elosztdsét a gazdasdgl kdvetkezmények
figyelembe vétele mellett kell kialakitani. Ez feltételezi, hogy az ératerhelés
kialakit4sdnil eldnyben kell részesiteni a f8lskolai végzettségd (,F” fizetés| kategéridba
tartozé) dolgozék teljes munkaidSben torténd alkalmazdsit. A magasabb (els6sorban
»,G”, de f6leg ,H” és ,I") fizetési kategoridba tartozé munkatdrsak esetében hosszu tdvon
célszer(i az 6raaddi és részmunkaidbs fogialkoztatést el6nyben részesiteni.

A Zeneiskola hatékony m(ikodését szintén neheziti, hogy az intézmény 15 telephelyen (a
kodzponton kiviil dltaldnos iskoldkban, valamint egy évodédban) mikédik. A kézponton
kiviili telephelyek fenntartdsdval dsszefiiggs kéltségeket (fltés, energia, takaritas stb.) a
tarsintézmények viselik — ezek a koltségek nem jelennek meg a Zeneiskola
kéltségvetésében, viszont az Onkorményzat kéltségvetését terhelik. A kdzponti épilet
kapacitdsa szkds, minddssze 6 terembél ll. Ehhez képest némi ardnytalanség mutatkozik
meg abban, hogy a kdzponti telephelyen két f& hivataisegéd, és egy f6 kertész-
karbantarté dolgozik.

Az intézmény jelent8s Gsszegeket koit kills6é vdllalkozékndl megrendelt
hangszerfelijitdsra- és javitisra, mikdzben egy f6 hangszerészt dllandé munkaviszony
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keretében foglalkoztat. Az intézmény ugyancsak jelent8s Osszegeket kolt
hangszervésarldsokra — esetenként az intézmény az alapfoki zenem(vészeti oktatds

igényeit meghaladé professziondlis hangszerbeszerzéseket eszkdzdlt.

Osszességében az 4tvildgitds szdmos kockdzati tényez8t tirt fel a Zeneiskola
gazdélkodasaban. Bizonyos szakmai kompromisszumok vallaldsa meilett, a gazdalkodas

hatékonysaga jelent8s mértékben javithaté.
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4. tébldzat

A Zeneiskola gazdasdgi atvil4gitasa sordn feltdrt kock4zati tényez8k

KOCKAZATI TENYEZO KOVETKEZMENYEK,

VESZELYEK
1. Kills8 kbriilmények

Az 4llami normativa dsszege csak 1/3-ad részben fedezl a Zenelskola
klad4salt. A kiadasok ttilnyomd része személyi réforditas.

A t8rvényileg el&irt kdtelez8 6raszdm (22 6ra/hét) és a kbzalkalmazotti
bértébla szerinti dijazds egylittesen magas fajlagos (azaz egy tanérara juté)
személyl kdltségekhez vezetett.

A normativ feladatelldtas céljdra térvényileg szabdlyozott téritési di]
llapfthaté meg. A feladatellatas valés kbitségeket tikrdzé téritésl dijat a
lakosség tiinyomé tbbsége nem tudja megfizetnl.

VALTOZATLANSAGA  ESETEN)

Mivel a normativa és a téritési dij egylittesen sem fedezi a mGkddési
kdltségeket, a jelenlegl hatékonysagi szint melletti deficit finanszirozisa
(éves szinten mintegy 90-100 mFt) az 3nkorményzatot terhell.

KORDLMENYEK

A zenelskola fenntartdsa nem min&siil kitelez§ (keriiletl) Snkorményzati
feladatnak. Az el§28 években megszokott mérték( dnkorményzati
tdmogatés csak gy biztosithaté, ha az Onkormdnyzat forrast von el mas
(részben kotelez8en elldtandé) teriiletekt6l, vagy eladésodik.

JELENLEGI

Az Uj Kdznevelési Torvény kibdvitette az altaldnos iskoldkban folyé déluténi
elfoglaltsagokat {pl. sportfoglalkozdsokat). A zeneiskolal 6rdk déluténi
Id8kerete emiatt leszdkiilt.

(A

A Zeneiskola magasabb évfolyamain szémottev§ lemorzsolédés
tapasztalhaté. Ebben szerepet jitszanak a jelenleg érvényesiil§ demografiai,
kulturdlis trendek, valamint az a tény is, hogy a keriiletben sokak s2dmara
vonzd civil fenntartas (alap- és kdzépfoku) zenem(ivészeti intézmény,
konzervatérium mdkadik.

A JELENLEGI TORZ FINANSZIROZAS!I SZERKEZETBEN ARANYTALANUL NAGY PENZOGYt TEHER
NEHEZEDIK AZ ONKORMANYZAT — MINT FENNTARTO — VALLARA. A ZENEISKOLA GAZDASAG!

A KOLSG KOROLMENYEK — FINANSZIROZASI, DEMOGRAFIAI, KULTURALIS ES ,VERSENYPIACIY
SZEMPONTBOL ~ EGYUTTESEN NAGYMERTEKBEN MEGNEHEZITIK AZ ISKOLA GAZDALKODASAT.

FENNTARTHATGSAGA
MEGKERDOJELEZHETO.

2. Gazddlkodds

A Zenelskola gazdélkod4sdra nézve kényszerhelyzetet teremt a magas foku
lemorzsolédés. A Zeneiskola részben a magas |étszdmu elSképz8s
évfolyamokkal, részben pedig nem csepeli dllandd lakhely( névendékekkel
igyekszik szinten tartani a |étszdmot, ami a finanszirozds szempontjabé!
kedvezétien.

Noha térvény szerint az alapfoku képzésre torténd beiskoldzdsnak nem
kotelez§ feltétele az elSkész(t§ évfolyamok elvégzése, a Zeneiskola nagy
létszdm0 elSkészits képzést makBdtet. Az elSkészts képzés szakmal elényel
mellett komoly hatranyt [elent, hogy a 6 év életkor alatti, 22 életév feletti
n&vendékek utdn nem J4r normativa. Az el6képz8stk tilnyomd része
esetében csak toredék-normativa hivhaté le.

A deficitet nbveli, hogy a Zenelskola Jelent8s Iétszdmban oktat keriileten
kfviill 4llandé iakhellyel rendelkez8 nSvendékeket Ggy, hogy a szomszédos
keriiletek, illetve telepiilések 8nkormanyzatal nem jarulnak hozz4 a csepell
Snkorményzat 4ltal fenntartott Zeneiskola makddési k3ltségeihez. (A
becstések szerint kb. 120 f§ — a tanul6k 15%-a — keriileten kiviill lakos.)

A VISZONYLAG MAGAS LEMORZSOLODAS ELLENSULYOZASA
ERDEKEBEN A ZENEISKOLA NAGY LETSZAMU ELOKEPZOT TART

FENN. Az ELOKEPZOSOKNEK KOZEL FELE UTAN NEM JAR
TEUES NORMATIVA. A  FINANSZIROZAST UGYANCSAK

RONTIA, HOGY AZ ISKOLA JELENTGS LETSZAMBAN ISKOLAZ BE

KEROLETEN kfvOLI NOVENDEKEKET.
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KOCKAZATI TENYEZO KOVETKFZMENYEK,

VESTELYEK
A 2011/12. tanévben, az el8képz8 |. évfolyamén 116 f8 ndvendék vesz részt

15 csoportban (I. félévi adat). Az 4tlagos csoportiétszdm gy 7,7 {5 volt (l4sd:
3. bra), aml gazdasdgllag nem hatékony.

Az iskoladban 43 szolfézscsoport makddik (az alapfok 4. évfolyamaig kbtelez8
a szolfézsra jards). A szolfézscsoportok esetében is kevesebb, mint 10 8 az
tlagos (becsit) csoportlétszam — gazdasdgilag hatékonyabbak lennének a
14-15 185 szolfézscsoportok.

A hangszeres el6képz6n (HEK) 165 f8 ndvendék vett részt (2011/12. tanév I.
félévében). Az alapfok |. évfolyamdra torténd beiskoldzasnak nem kdtelez§
feltétele a hangszeres elGképz8. A 165 f8 HEK éviolyam képzése 7,5 tandari
stitusz betBitését igényelte.

A 2010/2011. tanévben tdbblet-kladast okozott a korrepeticlds
(zongorak(séret-) éraszdm megemelése.

Ugyancsak ndveli a Zenelskola tanarainak éraszdmat (illetve a statuszok
sz2amat), hogy az iskoldban szdmos egyiittes mak3dIk (Ticsdk vondszenekar,
Ifjiségi Szimfonikus Zenekar, OtSegyittes, Furulyaegyiittes, Klarinét-kvartett,
Gltdregylttes, Harfa egyiittes, Ifjusagi Fivdszenekar) — részben dnként vallalt
feladatként.

A 2010/2011. tanévben ugyancsak tdbblet-kiadast okozott a mésodik
Igazgaté-helyettesl poziclé létrehozésa.

Az intézményen belilll munkaszervezés gazdasigi szempontbé6l nem volt
optimdlis. Mikdzben az intézmény 27 8 pedagégust mellékalldsban
foglalkoztatott, sokukat alacsony bérkategéridkban, addig rendszeres és
jelentSs taléra-elszdmoldsokra kerdit sor. A havl (jarulékok nélkiil szdmitott)
kdzel 400 ezer forintos tiléra-keret mintegy 40%-4t a legjobban fizetett
dolgozék kdzé tartozé hirom vezetd beosztisi személy kapta
pluszjuttatisként.

MAGAS ORASZAMA, A CSOPORTOS FOGLALKOZASOK ALACSONY ATIAGLETSZAMA MIATT AZ INTEZMENY AZ
OPTIMALISNAL JOVAL MAGASABB OSSZEGEKET KOLT A SZEMELY! RAFORDITASOK FINANSZIROZASARA. EZT A KIADAS-

TOBBLETET AZ ONKORMANYZATI TAMOGATAS TESZI LEHETOVE.

AZ INTEZMENYEN BELOL GAZDASAGILAG NEM HATEKONY MUNKASZERVEZES, AZ ONKENT VALLALT FELADATOK

A Zenelskola hatékony m(kddését nehezitl, hogy az intézmény 15
telephelyen (a kdzponton kiviil dltalénos iskoldkban, valamint egy évoddban)
m(kddik. A kzponton kivili telephelyek fenntartaséval dsszefliggs
kdltségeket (flités, energia stb.) a tdrsintézmények viselik — ezek a kditségek
nem jelennek meg a Zeneiskola kdltségvetésében, viszont az Onkormanyzat
kdltségvetését terhelik.

KIADASOKBAN

TORZULASOKAT OKOZ. A BVESZERZESEK BIZONYOS ESETEKBEN

A kdzpontl épiilet kapacitdsa sz(lk8s, mind8ssze 6 teremb#8l 4ll. Ehhez
képest némi aranytalansdg mutatkozik meg abban, hogy a kdzpontl
telephelyen két f§ hivatalsegéd, és egy 8 kertész/karbantarté dolgozik.

EGYER  FOLYO

Az Intézmény Jelent8s Bsszegeket kbit killsS véillalkoz6knil megrendeit
hangszerfelujftisra- és Javitdsra, mikbzben egy f§ hangszerészt dllandé napi
hétéras munkaviszony keretében foglalkoztat.

DOWOGI €S

Az intézmény ugyancsak jelent8s dsszegeket kdit hangszervésiridsokra.
Bizonyos esetekben az intézmény az alapfoku zenem(vészet! oktatds
Igényeit meghaladé professzionélis hangszerbeszerzéseket eszkdzdlt.

AZ INTEZMENY TELEPHELY! STRUKTURAJIA TOBB SZEMPONTBOL
ELONYTELEN. A KOLTSEGEX KIMUTATHATOSAGA ES ARANYOS

ELOSZTASA NEM ‘MINDEN ESETBEN BIZTOSITOTT. MINDEZ A
TOLMERETEZETTEK, MEGHALADJAK AZ INTEZMENY VALOS

IGENYEIT.

SZEMELYT,
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IV. Mellékletek

1. Az intézmény gazdilkod4sat érint6 f6bb jogszabilyok

1993, évi LXXIX. torvény a kdzoktatdsrdl

3/2011. (1. 26.) NEFMI rendelet az alapfoku mfivészetoktatés kévetelményei és
tantervi programjénak bevezetésérdl és kiaddsarél sz2616 27/1998. (V1. 10.) MKM
rendelet médositasarol

11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet a nevelési és oktatési intézmények mikédésérs|
20/1997. (1. 13.) Korm. rendelet a k6zoktatdsi torvény végrehajtasarol
217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet az dllamhdéztartas makodési rendjérs!
193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek bels§ ellen8rzésérél
1992. évi XXII. tv. a munka térvénykdnyvérél

1992, évi XXXIII. tv. a kézalkalmazottak jogélldsarél

138/1992. (X. 8.) korm. rendelet a k&zalkalmazottak jogdlldsarél szé6l6 tv.
végrehajtésérol
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2. Az atvilagitis soran felhasznalt kimutatasok jegyzéke

2010/11. tanév végi értekezlet (feljegyzés, tkt.sz./98/2011.)

2011-12. tanév félévi értékelés (kelt 2012. janudr 25-én, készitette: Miskolci
Jézsefné ig.)

Intézményi f66sszes(ts fizetési osztalyok szerint (excel tabldzat)

2012. évi személyi juttatas tervezet

Pénzforgalmi adatok 2011.01.01-12.30

2011. évi drarendi beosztds (6ra megnevezése, heti id8sdvja, didkok szdma) —
2011. oktéber 1-i dilapot szerint

Statisztikai kimutatds az intézményl alkalmazottak legmagasabb végzettségérdl,
beosztds/munkakér 2011. december 31. allapot szerint

Statisztikai kimutatds a 2011/1 félévi ératerhelésr§l Tandr/ oktatott targyak /
évfolyam / éraszam szerinti bontasban

Statisztikal kimutatds a 2011/2 félévi draterhelésr8l Tanar / oktatott térgyak /
évfolyam / 6raszdm szerinti bontdsban

Tanuiéi lista ABC szerint (név helyett kdddal elldtva) 2011/2012. tanévre
Kimutatas a 2011. évben eszk6z6it 50 eFt-ot meghaladé kiadasokrdl

Fasang Arpad Zeneiskola 2011. évi bérterve

Dologi kiadasok és egyéb foly6 kiadasok 2011. évi elSirdnyzata

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata Fasang Arpad Zenei Alapfoku
Mdvészetoktatdsi intézmény pedagégiai programja és helyi tanterve (médositas)
- Budapest, 2011. prilis

Tantargyfelosztds 2010/11. tanév Il. félév
Tantérgyfelosztas 2011/12. tanév |. félév
Tantérgyfelosztds 2011/12. tanév ii. félév
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Budapest XXI. Kerillet Csepel Onkorminyzata
Fasang Arpdd Zenei Alapfoki Mitvészetoktatdsi Intézmény
1211 Bp., Posztégydr u. 2., tel.fax: 4270368

Budapest Féviros Korményhivatala
Haszonicsné Dr. Adém Miéria
Féigazgaté asszony részére

1056 Budapest, Vici u. 62-64.

Tisztelt Kormdnyhivatal,
Tisztelt Féigazgaté Asszony!

Alulirott Miskolci J6zsefné Budapest XXI. Kerilletében , Csepelen a Fasang Arpad Zenei
AMI igazgat6jaként dolgozom hisz éve. Miutén igazgatéi manddtumom 2012. julius 31-ével
lejér, a kdvetkezd 8t évre ismét pdlydzatot adtam be a meghirdetett igazgat6i 4llasra, melynek
az elbirdlésa jelenleg folyamatban van.

A napokban egyértelmiivé vélt szdmomra, hogy rosszindulati véadaskodds, gazdasagi
visszaélések gyanijénak sugalmazdsa, szervezett lejaraté kampény indult el a személyemen és
a kollégdimon keresztill az iskoldval szemben. A 70 éves, patinds miiltii intézmény felel6s
vezetbjeként nem engedhetem meg, hogy az iskola hirneve csorbét szenvedjen. Az intézményt
tiszta lelkiismerettel és legjobb tuddsom szerint vezettem hisz éven keresztll és az
intézményvezetésb6l ad6ddé  felelfsséget ennek  megfeleléen  véllalom.

A tovébbi vadaskoddsok megeldzése és az iskola j6 hirének a megbrzése érdekében - annak
vezetbségével egyeztetve - kérem a Tisztelt Korményhivatalt, hogy sziveskedjen a Fasang
Arpad Zenei Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézményt 4tvildgitani tBrvényességi, gazdasagi és
szakmai-zenepadagégiai szempontbdl egyardnt. Az iskola vezetSsége minden sziikséges
segitséget megad ahhoz, hogy a vizsgélat a lehetd leghamarabb és a lehetd legnagyobb
alapossaggal késziilhessen el, majd annak eredményeir6l a kdzvéleményt tdjékoztatjuk.

Bizom abban, hogy a Korményhivatal ezen atvildgitdsa biztositani fogja a nagy multi és
eddig sikeresen m(ik8d6 intézmény j6 hirének és értékeinek a megdrzését.

Budapest, 2012. méjus 6. Tisztelettel és kdszdnettel:

—

iskolci J6 ¢ igazgaté sk.
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