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Tisztelt Képviselo — testiilet!

A Téth Ilona Egészségiigyi Szolgalat altal készitett Beszamold alapjan, a Gazdasagi -
szervezeti intézkedési tervében 2011. junius 30. — 2011. szeptember 30. — ig terjedd idGszakra

vallalt feladatok végrehajtasarol az alabbiakban adok tajékoztatast:

I. Pénziigyi-gazdasagi teriilet:

I/1. Gazdélkodasi terv elkészitése, OEP miikodési bevételek és mukodési kiadasok

Osszehasonlitasa, gazdalkodasi bizottsag 1étrehozasa

A gazdalkodasi bizottsag 2011. junius 22-én megalakult és elkészitette a gazdalkodasi tervet
(kétszintli gazdalkodas), ami véleményiink szerint az év hatralév id6szakdban a gazdalkodoéi

tervezés kovetés hatékony eszkozeként funkcional.

Megyvizsgaltuk az Orszagos Egészségpénztartol 2011. jinius 30-ig —a To6th llona
Egészségligyi Szolgalat szamlajara — befolyt miikodési bevételek, valamint ugyanerre az

id0szakra vonatkoztatva a mitk6dési kiadasok Osszegét és az alabbiakat allapitottuk meg.

OEP-t6l befolyt miik6dési bevétel Gsszege: +425.978 eFt
Toth Ilona Egészségiigyi Szolgdlat miikodési kiadasa: -593.072 eFt
Kiilonbség -167.094 eFt

1/3. Uzemeltetési szerzodések és kapcsolodé dokumentaciok atadéasa az Agazat részére

Az iizemeltetéssel kapcsolatos szallitdi szerzOdéseket intézménylink 2011. 06. 30-4n az

Egészségiigyi és Szocialis Agazat részére 4tadta.



1/6. Rendelésenkénti teljesitményelvarasok a 2011-s finanszirozasi év hatralévo idoszakara

vonatkozdan

Minden vezet6 féorvos megkapja a rendelésére vonatkozé havi elvart teljesitmény adatat.
Teljesitményértékelés a kontroller altal folyamatos, kiértékelése, kovetkeztetések levondsa és
a sziikséges teendok megszabasa az adott szakrendelés vezetdjével haromhavi teljesitmény
alapjan torténik meg. Tekintettel az egészségiigyben zajlo és a jarobeteg ellatas teriiletén még
nem ismert atalakitasokra és elvarasokra, korlatozast nem vezettiink be, tartva egy kés6bbi

negativ hatastol. (jelenleg igen alacsony TVK-val dolgozunk).

1/10. ANTSZ rendelkezések betartasa az Intézményben (kopeny, stb) és ezek koltségvonzata

- fertdtlenités és higiénés feltételek biztositdsa: intézményen beliil hasznélatos higiénés
folyamatleirasban foglaltak alapjan torténik a napi takaritds és az eszk6zok miszerek
fertétlenitse szakrendeldként. Rendelkeziink 13 db rendel6ben kihelyezett sterilizdlés
késziilékkel €s naponta torténik szallitds a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz kézponti
sterilizal6 egységébe szallitas / miiszerek, ruhanemii sterilizalds céljabol /. Koltsége a
negyedéves anyagrendelésben és a havonkénti sterilizalasrol sz616 szamlakban jelenik

meg.

- védoéruha hasznalata / kdpeny, kesztyl, maszk, stb./: az intézmény munkavédelmi
szabalyzatdban jelenik meg és a jogszabdlyok altal megszabott minimum feltételek
szerint teljesiil. A kordbbiakban kiadott védéruha szabalyzat jogszabalyi valtozas miatt
nem modosul. Kéltségvonzata a textilraktar készlet beszerzésében €s a heti mosatasi

szamlakban realizalodik.

II. A Szolgalatban a betegek jogainak érvényesiilése, milyen betegiranyitdsi rendszert
mikddtetnek, illetve milyen teriileten igényel valtoztatdsokat. Betegut-menedzsment modell

kidolgozasa, funkcidja €s az ezek tamogatasahoz sziikséges funkciok.

I1/2. El6jegyzési rendszer és a tényleges varakozasi idok felmérése



Szakrendelésen belill - sajat — eléjegyzett visszarendelt beteg esetén altalaban 1- 1,5, hénapos
varakozasi id6 van / rendelésenként valtozd/. Sajat eldjegyzési rendelések a kovetkezok:
Neurologia, diabetologia, gasztroenteroldgia, széajsebészet, pszichidtria, kardioldgia,
belgydgyaszat, mammografia, ultrahang, csaladvédelmi szolgalat, onkoldgiai gondozd,

audiologia, tidégondozd, gydgytorna, gyogymasszazs.

Betegiranyitd jegyez eld a kovetkezd szakrendelésekre: gerincsebészet, kézsebészet,

ortopédia. A varakozasi id6 2-3 hét.

Nincs elbjegyzés a kovetkezd szakrendelésekre: Fiil-orr-gégészet, sebészet, borgyogyaszat,
ndégyogyaszat, terhes gondozads, EKG, siirgdsségi ellatds, reumatologia, fizikoterapia. A

varakozasi 1d6 30 perctdl akar t6bb ora is lehet.
Naponta és évszakonként is valtozo a varakozasi id6, a tényleges betegszamtol fligg.

Az eldjegyzett betegek behivasat mindig megelézi a beutald orvosa altal szakmai okbol”
SURGOS”-ként megjelslt beteg behivasa.

2011. janius hotol ,,SORON KIVULI ELLATASRA” jogosult a kereséképtelen allomanyban
1évd betegek meghatarozott csoportja. Ezen tipusi soron kiviili ellatast jogszabély irja el6.
Fenti betegek létszamat hatarozza meg az elGjegyzett betegek tényleges varakozasi idejét,

hiszen ez nem tervezhetd elére.

II/3 Atfogd jelentés a betegpanaszok kezelésér6l az intézményen belill. Szikséges

intézkedések koltség vonzata
A betegpanaszok kezelésének rendje:
A panaszok beérkezése térténhet a panaszos altal

irasban

szdban

telefonon vagy

a betegjogi képviseld altal irasban



Telefonon érkezett panasz esetén réviden leirja és a beteg adatait rogziti a titkarsag dolgozéja.

Ugyirat késziil, melyet iktatunk.
A panasz, jellegébdl adoddan az

- orvosigazgatéhoz vagy a

- szolgalatvezet6 fondvérhez keriil kivizsgalésra.

Az érintettekt6]l a panasz megismertetése utdn irasban, hataridore valaszt kériink, majd
kialakitjuk véleményiinket, megtessziikk a sziikséges intézkedéseket és err6l a panaszost

¢és/vagy a betegjogi képviseldt irasban értesitjiik.

A haziorvosok, hazi gyermekorvosok ill. fogorvosok szakmai feliigyeletét a teriileti ANTSZ
gyakorolja, ezért az ezen teriiletekre vonatkoz6 panaszbejelentéseket a XXI. kertileti tiszti

féorvos részére tovabbitjuk.

A panasziigyek kezeléséhez kiilon pénziigyi raforditas nem sziikséges.

1I/4. Cselekvoképtelen betegek ellatasanak forméi. Fogyatékos emberek ellatisanak

nehézségei az intézményben. Atfogo intézkedési terv készitése

A Téth Ilona Egészségiigyi Szolgalat intézményei koziil a Tiidégondozd - ernyéképszird
allomas telephelyén nincs megoldva a mozgéssériilt betegek mozgatasa. Sok a 1épcsd, nincs
felhajté6 rampa. A rontgen késziilékig kerekes székkel nem lehet eljutni. A tobbi telephely
akadalymentes, tobbnyire lifttel is ellatott.

Fogyatékkal €16 betegeink mellé nem tudunk betegkisér6t ill. beteghordot adni egyik
telephelyen sem. Amennyiben egészségligyi, szocialis intézménybdl, vagy a Tamogatod
Szolgalat k6zremlikodésével érkezik a beteg, gy kisérot kiildenek vele. Sziikség esetén a

szakasszisztens a diszpécser kollégak segitségével oldjak meg a beteg szallitasat, kiséretét.

1. Atfogé intézkedési terv: ernydképszird allomas feladat atadasa fogyatékkal

é16 betegek esetén a kozponti telephelyre



2. teljes akadalymentesités beruhazasi igényének a felmérése

3. palyazati forrasok felkutatasa a beruhazas fedezésére

A 2009. évi CXXV. Torvény alapjan folyamatba tettiik Jelnyelvi Tolmacsok Orszagos

Névjegyzéke alapjan jeltolmacs megkeresését sziikség esetén eseti megbizassal torténd

igénybevételre.

II/5. Nem kivanatos események fogalmi tisztazasa, kezelésiik szabalyozasa

A nem kivanatos esemény fogalma: mindazon kdrnyezeti, targyi vagy személyi valtozasok,
melyek a megszokott jaré beteg ellatas rendjétol eltéréek, azok szokasos menetét
megzavarjak, veszély helyzetet idéznek el6 mind a betegek, mind az ellaté személyzet részére

¢s ebbdl adéddan intézkedést tesznek sziikségessé.
Kornyezeti okok:

- természeti csapasok
- lizemeltetés feltételeinek megsziinése (aram- €s vizszolgaltatés, fiités zavara)

- hdség riadd

Targyi feltételek valtozasa

- gép meghibasodas (betegtijékoztatdss megszervezése, lizemeltetési felelds
tajékoztatasa)

- rendeld vizsgalatra alkalmatlannd valasa

Személyi feltételek valtozasa

- ellatd személyzet hidnya (beteg tajékoztatds ellendrzése a betegiranyitoban €s az
érintett rendelében)

- ellatd személyzet munka képtelensége (jegyzOkonyv felvétele)

- munkahelyi baleset (ide értve a kozlekedés soran elszenvedett sériilést is), melyet

jegyz6konyvezni kell



- tettlegesség
- hirtelen halal

- rendelésr6l kozvetleniil korhazba utalt betegek jelentése a beteg adataival

A miiszakvezetd foorvos feladata ezen esetekben a sziikséges intézkedések megtétele.

Az intézkedéseket ugy kell megtenni, hogy azok az emberélet megovasara, lehetéség szerint
az intézmény targyi felszereltségének megOrzésére alkalmasak legyenek az intézmény jo
hirének megtartdsa mellett. Az ligyeletvezetd a sajtonak tajékoztatast nem adhat, fényképek

készitését nem engedélyezheti. A torténtekrdl haladéktalanul értesiteni kell a Féigazgatot.

I1/7. Betegtajékoztatasi rendszer kialakitdsa (név, beosztas lathatova tétele)

A rendel6k bejarata mellett elhelyezett tajékoztatd tdblan minden esetben szerepel a rendeld
orvos neve, rendelési ideje. Az egyes helyiségek sorszamokkal lettek ellatva az egyértelmii
beazonositas céljabol. A sorszamok szintén a helyiségek mellett elhelyezett tajékoztaté tablara

keriiltek elhelyezésre.

A dolgozdk fényképes kitlizOjének elkészitése folyamatban van. Elkésziiltek az ehhez
szikkséges fotok, jelenleg a kitlizd kartydk szerkesztése, nyomtatdsa zajlik. A kartydk

szeptember honap végéig kiosztasra keriilnek.

Ezen tilmenden a betegek személyes tajékoztatasa folyamatos, melyet a betegiranyit6 ill. a

telefonkdzpont, portaszolgalat és titkarsdg munkatarsai végeznek.

A sziikséges informacidkat a Csepel.hu honlap részére is megkiildtiik, valamint a frissitett

valtozat id6kozonként megjelenik a keriileti ingyenes sajté hasabjain.



Tervezziik, hogy amennyiben sajat honlapot tudunk inditani, a betegtdjékoztatasi rendszeriink
azon keresztiil mindig a legfrissebb, naprakész informacidkkal tudja a lakossagot tajékoztatni.
Ennek els6 1épéseként a belsd intranet hal6zatunkon ezek az informacidk mar naprakészen

elérhet6k a munkatarsak részére.

II/8. Honlap el6készitése €s koltségvonzata

Tekintettel arra, hogy a jelenlegi informatikai rendszeriink nagyon heterogén, és gyakorlatilag
a mai kovetelmények szerinti minimalis informatikai biztonsagi feltételeknek sem felel meg,
ezért a jelenlegi rendszeriinket , kiengedni” a vilaghalora nem szabad.

Elsosorban a bejelentkezd betegekkel és a betegségekkel kapcsolatos véarhaté nagy
mennyiségii bizalmas adat miatt semmiképpen nem lenne célszeri kiilsé partnerrel, Un.
szerverparkkal megoldani a feladatot.

Véleményiink szerint a legbiztonsdgosabb és legmegbizhatobb megoldas egy sajat,
helyi kiépitésii rendszer beiizemelése és mikodtetése.

Ez részben Gsszekapcsolhaté az egyébként is elkeriilhetetlen siirgds. informatikai
haldzati rendszerfejlesztésiinkkel, amelyre vonatkozdan a korébbiakban tobb kezdeményezd
1épést is tettiink, de anyagi korlatok miatt egyeldre a megvaldsulas nem realizalédott.

Informatikusaink, valamint kiilsé IT szakemberek szerint is a legoptimalisabb
megoldas a fokozatos rendszerintegracidval egybekotott, sajat biztonsagos levelezOrendszert
¢és biztonsagos fajltarolast is lehetdvé tévo, lehetdleg nyilt forraskoda (ingyenes) szoftverek
felhasznalasaval megvalosulo fejlesztés. Az ehhez sziikséges koltségek minddsszesen
6.850.ezer Ft dsszeget tesznek ki.

A fejlesztést részben, vagy egészben palyazati forrasok felhasznalasaval kivanjuk

megvaldsitani.
I1/9. Ugyfélhivé rendszer feliilvizsgilata a hasznalat eredményességének szempontjabol

Intézményiinknél a Gorgey Artar tér 8. sz. alatti Szakorvosi Rendeloben mindosszesen két

helyen talalhaté valamiféle ligyfélhivé rendszernek nevezhetd berendezés.

1.) Laboratériumi sorszam automata



A sorszam automata reggel 7.00 o6ratol 10.00 oraig kétféle sorszam kiadasara alkalmas.
Erkezéskor a betegek az tigyeleti folyos6nal talalhaté mozgéassériiltek altal is megkozelithet
terminalon, valamint az 1. emeleti laborhoz vezetd folyoson elhelyezett terminalb6l huzhattak

sorszamokat.

A kétféle sorszam augusztus honapban keriilt bevezetésre. Indokolt volt, hogy siirgdsségi
esetekben soron kiviili laborvizsgélat lehet6ségét biztositsuk az arra raszorulé paciensek

részére (terhességi cukor, szakorvos altal javasolt stirgdsség, ill. rosszullét, stb.)

2011.11.02-t61 a korabbi ellatasi rendszer helyett bevezettiik az eldjegyzési rendszert (kéthavi
atfedéssel). Ezt a kovetkez6k indokoltak:

o A vérvétel elvégzésére torténd varakozasi id6 csdkkentése

e A zsufoltsdg megsziintetése

e Influenzas id6szakban a fert6zés lehetdségének cs6kkentése

o Aktiv dolgozok részére a vizsgalat biztositasa reggel 7 — 8 éra kozétti idoszakban,
hogy a munkébdl ne kelljen kiesniiik.

e Az id6s, mozgaskorlatozott paciensek nem kell a reggeli zstfolt kdzlekedésben
érkezniiik.

e Azon keriileten kiviili betegek szamanak cstkkentése, melyek csak vérvételre
jottek a mi intézménylinkbe azzal az indokkal, hogy a sajat keriiletilkkben méar
miik6do elojegyzési rendszert megkeriiljék.

e (Gazdasagossagi szempont, hogy a laboratériumi asszisztensek létszamat fenti
intézkedéssel csokkentettik (nyugdijba vonult kollegané helyett nem keriilt 0j
felvételre).

e Szintén gazdasdgossagi szempont, hogy az elojegyzési rendszerrel a felesleges,
parhuzamos vizsgalatok szama véarhatéan csékken, ami koltségmegtakaritast jelent
az intézmény szamara.

e A bevezetés fokozatos, 2 honap atallas biztositott a korabban kiadott beutalasok
miatt, ezért jelenleg parhuzamosan folyik az eldjegyzés nélkiili és az eldjegyzett
betegek ellatésa is.

o A siirgdsséget, a gyermekeket és a terheseket a rendszer nem érinti.



e A tapasztalat levondsahoz az id6 kevés, 6sszegezni az intézkedés hatékonysagat
néhany hét mulva fogjuk tudni. Nagyobb probléma eddig nem meriilt fel.

e Mind a csalddorvosok, mind a szakrendelések az eldjegyzési rendszerrdl
tajékoztatast kaptak és err6l a beteget tdjékoztatniuk is kell. Ott, ahol a
laborvizsgalatok megrendelése szamitogépes adatlapon térténik, az eldjegyzés
idopontja és a kiilén erre biztositott telefonszam a beutaldra rairhatd és részben

meg is tortént

e A labor folyos6jan az intézkedés bevezetése el6tti napokban irdsos tdjékoztatast
helyeztiink el.

2.) Hézi Gyermekorvosi Rendeld

A kartonozd rendszerben tortént bejelentkezés alapjan a rendelést végz6 orvos asszisztense a
szamitégépes nyilvantartds alapjan hangosbeszélén hivja be a soron kovetkezd beteget. A

hangosbeszél6 rendszert a haziorvosok sajat beszerzésiikként tizemeltetik.

Egyéb beteghivé rendszer a szolgalatunknal jelen pillanatban nem mik6édik. A hasznalat

szempontjabodl a fent emlitett rendszerek a gyakorlatban felmeriilé igényeknek megfelelnek.

III. Az Intézkedési Terv elemeinek megjelenéséhez valamint a folyamatban 1évé Alapitd
okirat médositasdhoz kapcsoloddan sziikségessé valhat a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
és mellékleteinek feliilvizsgalata. Ezen dokumentumok ismerete és alkalmazisa minden
jogviszonyban 4ll6 személynek kotelessége. A szabdlyzatok tartalmdnak valamint az
Intézkedési Tervben foglaltak elfogadas uténi, érintettekhez torténd eljuttatédsa és az errdl

sz016 tajékoztatas fontos feladata a Szolgaltatonak.

III/2. Szabalyzatok feliilvizsgalata. Kimutatds a szabélyzatokrol



Az intézmény szabdlyzatainak szabalyszeriiségi feliilvizsgalatat az intézmény belsé ellenore

elkészitette.

A jelentés alapjan 2011. augusztus 22-én intézkedési terv késziilt, melynek pontjai az
alabbiak:

1. Szervezeti és miikodési szabédlyzat moddositisa a hatalyos alapité okirat alapjan,
tovabba a hianyzé intézményi térzskényvi azonositdé szam, a szervezeti egységek
engedélyezett létszamanak feltiintetése, az intézmény hatdlyos szabalyzatainak
felsorolasanak aktualizalasa.

Felelds: Dr. Juhasz Gyorgy féigazgatd féorvos

Hatarid6: 2011. november 30.
(folyamatban)

2. Kikiildetés elrendelésével és lebonyolitdsaval, elszamoldsaval kapcsolatos szabalyzat
elkészitése.

Felel6s: Toth Janosné mb. pénziigyi és szamv. ov.h.
Fekete Gabor miiszaki tanacsadd

Hatarido: 2011. oktéber 30.

(elkésziilt, okt. 1-t6] hatalyos)

3. A gazdaséagi szervezet folyamatban 1év§ atalakitdsa, ill. a szervezeti és miik6dési
szabélyzat médositdsa utdn a gazdasagi szervezet iligyrendjének aktualizalasa.

Felelds: Recse Laszloné gazdasagi igazgato
Hatérid6: 2011. december 15.

4. Kotelezettségvallalasra vonatkozé szabalyzatban feltiintetett szakmai teljesités
igazolasara felhatalmazott személyek alairds-mintdjanak naprakész nyilvantartasa, az
érvényesitésre jogosult dolgozok megbizdlevelének mellékletként torténd csatolasa a
szabalyzathoz.

Felel6s: T6th Janosné mb. pénziigyi €s szamv. ov. h.
Hatarid6: 2011. szeptember 30.

(elkésziilt, a szabalyzat 2011. szeptember 22-t6] hatélyos)



5. Szamviteli politika médositasa a vallalkozasi tevékenység beinditasaval kapcsolatban,
valamint archivalasi rend kidolgozdsa az elektronikus szadmla befogadédséara
vonatkozoan.

Felelos: Recse Laszloné gazdasagi igazgato
Té6th Janosné mb. pénziigyi és szamv. ov. h-
Hatarid6: 2011. november 30.

6. Onkoltség-szamitasi szabalyzat elkészitése.

Felel6s: Lautnerné Kollar Marta mb. pénziigyi és szamv. ov.
Hatérid6: 2011. szeptember 30.
(folyamatban)

7. A kozbeszerzési eljarasok lefolytatidsahoz egyiittmiik6dési megéllapodas megkotése a
Budapest XXI. keriilet Csepel Polgarmesteri Hivatalaval.

Felel6s: Dr. Juhasz Gyorgy foigazgatd féorvos
Hatérid6: 2011. szeptember 30.
(targytalan, csak adott kdzbeszerzésre kell egylittmiikodési megallapodast késziteni)

8. A 2011. 08.21-t6] hatalyos 0j koézbeszerzési térvénynek megfeleléen a kdzbeszerzési
szabalyzat aktualizaldsa.

Felel6s: Németh Csaba kozbeszerzési referens
Hatérid6: 2011. szeptember 30.
(elkésziilt, 2011. oktober 1-t6] hatalyos)

9. A vagyonnyilatkozatra vonatkozé szabdlyzatot kiegésziteni az ujonnan alakult
érdekképviseleti szerv jelenlétével az Orzésért felelGs esetleges ellentrzési eljarasa
soran, valamint a meghallgatidsra vonatkozé tovabbi szabalyokat kidolgozni az
érdekképviseleti szervvel egyeztetve.

Felel6s: Balazsné€ Gal Andrea titkarsagvezet6-jogi asszisztens
Hatarid6: 2011. oktober 31.
(elkésziilt, 2011. november 1-t6] hatalyos)

10. Az irattari iratkezelésért felel6s személyek kijelolése (egészségligyi és gazdalkodasi

dokumentacié vonatkozéasaban).



Felel6s: Dr. Juhasz Gyorgy féigazgaté féorvos

frasban torténé dokumentélasaért felelds: Baldzsné Gél Andrea titkarsagvezetd-jogi

asszisztens
Hatarid6: 2011. szeptember 15.

(megtértént, Dr. Péllané Sandor Edina szolg.vez. fénévér és Dr. Hidasi Palné

pénztaros keriilt kijel6lésre)

11. Jogszabalyi eléirasoknak megfelel6 tanusitott iratkezelési szoftver beszerzése.
Felel6s: Recse Laszloné gazdasagi igazgatod
Balazsné Gal Andrea titkarsdgvezet6-jogi asszisztens

Hatarid6: 2011. november 15.

(forras hianydban nem tortént meg, a kévetkez6 €vi kdltségvetésben keriil betervezésre

fedezete)

12. Munkavédelmi szabdlyzatban a kockazatértékelés alapjan elkészitett egyéni
védbeszkozoket munkak6ronként meghataroztatni a sziikkséges szakértelemmel bird
szakemberrel.

Felelés: Fekete Gabor miiszaki tanacsadé

Koordinaci6: Recse Ldaszloné gazdasagi igazgatoval, Dr. Antal Maria foglalkozaseii.

szakorvossal, dr. Pallané Sandor Edina szolgélatvezetd fénévérrel
Hatérid6: 2011. oktéber 31.
(folyamatban)

13. Az intézmény elnevezését a szabdlyzatokban moddositani, a Kozszolgalati Szabalyzat
nevét Kozalkalmazotti Szabélyzatra pontositani.

Felel6s: Recse Laszloné gazdasagi igazgatd
Hatarid6: 2011. szeptember 30.

(részben megtortént, a Kozszolgalati Szabalyzat pontositidsa a késziilé Kollektiv

szerz6déssel osszhangban kertil megoldésra)

14. A pénzkezelési szabalyzatba belefoglalni a bevételek utalvdnyozasanak mellézését az
Allamhaztartas miikodési rendjérél sz616 292/2009. (XI1.19.) Korm. rendelet 78. § (4)
bekezdés alapjan.

Felel6s: Lautnerné Kollar Marta mb. pénziigyi €s szamv. ov.



Téth Janosné mb. pénziigyi és szamv. ov.h.

Hatarid6: 2011. szeptember 30.

(elkésziilt, a 2011. oktdber 01-t6l hatalyos szabalyzatban rogzitésre kertilt)

I11/4. A Téth Ilona Egészségiigyi Szolgalatnal mik6do vezet6i forumok:

Igazgatdi testiileti iilés: Ulésezik hetente 1 alkalommal, az intézményben folyamatban

1év6 aktudlis feladatok, teend6k megbeszélésére szolgal, melyen

részt vesz az agazat képviseloje is.

Szakmai Vezetd Testiilet: ~ Mik6dési rendje szerint félévente, ill. sziikség szerint keriil

Osszehivasra. A jelenlegi gyakorlat szerint kb. 1- 1,5 havonta

tilésezik. Célja, hogy az intézmény szakmai vezetoinek,
képviseldinek bevonasaval a szakmai irdnyvonalak kialakitasra
keriiljenek. Utemterv alapjan torténik az egyes szakosztalyok
tevékenységének bemutatisa, az ott felmeriild problémak

megbeszélése.

Stratégiai Tanacsadd Testlilet: Célja az intézmény szakmai tevékenységének kiilsd, a
keriilet hatdrain talmutaté segitése. Folyamatos kapcsolattartas

mellett az aktudlisan indokolt sziikség szerint lilésezik.

Gazdalkod6i munkaértekezlet: Az intézmény helyes gazdalkodasanak kialakitasa, a koltségek

racionalizaldsa céljabol térténé egyezeté megbeszélések.



Havonta, ill. ad hoc feladatok esetén sziikség szerint tilésezik.

Fonovéri értekezlet: A szolgalatvezet6 fonovér hivja 6ssze kéthetente.

Konzultacidk: Rendszeres igény szerinti konzultaci6 a Kozalkalmazotti

Tanaccsal, Szakszervezettel, Orvosi Kamaraval.

Osztalyértekezletek: Félévente az egyes szakosztalyokon osztalyértekezletek

megtartasara kertil sor.

Osszdolgozoéi értekezlet: Evente keriil dsszehivasra, melyen — a betegellatas biztositasa

mellett - az intézet valamennyi dolgozdja részt vesz.
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Budapest, 2011. november ;..

Morovik Attila

alpolgdrmester
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