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Tisztelt Képviselg- testiilet!

A Toth Ilona Egészségiigyi Szolgalat (tovabbiakban Szolgalat) gazdalkodasanak
vonatkozasdban megallapithato, hogy az elmult években az Orszagos Egészségbiztositdsi
Pénztar (OEP) 4ltal nyujtott finanszirozds nem fedezte a Szolgédlat kiadasait, az
Onkormdanyzatnak jelentds Osszegekkel kellett hozzdjarulnia évente az intézmény

mikodéséhez. Ezen hozzajarulas 6sszege a 2011-es évben 240 milli6 forint.

A Szolgalat gazdasagi fenntarthatésaganak vizsgalata; a kockazati tényez6k kikiliszobolése, a
hidnyossagok megszlntetése, valamint a vizsgalt folyamatok értékelése és tovabbfejlesztése
érdekében Polgarmesteri megbizas alapjan a Szantdé Kft. (Székhelye: 3187, Noégradszakal,
Paléc u. 9.) 2011. aprilis 15-ig elkészitette a Csepeli Egészségligyi Szolgalat gazdasagi —
szervezeti Aatvilagitdsa ciml dokumentumot, melyet kérésemnek megfeleléen tovabbi
tablazatokkal egészitett ki. Ennek végs6 leadasi hatarideje 2011. junius 3-a volt.
(tovabbiakban Munkaanyag — ami megtekinthet6:

http://csepel.hu/index.php?option=com content&view=article&id=1234:a-csepeli-

egeszsegugyi-szolgalat-gazdasagi-atvilagitasa&catid=53:atvilagitas-

20118Ttemid=105).

A Munkaanyagot az érintett Felek megismerték.

A Szolgalat biztonsigos lizemeltetése és finanszirozasi helyzetének javitasa, valamint az
egészségligyl szolgaltatds mindségének javitdsa érdekében, a Munkaanyagban tett
megallapitasok alapjan Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Szocidlis ¢és
Egészségiigyi Agazatanak Agazatvezetdje megbizasom szerint felkérte Dr. Juhasz Gyorgy —
Foigazgaté Foéorvos Urat a Toth Ilona Egészségligyi Szolgalat atfogd gazdalkodasi és
szakmai terlileteit érintd Intézkedési Terv elso litemének (1. sz. melléklet) elkészitésére. Az
Intézkedési Tervben foglalt feladatokkal és hataridokkel egyetértek, azok végrehajtasardl

negyedévente beszdmolunk a Képviseld — testiiletnek.

A jogszabalyok folyamatos valtozdsa, illetve a Semmelweis — Terv életbe Iépése
kovetkeztében a jovOben sziikségessé valhat az Intézkedési Terv feliilvizsgalata és

kiegészitése, amely 2011. oktober 1. —ig feladata a Toth [lona Egészségligyi Szolgalatnak.



Kérem a Képviseld — testiiletet, hogy fogadja el a Toth Ilona Egészségiigyi Szolgalat altal
készitett Gazdasagi — szervezeti intézkedési tervet, valamint kérje fel a Polgarmestert a

negyedéves tajékoztatd elkészitésére.

Budapest, 2011. junius ,,...”. Lk-ﬂ'\»é\\/‘% M[‘V

Morovik Attila

alpolgarmester

Mellékletek:

- 1. sz. melléklet: Toth Ilona Egészségligyi Szolgéalat Gazdasagi — szervezeti
intézkedési terve



Hatarozati javaslatok:

1) Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Képviselé - Testiilete tigy dont, hogy

a) jovahagyja a Téth llona Egészségiigyi Szolgalat altal elkészitett Gazdasagi — szervezeti

intézkedési tervet

b) felkéri a Polgarmestert, hogy a Téth llona Egészségiigyl Szolgalat altal elkészitett
Gazdaséagi — szervezeti intézkedési tervben vallalt feladatok végrehajtasardl negyedévente

tajékoztassa a Képviseld — testiiletet.

Hataridé:  elfogadasra: azonnal
végrehajtasra: a) pont tekintetében azonnal
b) pont tekintetében folyamatosan negyedévente
Felelos: Németh Szilard
Polgarmester

Tajékoztatas elfkészitéséért felelds

Kanyik Csaba Szocialis és Egészségiigyi Agazat agazatvezetd

A hatérozati javaslat elfogaddsdhoz a képviselok egyszerd tobbségii tamogatd szavazata

sziikséges.



1. sz. melléklet

Intézkedési Terv
I.  Pénziigyi —gazdasagi teriilet:

1. Gazdalkodasi terv elkészitése, OEP miikodési bevételek és a mdkodési kiadasok
Osszehasonlitasa, gazdalkodasi bizottsag létrehozasa

Felel6sok: Dr. Juhasz Gyorgy féigazgatd féorvos
Recse Laszléné gazdasagi igazgatd
Hataridé: 2011. jalius 31,
2. Haziorvosi (alapellatas) koltségeinek (kiadasainak) bemutatasa
Felel6s: Recse Laszloné gazdasdgi igazgatd
Hatarido: 2011. julius 20.

3. Uzemeltetési szerz6dések és kapcsolodd dokumentaciok dtadasa az Agazat részére

Felel6sok: Dr. Juhasz Gyorgy féigazgato féorvos
Recse Laszloné gazdasagi igazgatd
Hataridé: 2011. junius 30.
4. Az Intézmény kezelésében lévé onkormadnyzati ingatlanvagyon mdszaki allapotfelmérése,

kataszter készitése, illetve annak fellilvizsgalata (kihasznaltsagra vonatkoz6 javaslattétel
késébbiekben valésithaté meg, az 5-0s pontban foglaltak eredményének ismeretében)

Felel6s: Fekete Gabor mb. mdszaki tanacsado
Hataridé: 2011. oktéber 15. (nem médosithatd)

5. Szakmastruktura feliilvizsgdlata, javaslattétel a sziikséges mdodositasokra, figyelembe véve a
Semmelweis-tervben foglaltakat, illetve a kormanyzati célkitlizéseket

Felelbs: Dr. {llés Krisztina mb. orvos igazgato
Hataridé: 2011. oktéber 15.

6. Rendelkezésenkénti teljesitményelvarasok a 2011-es finanszirozasi év hatralévé idészakara
vonatkozoéan
Felel6sok: Dr. lllés Krisztina mb. orvos igazgato

Katona Istvanné kontroller



Hataridé: 2011. augusztus 1.

7. Javaslattétel érdekeltségi rendszerre vonatkozdan

Felel6sok: Dr. Juhasz Gyorgy féigazgatd féorvos
Dr. Illés Krisztina mb. orvos igazgatd
Recse Laszléné gazdasagi igazgatd
Hataridé: 2011. oktéber 20.

8. Sebészet attekintése mélyvizsgalat — hozzad kapcsolddo rontgen

Felel8sok: Dr. Juhasz Gyorgy f6igazgatod fGorvos
Dr. lllés Krisztina mb. orvos igazgatd
Recse Laszloné gazdasagi igazgatd
Fekete Gabor mb. miszaki tanacsadd
Hataridg: 2011. oktdber 20.

9. Eszkozsziikséglet felmérése

Felelds: Dr. lllés Kirisztina mb. orvos igazgatd
Hataridé: 2011. oktéber 20.

10. ANTSZ rendelkezések betartasa az intézményben (kdpeny, stb.), ezek koltségvonzata

Felel&s: Dr. Pallané Sandor Edina szolgdlatvezets fGnévér
Hataridé: 2011. augusztus 1.

A Szolgdlatban a betegek jogainak érvényesiilése, milyen betegiranyitasi rendszert miikédtetnek,
illetve milyen teriileten igényel véltoztatasokat. Betegut — menedzsment modell kidolgozasa,
funkcidja és az ezek tdmogatasdhoz sziikséges funkcidk

1. ASzolgalat 2012-ben mingségbiztositasi auditot céloz meg, ehhez sziikséges intézkedések
megtétele folyamatos és a menedzsment egészét érinti.

Felelds: Dr. Juhasz Gyoérgy figazgatd féorvos
Hataridé: 2012. december 31.

2. ElGjegyzésirendszer és a tényleges vdrakozasi id6k felmérése



FelelGs: Dr. Pallané Sandor Edina szolgdlatvezets f6ndvér
Hataridé: 2011. jalius 31.

Atfogé jelentés a betegpanaszok kezelésérél az intézményen beliil. Sziikséges intézkedések
koltség vonzata

Felelds: Dr. lllés Krisztina mb. orvos igazgatd
Hataridé: 2011. jalius 31.

CselekvSképtelen betegek elldtasanak formai. Fogyatékos emberek ellatasanak nehézségei az
intézményben. Atfogé intézkedési terv készitése

Felelds: Dr. Pallané Sandor Edina szolgdlatvezets fGnévér

Hataridé: 2011. julius 31.

Nem kivanatos események fogalmi tisztazdsa, kezelésiik szabalyozasa

FelelGs: Dr. lllés Krisztina mb. orvos igazgatd
Hataridé: 2011. jalius 31.

Betegelégedettség mérés elGkészitése. Mindségiigyi felllvizsgalat

FelelGs: Dr. Pallané Sandor Edina szolgdlatvezet6 fénévér
Hatarid6: 2012. december 31.

{a valtoztatdsok utdn célszer( elkésziteni és része a minGségbiztositasi auditnak)

Betegtajékoztatdsi rendszer kialakitasa {pl. név, beosztas lathatova tétele)

Felelds: Fekete Gabor mb. m(iszaki tandcsado
Hataridé: 2011. augusztus 31.

Honlap elGkészitése és koltség vonzata

Felel6s: Fekete Gabor mb. mUiszaki tanacsadd



10.

Hatarido: 2011. augusztus 31.

Ugyfélhivé rendszer feliilvizsgélata a hasznalat eredményességének szempontjabdl

FelelGs: Fekete Gabor mb. m{iszaki tandacsado
Hataridé: 2011. augusztus 31,

Egészségterv kidolgozasa a lakossag szamara illetve a dolgozdkra vonatkoztatva —egészséges
munkahely, munkahelyi egészségvédelem. Egészségfejlesztési programok project szinten
torténd kidolgozasa

FelelGs: Dr. Pallané Sandor Edina szolgalatvezets fGnévér
Hatarido: 2011. december 31.

Az Intézkedési Terv elemeinek megijelenéséhez valamint a folyamatban lévé Alapitd okirat
maédositdsahoz kapcsoldddan sziikségessé valhat a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat és
mellékleteinek felllvizsgalata. Ezen dokumentumok ismerete és alkalmazdasa minden
jogviszonyban &l16 személynek kotelessége. A szabalyzatok tartalmanak valamint az Intézkedési
Tervben foglaltak, elfogadds utani, érintettekhez torténd eljuttatasa és az errgl sz616 tajékoztatds
fontos feladata a Szolgaltaténak.

1.

A Szolgalatban m(ikodé formalis és informalis kommunikacids utak bemutatasa tajékoztatasi
protokoll kidolgozasa intézményre, valamint lakossagi tdjékoztatdsi kotelezettségre
vonatkozéan.

FelelGs: Dr. llés Krisztina mb. orvos igazgaté
Hataridé: 2011. oktéber 31.

Szabdlyzatok felllvizsgdlata. Kimutatas a szabalyzatokrol

Felelds: Szabdné Kirchner Krisztina belsé ellenér
Hataridd: 2011. julius 31.

Gyogyszerbiztonsagi szabalyzat feliilvizsgalata, elkészitése, betartasa

Felelds: Dr. illés Krisztina mb. orvos igazgaté
Hatarido: 2011. szeptember 30.



4. A tervszer(, tudatos m(ikodéshez sziikséges a megfelelé szervezeti hattér, a dontési
kompetenciak pontos kiosztasa, valamint a vezet&i dontések betartasanak ellendrzése. Ennek
kapcsan kérem, hogy ismertesse a Szolgalatban m(ikdod6 vezet6i féorumok tevékenységét,
funkcidjat és a vezetdi dontések folyamatanak leirasat

Felel6s: Dr. Juhdsz Gybrgy fGigazgaté f6orvos
Hataridé: 2011. julius 31.

Iv. Adminisztracids feladatok attekintése, illetve képzés a j6 adminisztratori gyakorlatrol
Feleldsok: Dr. lliés Krisztina mb. orvos igazgaté

Dr. Pallané Sandor Edina szolgalatvezets f6névér
Baldzsné Gal Andrea titkarsagvezet6
Kékesi Arpad informatikus

Katona Istvanné kontrolier

Hataridé: 2011. szeptember 30.
V. Dogozéi elégedettség mérése

1. Teljesitményértékelési rendszer kidolgozdsa az intézményben

Felelds: Dr. Pallané Sandor Edina szolgalatvezets féGndvér

Hataridg: 2011. december 31.
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