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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Jelen el6terjesztéssel a CSEVAK Csepeli Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatdja, Werner Péter
részére 2010. oktdber 12. napja és 2011. marcius 31. napja kozotti idészakra kitlizott
prémiumfeladatok teljesitésérél szold beszamold elfogadasara, tovabba a vezérigazgato
részére a 2011. aprilis 1. napjatdl 2011. december 31. napjaig terjedd idészak alatt teljesitendd
prémiumfeladatok meghatarozasara teszek javaslatot a CSEVAK Csepeli Vagyonkezel6 Zrt.
2011. februér 25-én a Képviseld-testiilet 142/2011 (I1.25.) Kt. szamu hatarozataval elfogadott
Javadalmazasi Szabalyzatanak II. fejezetében foglaltak alapjan,.

Kérem a T. Képvisel6-testiiletet, hogy a javaslatot timogassa!

%

Budapest, 2011. majus 20.

Borbély Lénard
alpolgarmester

Melléklet:

- Beszamolé a CSEVAK Zrt. vezérigazgatoja prémiumfeladatainak teljesitésérol (2010.
oktober 12. - 2011. marcius 31.)



HATAROZATI JAVASLAT:

Budapest XXI. Kertilet Csepel Onkormanyzata Képviselo-testiilete, mint a CSEVAK Csepeli
Vagyonkezel6 Zrt. egyszemélyi alapitd részvényese ugy dont, hogy

a CSEVAK Csepeli Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatojanak 2010. oktober 12. napjatdl
2011. marcius 31. napjaig terjedd id6szakra sz6l6 prémiumfeladatainak
végrehajtasarol szolé — a jelen eldterjesztés 1. szamui mellékletében foglalt —
beszamolot elfogadja, és engedélyezi a 2010. oktdber 12. és 2010. december 31.
kozotti idészakra esd aranyos — éves személyi alapbérének 22 %-a mértékii — prémium
kifizetését a vezérigazgato részére.

a CSEVAK Csepeli Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatéjanak 2011. éprilis 1. napjatol
2011. december 31. napjaig terjedd idoszakra sz6l6 prémiumfeladat-tiizését az
alabbiak szerint jovahagyja:

1. feladat: a Csepeli Piac Kft. CSEVAK Zrt.-be t6rténdé beolvadasanak elokészitése
keretében a Piaci csoport pénziigyi-szamviteli munkafolyamatainak, valamint a
csoport személyzeti-munkatiigyi kereteinek (munkaszerzédések, munkakdri
leirasok, javadalmazés) kialakitasa.

Hataridé: 2011. janius 30.
Kitizott prémiumdosszeg: a 2011. aprilis 1. és 2011. december 31. kozotti
idészakra idéaranyosan esé prémium 10%-a.

2. feladat: az OSZI karbantartéi egysége CSEVAK Zrt.-be torténd atvételének
elokészitése keretében a kapcsolddd pénziigyi-szamviteli munkafolyamatok,
valamint a csoport személyzeti-munkaiigyi kereteinek (munkaszerzddések,
munkakori leirasok, javadalmazas) kialakitasa.

Hataridé: 2011. jalius 31.
Kitizott prémiumosszeg: a 2011. aprilis 1. és 2011. december 31. kézotti
id6szakra idéardnyosan es6 prémium 20%-a.

3. feladat: A CSEVAK Zrt. informatikai koérnyezetének és iizemeltetésének

megbizhatobb, atlathatobb, biztonsagosabb miikddtetése, kiilonds tekintettel az Gj
tigyviteli rendszer bevezetésére. Ennek érdekében az informatikai rendszer
bévitése és a miikddtetés modszerének megvaltoztatasa.

Hataridé: 2011. juanius 30.

Kitiizott prémiumdésszeg: a 2011. aprilis 1. és 2011. december 31. kozotti
idészakra idéaranyosan es6 prémium 10%-a.

4. feladat: A takaritasi csoport felallitdsa, munkavallalok kivalasztasa, vallalkozoi
szerzo6dések felmondésa, takaritasi feladatok atvétele a Polgarmesteri hivatalban, a
CSEVAK Zrt. telephelyén.

Hataridé: 2011. junius 30.
Kitizott prémiumosszeg: a 2011. dprilis 1. és 2011. december 31. kozotti
idoszakra esé prémium 10%-a.



feladat: Az utfenntartdsi feladatok CSEVAK Zrt. altal torténd ellatasahoz
sziikséges miiszaki és fizikai allomany kivélasztasa, eszkdzok beszerzése, a
foldutkarbantartds megkezdése sajat hataskorben.

Hataridé6: 2011. szeptember 30.

Kitiizott prémiumosszeg: a 2011. aprilis 1. és 2011. december 31. kozotti
idészakra es6 prémium 20%-a.

feladat: A hulladékgytjtési, szallitasi feladatok ellatdsa a CSEVAK Zrt. sajat
allomdanyaval, a sziikséges eszk6zok kivalasztasa, beszerzése.

Hataridé: 2011. december 31.

Kitizott prémiumdsszeg: a 2011. aprilis 1. és 2011. december 31. kozotti
idészakra es6 prémium 10%-a.

feladat: Az 6nkormanyzati vagyonkataszter feliilvizsgalata, a feltart anomalidk
felszamolasanak meginditdsa. '
Hataridé: 2011. december 31.

Kitiizott prémiumosszeg: a 2011. aprilis 1. és 2011. december 31. kozotti
idészakra esé prémium 10%-a.

feladat: Az Onkormdanyzati tulajdonban lévé nem lakas célu helységek bérleti
szerzOdéseinek eseti feliilvizsgalata, 6nkormanyzati érdekek érvényesitése.
Hataridé: 2011. december 31.

Kitiizott prémiumosszeg: a 2011. aprilis 1. és 2011. december 31. kozotti
idészakra es6é prémium 10%-a.

A prémium mértéke a vezérigazgatd személyi alapbérének 100 %-a. A prémiumfeladatok
részleges teljesitése esetén a kifizetésre kerlild prémium mértéke teljesités aranyosan kertil
csokkentésre, a teljesités elmaraddsa esetén megvonasra.

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorméanyzata Képviselo-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy az Alapit6 nevében a CSEVAK Csepeli Vagyonkezelé Zrt. vezérigazgatoja
prémiumfeladat-tizését alairja és arrol a vezérigazgatot értesitse.

Hatarido:

Felelos:

elfogadasra: azonnal
végrehajtasra: 2011. december 31.

Németh Szilard polgarmester

A hatdrozati javaslat elfogaddsahoz a képviselGk egyszerii tobbségének tdmogaté szavazata sziikséges.



1. szamu melléklet

CSEVAK CSEPELI VAGYONKEZELO
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
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Ikt. szdm: Targy: prémiumfeladatok teljesitése
FELJEGYZES

Németh Szilard Polgarmester Ur részére

Tisztelt Polgarmester Ur!

A 2010. oktober 12. és 2011. marcius 31. kozotti iddszakra vonatkozé prémiumfeladatok
teljesitésérdl az alabbiak szerint tdjékoztatom:

1. feladat: a 2010-es évben teljesitett beruhazasi feladatok feliilvizsgilata, valamint a
mar folyamatban lévd, 2010. oktéber - december folyamdn befejezésre
keriilé beruhazisi feladatok teljesitéseinek atvizsgilasa, és az elszamolasok
soran a Csepeli Onkormanyzat érdekeinek érvényesitése.

Kitiizott prémiumosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idoszakra esé prémium
10%-a.

A 2010-es évvel Osszefiiggésben Osszesen 43 Csevak dltal bonyolitott beruhazasi tevékenység
ellenérzését jelentik, de tartalmaznak a miszaki ellendri munkara, a palyazatokhoz
kapcsolddo kiegészitd tevékenységre, illetve tervezdi tevékenységre vonatkozo vizsgalatokat
is. A szerzddések Osszes értéke bruttdé 887 milli6 forint volt, amelybdl ténylegesen 688 millid
forint kifizetése tortént meg. A kiilonbség, illetve a problémak jellemzben az alabbi okokra
vezethetd vissza:

e akét fél megallapodésa alapjan nem a teljes szerzodéses tartalom keriilt kivitelezésre,

o kivitelezés megkezdését a képviseld testiilet ledllitotta (Csillagtelep kézponti park,
Fokert, 98 MFt),

e a kivitelez6 nem a szerzddéses €s elvart minOségben teljesitett, illetve — az utolagos
ellen6rzés alapjan — nem a tényleges mennyiségeket probalta elszdmolni, igy a
teljesitéseibdl a vitatott tételek levonasra keriiltek (kb. 30 MFt)

e a miiszaki ellen6rzés mindsithetetlen végrehajtasa, természetesen a miiszaki ellendri
szamlak utolsé6 4 honapi dijat nem fizettiik ki (1,2 MFt)

2.feladat: a lakascéli és nem lakascéld ingatlanok helyi szabalyozasianak
atdolgozasaban valé részvétel, annak dsszefogasa, feliigyelete.

Kitiizétt prémiumosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idészakra esé prémium
5%-a.



A célfeladat teljesitése:

A lakdscélu ingatlanok helyi szabalyozasanak atdolgozasa tobbhonapos egyeztetés utdn
megtortént, azt a Csepeli Onkormanyzat 2011. februari testiileti iilése (februar 25.)
megtargyalta és elfogadta. Az szabalyozas kialakitdsakor fontos szempont volt, hogy az
idei keretrendszer mellet, letegye egy 0j koncepcio alapjait az elkovetkezé évekre
vonatkozdan. Ennek elemei: egyrészt az onkormanyzati bérlakasok bérl6inek vagyoni
helyzetének felmérése 2011 aprilis 30-ig, masrészt a 2012-es évtd]l egységes bérleti dij
bevezetése, amelybdl szocidlis €s vagyoni helyzet fliggvényében kedvezmény adhato, akar
tobb kategodria bevezetésével. Ezzel 6sszefiiggésben nagyobb hangsulyt kap a raszorultsag
folyamatos ellendrzése is.

A nem lakascélu ingatlanok szabalyozdsadnak koncepcidja elkésziilt, a szovegszeril
valtozat végsé egyeztetése zajlik, a Kt. marciusi iilésén targyalta €s elfogadta. Az Uj
rendelet megalkotdsanak f& szempontja az Onkormanyzat érdekeinek hangsilyosabb
képviselete volt: a tovabb béreltetések szigoritdsa, megvaltadsi dij rendszerének
megvaltoztatasa, feljitasok beszdmithatosaganak szigoritasa, 6vadékkal valo gazdalkodas
szigoritasa.

3.feladat: az ingatlangazdalkodasi, koveteléskezelési és beruhazasi feladatok
munkafolyamatainak Korszerii és hatékony informatikai timogatasa
érdekében, az integralt vallalatiranyitidsi rendszer ezen moduljainak
bevezetése.

Kitiizott prémiumosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idészakra es6 prémium
10%-a.

A korabban hasznalt nyilvantartéasi rendszer elégtelenségét latva elkeriilhetetlen fejlesztési
igény meriilt fel ezen feladatok ellatasdnak tdmogatisara integralt vallalatiranyitasi
rendszer bevezetésére. A lehetséges alternativak koziil az Apollo szoftvercsaldd ezen
moduljat valasztottuk, melyet foly6é év marciusdban megrendeltiink. A kollégdk oktatasa,
felkészitése megtortént, a rendszer bevezetése tesztelése lezarult az atallas folyamatban
van a korabbi rendszer adatainak 4tt6ltése és ennek ellendrzése zajlik.

4. feladat: a Csepeli Piac Kft. CSEVAK Zrt-be torténé integraliasaban valé részvétel,
annak vezet6i tAmogatasa, feliigyelete.

Kitiizott prémiumosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kézotti idészakra esé prémium
10%-a.

A képviseld testiilet dontése alapjan az elsdé negyedév folyaman megtorténtek azok az
voltak, mind konyvviteli, mind jogi teriileten egyarant. Januarban a Piac beolvadédsaval
kapcsolatosan sor keriilt a beszallitdi szerzédések feliilvizsgalatira, azok korének
szlikitésére. Elkésziilt a Csepeli Piac Kft. éves beszamoldja, melyet a Feliigyel6 Bizottsaga
februari iilésén elfogadott. A CSEVAK Zrt. éves beszamoldjat egy honappal késébb
fogadta el a képviselo testiilet, igy ezt kovetd napokban a konyvvizsgalo elkészithette az
elézetes vagyonleltart, ami az alapja lesz a méjus 31-i fordulénapi 6sszevont mérlegnek.

5. feladat:  az alvallalkozok szerzédéseinek, teljesitéseinek feliilvizsgalata, kiemelten a
2010. augusztus, szeptember, oktober honapokra vonatkozéan.



Kitazott prémiumdosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idészakra esé6 prémium
10%-a.

A 2010. november 23-t6] december 31-ig az utfenntartdssal kapcsolatos szerzodéseket,
teljesitések vizsgélatat elvégeztiik. Csepel Onkormanyzata az utak jardak karbantartisira
2010. majus 1. napjatl 2011. december 31-ig, a Penta Altalanos Epitdipari Kft-vel kotott
véllalkozasi szerz8dést. A teljesités miszaki tartalma és mindsége tekintetében jelentds
eltérést, hianyossagokat tapasztaltam. A benyujtott szamlék 6sszege 96,3 millié Ft volt,
ebbél 29,9 millié Ft-ot megkifogasoltuk, amit a Penta Kft. elfogadott. Igy csak 67,4 milli6
Ft kellett a Polgarmesteri Hivatalnak kifizetnie.

6. feladat a 2010. november 23. és december 31. kozotti idészakban, a jelenleg
kiszervezett tevékenységek vizsgalata, javaslat sajateré bevonasira. A
varosfenntartasi divizié atalakitasa, takaritasi, atkarbantartasi feladatok
megszervezése sajit munkaerdvel.

Kitlizott prémiumosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idészakra esé prémium
20%-a.

A Csevak Zrt-nél lényegében minden feladatot kiszerveztek korabban. Takarékossag és
koltséghatékonysag miatt a feladatokat sajat dllomannyal kivantuk megoldani. Felvételt
hirdettiink takaritdi, karbantartoi, utfenntartéi munkakorokbe. Az atallas fokozatos, 2011.
februarjadban a katytzasi munkdk jelentdés részét mar mi végezzik. A Csevak
székhelyének, a Rakoczi Tombnek a takaritasat marciusban vették ata sajat beosztottak az
alvallalkozoktol. A Polgarmesteri Hivatal takaritasat aprilis kozepét6l végzik a Csevak
Zrt. alkalmazottai.

A karbantartasi munkakra 2011. februar 28-ig a HMEI Zrt-vel volt szerzodésiink. A viz-
¢s villanyszerelési munkakat februarban mar sajat karbantartéink végezték. A
karbantartési csoport bovitése jelentds megtakaritast eredményez, gyorsabb és atlathatod
miikdéssel, nem beszélve a sokkal gyorsabb és operativabb munkavégzésrol.

7. feladat: a pénziigyi-szamviteli munkafolyamatok korszeri és hatékony informatikai
tamogatasa érdekében integralt vallalatiranyitasi rendszer pénziigyi-
szamviteli moduljainak bevezetése. 2011. januarjaban a szoftver teljes korii
iizembe allitasanak és hasznalatanak biztositasa.

Kitiizott prémiumdosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idoszakra esé6 prémium
20%-a.

a. a szoftverfejlesztd cég kivalasztasa
A szoftver funkcionalitdsa, a bevezethetéségének iddigénye, a rendszer
bdvithetdsége, valamint a koltségszempontok szerinti legkedvezdbb szallitd
kivalasztasa érdekében tobb elbzetes személyes konzultaciét folytattam szoba
joheté  vallalatokkal (Korlath Kft., Euronet Magyarorszag Zrt.),
szoftverbemutatokat (Multi Kft. Apolld nevii szoftvere, Libra Zrt. Libra 3s
szoftvere, TriStar-Hungary Kft. Infosys nevii szoftvere) szerveztiink a CSEVAK
Zrt. telephelyére, valamint egy esetben hasonld tevékenységet végzd vallalatnal
(az angyalfoldi vagyonkezelé vallalatnal) tajékozodtunk az egyik alternativa
(Apolld szoftver) ,éles” mikodésérol. A tdjékozddas és az arajanlatok
beérkezése utan 2010. november 26-an egy birdlo bizottsagi dontéssel
kivalasztottuk a legmegfelelobb szoftvert (Multi Kft. Apoll6 nevi szoftvere).

b. szerzddeskotes



A Multi Kft.-vel azonnal megindultak a bevezetéssel kapcsolatos feladatok és a
szerz0dés szovegét érintd egyeztetések, amelyek eredményeképpen 2010.
december 21-én alairésra keriilt mind a szoftverhasznalati jog megvasarlasara
vonatkozd, mind a szoftverhasznédlat tdmogatasat biztositd egyiittmikddési
szerz6dés.
c. a szoftverhasznalat elsajatitasa
A szoftver kivélasztasa utdn a hasznalatban érintett munkatarsak (6sszesen 11
f6) szamara december elejétdl kezd6d6en oktatasokat és a hasznalat elmélyitését
célz6 konzultacidkat (Osszesen 50,5 Ora) szerveztink. A szoftver egyes
moduljainak hasznalatba vétele folyamatosan torténik: 2011. januar 3-4n a
pénztar modult allitottuk iizembe, majd januar végén megkezd6dott a fokonyvi
részek hasznélata, a kovetkezd 1épés pedig a targyi eszkéz modul haszndlatba
vétele lesz.
d. adatmigralés

A kordbban haszndlt szoftverek lizemeltet6i és a Multi Kft. munkatarsai kozott
2010. december folyaman kozvetleniil is megindultak az egyeztetések az adatok
atfejtésének tesztelése és az ,éles” adatmigralds elokészitése érdekében. Az elsod
tesztmigralds még december folyaman megtortént, majd a folyamatos
pontositasokkal sikertiilt biztositani a szoftver hasznalatba vételét a 2) ¢. pontban
részletezett iitemezés szerint.

8. feladat: 2011. januarjaban az iigyfélszolgilati és recepciés munkafolyamatok
hatékony miikodést biztosité megszervezése és 0Osszehangolasa annak
érdekében, hogy az egyes szakteriiletek munkatarsai a szaktudast igénylé
fofolyamatokra koncentralva végezhessék a munkajukat.

Kitiizott prémiumosszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idészakra esé prémium
5%-a.

A recepcié 2010. év kozben valé megsziintetése mind az tigyfelekkel, mind a Tarsasag
székhelyére érkezd iizleti partnerekkel nehézkessé tette a személyes taldlkozokat (a bezart
bejarati ajtonal kellett csengetniiik a megfeleld szervezeti egység titkarsagara és az
id6jaras viszontagsagainak kitéve, fedetlen helyen varakozniuk, amig az &éket fogadd
munkatars beengedte oket az épiiletbe). Emellett a Tarsasag kozponti telefonvonalainak
kezelése tobb, iigyintézbi feladatokat ellaté munkatdrs k6z6tt oszlott meg, igy — érthetd
okokbol — ez a tevékenység az esetilkkben hattérbe szorult az alapfeladataik mellett. A
recepcio €s az ligyfélszolgalat szoros — fizikai elhelyezésbeli €s munkafolyamatbeli —
kapcsolatara tekintettel a recepcio tehermentesiteni is képes az ligyfélszolgalaton szakmai
feladatokat ellaté munkatérsakat.

A fentiek indokoltdk az {igyfélszolgalati recepciés munkakdr 2011. januar 3-ai
létrehozasat. A munkakort ellaté munkatérs f6 feladatai:

- altalanos recepcios feladatok (munkatarsakhoz érkez6 targyald partnerek fogadasa, az
érintett munkatars értesitése, személyesen behozott kiildemények 4tvétele),

- a kozponti telefonvonalakon beérkez$ hivasok fogadésa, a hivasoknak a keresett
munkatarsakhoz valé kapcsolasa,

- az lgyfélszolgalatra érkez$ iigyfelek fogadasa, az tgyfelek felviladgositdsa az
iigyintézéssel kapcsolatban, valamint az tigyfélszolgalati helyiség rendben tartasa,

- a kozteriilet-fenntartasi tevékenységhez kapcsolodé iigyfélszolgalati feladatok ellatasa
(pl. zoldhulladék-gyiijtéshez hasznalt zsakok arusitasa, fagallyazasi kérelmek kezelése).



Mind a k6zponti telefonvonalak kezelésével, mind a kézteriilet-fenntartasi tevékenységgel
Osszefiiggd feladatok ellatdsaval az érdemi szakmai munkat végzd tigyintézSket
tehermentesitettiikk, munkaidejiiket hatékonyabban ki tudjdk hasznélni a szakfeladataik
ellatasa soran.

Az tigyfélszolgalati recepcios munkaid6-beosztasa igazodik az tigyfélszolgalati félfogadasi
idéhoz (H, Sze: 7.00-16.00, K, Cs: 8.00-16.00, P: 7.00-12.20). A munkakor szervezeti
helye a Gazdasagi divizid, korabban kozvetleniil a gazdasagi divizidvezet§ iranyitasa alatt,
a 2011 marciusdban végrehajtott szervezeti valtozasok nyomaén a divizio HR és tigyviteli
csoportjan beliil a csoportvezet6 iranyitdsa mellett.

9. feladat: 2011. marcius 31-éig a tarsashaz-kezelési tevékenység értékelési, valamint a
tarsashaz-kezelési csoportvezeté érdekeltségi rendszerének kialakitdsa.

Kitiizott prémiumdsszeg: a 2010.10.12. és 2011.03.31. kozotti idészakra esé prémium
10%-a.

Tarsashaz-értékelési rendszer

1) Alkalmazott mutatészamok
1 albetétre esé bevétel (Ft/db)
Osszes bevétel (Ft)
1 albetétre es6 koltség (Ft/db)
Osszes koltség (Ft)
karbantartasi koltség (Ft)
karbantartasi koltség valtozasa (%)
alaptevékenység eredménye (Ft)
alaptevékenység eredményének valtozasa (%)
1 albetétre es6 kozoskoltség-tartozas (Ft/db)
Osszes kozoskoltség-tartozas (Ft)

2)A mutatoszamok értékeinek forrdsa: PROFI tarsashazkonyveld szoftverrel
vezetett pénztarkonyvek, analitikus nyilvantartasok

3) A mutatdk értékeinek kovetése és értékelés: havonta tarsashdzanként

4) Az adatokat §sszesiti és az értékelélst végzi: kontrolling munkatars

5) Az értékelés modja:
-kiindulé értékek — 2010. december 31-ei allapot szerint (az éves zarasok utan
allnak rendelkezésre)
-pontszamképzés — minden mutatdszam esetében a legrosszabb érték (0 pont) és
a legjobb érték (100 pont) kdzétti kiilonbségen beliili hely alapjén;
képlet: 100*(adott tarsashazra vonatkozd érték — legrosszabb érték)/(legjobb
érték — legrosszabb érték) — példa: ha az alaptevékenység eredménye esetében a
legjobb érték 928.000 Ft (ez 100 pont), a legrosszabb érték 96.000 Ft (0 pont),
az értékelendé haznal pedig 358.000 Ft, akkor ennek a haznak a pontszama
100*(358.000-96.000)/(928.000-96.000) = 31,49, azaz 31 pont
-elvarasok: a mutatészamok abszolit értékei folyamatosan javuljanak, a
pontszamok alakuldsa pedig a fokozatos kiegyenlitddés irdnyédba mutasson (az
elvardsok szamszer(sitett megfogalmazasa a kiindulé értékek ismeretében
torténik majd).

Csoportvezet6i és munkatarsi érdekeltségi rendszer



Az egyes tarsashdzkezelok és a Tarsashaz-kezelési csoport vezetdjének
premizalasat/jutalmazasat a tarsashaz-értékelési rendszer adataihoz, valamint
egyéb mutatéoszamok értékeihez kotjik. A prémiumfeltételek szamszerisitett
meghatdrozdsara az éves zardsok elvégzése utan keriilhet sor, az egyes mutatdok
értékeinek kovetése a jelenleg 4talakitds alatt &ll6 konyvelési rendszer
beéllitdsainak véglegesitése utan kezdddhet meg.

Csoportvezet6i érdekeltség: a prémium/jutalom alapja a Tarsashiz-kezelési
csoport fedezeti mutatdja (a csoportot profitcentrumként kezelve a koltséghelyi
konyvelés segitségével kovethetd lesz egy lizemi eredményhez hasonld fedezeti
mutatd értéke), a tarsashaz-kezelési tevékenység arbevételének alakulasa, a kezelt
hazak darabszamanak és a kezelt albetétek darabszamaénak egyiittes alakulésa, a
kezelt hazak egyiittes kintlévoségének alakuldsa.

Téarsasahazkezel6i érdekeltség: a prémium/jutalom alapja a kezelt tarsashazak
pontszamainak alakuldsa, a kezelt hazak darabszaménak és a kezelt albetétek
darabszdmanak egyiittes alakulasa (6sszességében eldnytelen, ha a kezelt haz
darabszama ugyan novekszik, de azok Osszesitett albetétszama csékken), a kezelt
hazakbol befolyd arbevétel. Alapfeltétel az egyes tarsashizkezel6k
premizalasakor, hogy a csoportra vonatkozé mutatészamok és tervek alakulasa
kedvez0 legyen, azaz az egyén csak akkor részesiilhet prémiumban/jutalomban, ha
a csoport teljesitette a vele szemben tamasztott elvardsokat, ami a csoportvezetd
fentiek szerinti 6szténzésében nyilvanul meg.

Budapest, 2011. méjus 4.

Tisztelettel:

Werner Péter
vezérigazgatd
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