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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Budapest XXI. Kerllet Csepel Onkormanyzata Képviselé-testilete a 2008. aprilis 17-ei
Ulésén jévahagyta a ,javaslat a kbzéptavu feladatok Gtemezésére” c. el6terjesztést, melyben
a volt CSM gyartelep fejlesztésére iranyuld INTERREG IVB palyazat 53 MFt sajat rész
igénnyel szerepelt.

A volt Csepel Mivek terlilete kevés Onkormanyzati tulajdonrész mellett jelenleg teljes
mértékben az ott mikoédé vallalkozasok tulajdonaban van. Az ipari terlleten mikoédé
vallalkozasok tébbsége olyan alacsony hatékonysagu és csekély foglalkoztatasi képessegli
kis- és kozép vallalat, amelyek heterogén tevékenységi strukturat képviselnek. Mivel
betelepedésiik spontan médon tortént, igy - mikézben a CSM korabbi profilja megsziint a
terileten - nem rendelkezik karakterisztikus 0j profillal sem. Ennek kovetkeztében a
tevékenységi struktura nem képvisel a nagy befektetOk szamara értéket, a jelenlegi
tevékenységi bazison szerkezetatalakitast katalizald6, a meglévé infrastrukturalis
adottsagokat valorizalé nagybefektetések nem varhatok.

A jelen el6terjesztésben felvazolt projekt célia, hogy az Onkormanyzat olyan eszkdzhoz
jusson, amely - sikeres szerkezeti atalakulason atesett ipari terlletek nemzetkdzi
tapasztalataira épitve, a terilet és annak kdrnyezete (tagabb értelemben Budapest, illetve az
agglomeracido gazdasaga, a tervezett Podlus fejlesztések, a BME szellemi kapacitasa,
szlikebb értelemben a terllet meglévd értékei, infrastrukturdlis adottsagai: energiaellatd
rendszer, kiépitett kozmivek, dunai kikoté kapcsolat, a megépulé gerincut, stb.) és a terllet
értékeibdl kiindulva — meginditja a nagy befekteték és beszallitoik beteleplilését és ezaltal
beinditia az ipari terllet kivanatos iranyba torténé szerkezetvaltasat. A folyamat
Onkormanyzati iranyitdas és kontroll mellett, de piaci moddon, tudatosan generalt
befektetésekkel térténik.

A projekt megvaldsitasanak pénziigyi eszkozei:

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében rendelkezésre allo fejlesztési forrasok
jelenleg nem teszik lehetévé a nem 6nkormanyzati tulajdonu ipari teriletek fejlesztését. A
csepeli ipari terilet fejlesztéséhez hasonlé stratégiai jelentéségi projektek megalapozasahoz
az EU un. Harmadik Célkitizése keretében ugyanakkor jelentés forrasok allnak
rendelkezésre.

A fenti projekt el6készitésének legfontosabb EU-s forrasa az INTERREG IVB program
lehet, amelynek els6 palyazati felhivasa 2008. juniusaban jelenik meg. A program prioritasai
kozott kiemelt fontossagu a ,Felelés Kornyezetgazdalkodas”, amely kifejezett lehetéséget
biztosit a korszerltlen iparteruletek innovativ fejlesztésére, igy a volt Csepel Mivek
szerkezetvaltasat és ezaltal versenyképességét erdsité, komplex fejlesztési program
kidolgozasa egyértelmiien tamogathatd a programon beldl.

A projekt tervezett tartalma:
A projekt hattere és indokoltsaga

Kozép-Kelet Eurdopa gazdasagi atalakulason atesett orszagai mindegyikének komoly
problémat okoz az els6sorban a nagy varosok agglomeracios Ovezetében fellelhetd
.fozsdadvezetek”, barnamez6k rehabilitdlasa, az elhagyott vagy még mikoéds, de a
betelepllt vallalatok tevékenysége miatt a korszer(tlen termelési szerkezetet konzervald
terliletek megujitasa. Nyugat-Eurépa hasonlé folyamaton atesett gazdasagai szamos sikeres
mintat adnak a barnamez8s teriletek, ipari parkok sikeres modernizalasara, melyek
eredményeként a megujult ipari tertlet ismét a helyi gazdasag és foglakoztatas motorjava



valt. A nemzetkézi partnerkeresés soran az érdekl6dé varosok kozul elsésorban azok
jelentkezését részesitettiik elényben, amelyek terlletén illetve kdzvetlen térségében a
csepeli barnamezdhdz hasonlé adottsagokkal biré rozsdadvezetek talalhatok. A palyazati
programba eddig az alabbi potencialis partnervarosokat sikerilt bevonnunk:

e lasi (Romania)
¢ Bologna (Olaszorszag)
e Komotini (Gérégorszag)

Az eddigiek soran szamos eurdpai varos jelezte a projektben valé részvételét: Kassa
(Szlovakia), Kostinbrod (Bulgaria), Pernik (Bulgaria), Galati (Romania), stb. A partnerek
szelektiv kivalasztasa a barnamez6ék helyi adottsagai alapjan (tulajdonviszonyok,
vallalkozasok érdekképviseleti szervei, jogi szabalyozasi kdrnyezet, stb.) térténik, a projektet
megvalositd konzorciumban a vezet6 partnerrel egyutt 5-6 partner venne részt.

A palyazati program struktirajaban Csepel mint a programot vezeté és egyben a
partnervarosok tevékenységéért felelés partner vesz részt, mig a partnerek tamogatasban
részesulnek és a vezet6 partner irdnyitasa alatt végzik munkajukat.

A projekt célja:

Kozép-Eurépa barnamezds terliletei szamara a fenntarthaté gazdasagi novekedést,
versenyképességet és tartdés foglalkoztatast biztositdé modernizacios, szerkezetatalakitasi
modellek kidolgozasa, orszagonként eltéré hangsulyu pilot projektek megvaldsitasan
keresztil.

A projekt keretében tervezett tevékenységek:

e Valamennyi partner elkésziti a sajat fejlesztését megalapoz6 stratégiai vizsgalatokat -
helyzetértékelés, SWOT analizis, fejlesztési féiranyok, ,forgatékdonyvek” kidolgozasa,
konkrét fejlesztési projektek meghatarozasa - amelyek a fejlesztésben érintett
valamennyi tarsadalmi csoport bevonasaval kertilnek véglegesitésre.

o A fentiek eredményeként valamennyi partner konkrét megvaldsithatésagi vagy egyéb
megalapozé dokumentumokat dolgoz ki (hatastanulmanyok, mikodési tervek,
marketing anyagok). Ezen munkafolyamat részeként akar tervpalyazatok és részletes
miszaki tervek is kidolgozhatdk.

e A munka soran folyamatos tapasztalatcsere zajlik a nemzetkdzi partnerek kozott,
feltarasra és beépitésre kerlilnek a legjobb nemzetkdzi gyakorlatok, az egymastdl
atvehet6 megoldasok.

e Meghatarozasra kertilnek a megvalésitas kulcs projektjei (ezek valamennyi szamara
nagyjabdél ugyanazt a problémat/megoldast jelentik). Relevans témateriletek
lehetnek: kornyezeti karmentesités, megkdzelithetéség, kozterek mindsége,
lakdkornyezet, PPP konstrukciok kialakitdsa. A partnerek megallapodnak, hogy e
pilot projektek kozul, ki melyiket valdsitia meg a sajat tertletén a jelen projekt
keretében. (Csepel nyilvan a szamara legrelevansabb és legnagyobb hozzaadott
értékkel jard projektet valasztja ki, mely lehet kisebb infrastrukturalis fejlesztés, illetve
kapcsol6do korlatozott értéken bellli ingatlan beszerzés is.)

e A Pilotok megvalositasa soran tovabbi konzultaciok, tapasztalatcserék folynak a
partnerek kozott.

e A projekt része Ilehet olyan, a terlletfejlesztéshez kapcsolodd befektetdi
rendezvenyek, marketing akciék megvaldsitasa, amelyek a késébbi, a terllet konkrét
maganbefektetbkkel torténd fejlesztését készitik eld.



A palyazas feltételei:

Az INTERREG IVB palyazati program keretében 2007-2013. kozott 1,83 milliard Euro all
rendelkezésre nemzetkdzi egyuttmikodési projektek megvaldsitasara, melyek kiemelt célja
konkrét fejlesztések megalapozasa.

El6relathatéan évi 1 palyazasi forduld varhaté, az elsé fordulét 2008. juniusaban irjak
ki, és kb. 4-6 hétig marad nyitva. Régi tapasztalat, hogy az els6 kords palyazas
esélye a legnagyobb.

A projektek végrehajtasa nemzetkozi egyuttmikddésben torténik, a bevonasra kertlé
partnerek mindegyike hasonlé tertileten készit el6 fejlesztést, és a cél a munka soran
egymas tapasztalatainak megismerése, atvétele, egyuttmikddések kialakitasa.

A nemzetkozi partnerkeresés soran folytatott hattérmunka keretében tobb sikeres, a
csepeli iparterilet atalakitashoz hasonl6 eurépai példa merilt fol, (Rotterdam Meuse
foly6 menti korszeritlen ipari terlleteinek sikeres befektetéseket generald
atalakitasa, a London perifériajat jelentd Dockland projekt stb.) amely projektek
szakértbinek bevonasa jelent6és tapasztalatokkal gazdagithatia a fejlesztési
folyamatot.

A projekt mérete a bevont partnerek szama és a tervezett projekttevékenység
strukturaja fiiggvényében valtozhat. Altalanos varakozas, hogy a projektméret 1-5
millié Eurd kozott fog alakulni, de stratégiai jelentéségl projektek esetén akar 10
millié Eurdig is elmehet.

A teljes koltségvetés Csepelre es6 része, 3-5 millio eurd (750 millié - 1,25 milliard Ft)
Osszkoltségvetésii projekttel szamolva 700 000 - 1,5 millié eurd (175 - 375 millio Ft)
kozoétti mozoghat. A  szlikséges onrész 15%. A tdmogatasi Osszeg
projektmenedzsmentre fordithaté része a projekt koltségvetés 15-20%-a, amely a
feladatmegosztas fliggvényében kés6bb kerll kialakitasra.

A nemzetkdzi konzorciumi palyazat Osszeallitdasahoz az INTERREG palyazatok
menedzselésében gyakorlatot szerzett tanacsadd cég bevonasa sziikséges, amely
telieskorli szolgaltatast nyujt mind a projektfejlesztés, a palyazat O6sszeallitasa,
valamint nyomon kovetése, és a kiiroval torténd kapcsolattartas terén.

A projekt-el6készités teljes dsszege (amely tartalmazza a nemzetkdzi tanacsado cég
tanacsadéi dijat) a nyertes projekt koéltségvetésébdl elszamolhatd, és a kdévetkezd
munkafazisokat tartalmazza:

= Projektfejlesztés: A projekt céljainak hozzaigazitasa az EU Terileti
Egyuttmikoddési Programjainak keretei kdzott elérhetd tamogatasi
lehetéségekhez

= Nemzetkdzi és hazai partnerek azonositasa, bevonasa, partneri halo
felallitasa — a szakértéd meglévé nemzetkozi haldzatara épitve

= Partnerekkel projekttevékenységek szakmai és pénzligyi egyeztetése —
nemzetkdzi projektelbkészit partnertalalkozok 6sszehivasaval

= A projektterv részletes tartalmi és pénzlgyi kidolgozasa

=  Azilletékes Eurdpai Uniés Program Iranyité hatésaggal valé folyamatos
egyeztetések — a programtol fliggéen Brisszel, Lille, Bécs illetve Budapest
helyszineken

= A komplex palyazati dokumentacié elkészitése, a nemzetkdzi partneri korrel
torténd végsd egyeztetések bonyolitasa, a palyazati dokumentacio
alairattatasa



= A palyazati dokumentacio benyujtasa, a szikséges hianypaétlasok,
utdbgondozassal kapcsolatos feladatok ellatasa

A projekt keretében els6sorban megalapozé tanulmanyok készitése (fejlesztési
stratégia, megvaldsithatésagi tanulmany, miiszaki tervek és latvanytervek, marketing-
és kommunikacios tervek, marketing események stb.) nemzetkdzi tapasztalatcserék,
befektetéi marketingtevékenység és kisebb ,mintafejlesztések” finanszirozhatok.

A program a ,vezet6 partner elv’ alapjan mikodik, azaz a projektet kezdeményezd
szervezet (Csepel) alakitja ki a projekt tartalmat és valasztja meg, hogy mely
nemzetkdzi partnerekkel kivanja ezt megvalésitani. A vezetd partner teljes projekten
bellli részesedése max. 40%.

Az INTERREG IVB program forrasat a Strukturalis Alapok adjak. A projektek 85%-0s
tamogatassal és 15% onrésszel valosulnak meg, eldleget nem fizetnek, a projektet
el6 kell finanszirozni. A végrehaijtasi idé kb. 2-3 év, a tamogatasi kérelmek benyujtas
a kiir6 felé évente két alkalommal térténhet.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elbterjesztésben foglaltakat tamogatni
sziveskedjen.

Budapest, 2008. majus 6.

Orosz Ferenc



Hatarozati javaslatok:

1./ Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata ugy doént, hogy a volt Csepel Mivek
terllete fejlesztési programjanak kidolgozasara iranyuld INTERREG IVB programban részt
vesz, a palyazat kidolgozasanak koltségét azaz br. 9.000.000.-Ft-ot biztositja a 2008. évi
koltségvetésben szereplé 2/a sz. melléklet 1. sordban szereplé Onkormanyzati palyazati
onrész terhére.

Hataridé: elfogadasra: azonnal
végrehaijtasra: azonnal

Felelbs: végrehaijtasra: Toth Mihaly polgarmester
végrehajtas
el6készitésére: Kovacs Attila EU koordinator

Halmos Istvanné agazatvezet6

P

A hatarozat elfogadasahoz a képvisel6k mindsitett tobbségii szavazata sziikséges.

2./ Budapest XXI. Kerlilet Csepel Onkormanyzata ugy dont, hogy a volt Csepel Mivek
fejlesztésére iranyuld INTERREG IVB palyazati program eredményes elbiralasa esetén a
palyazathoz sziikséges onrészt, dsszesen 53.000.000,-Ft-ot az északi terllet értékesitésébdl
szarmazo bevételbdl a 236/2008. (IV.17.)Kt hatarozat alapjan biztositja, az alabbi éves
bontas szerint: 2008-ban 10.000.000,-Ft-ot, 2009-ben 20.000.000,-Ft-ot, 2010-ben pedig
23.000.000,-Ft-ot.

Hataridé: elfogadasra: azonnal
végrehaijtasra: azonnal

Felelés: végrehaijtasra: Toth Mihaly polgarmester
végrehaijtas
elékészitésére: Kovacs Attila EU koordinator

Halmos Istvanné agazatvezetd

A hatarozat elfogadasahoz a képvisel6k mindsitett tobbségii szavazata sziikséges.



1.

1.sz. melléklet

Az el6terjesztés egyeztetve: Halmos Istvanné Varosgazdalkodasi Agazatvezetével.

Az el6terjesztéssel kapcsolatban megfogalmazott javaslatok az alabbiak:

(Kérdések és valaszok Halmos Istvanné és Kovacs Attila becsatolt e-mail izeneteibdl©

Tisztelt Kovacs Attila!

Az elbterjesztéssel kapcsolatos észrevételeim:

Az 1. szamu hatarozatban megjeldlt 9 millié Ft csak a palyazat kidolgozasara, vagy
az 6sszeg egyéb feladatok elvégzéseére is vonatkozik?

Valasz: A palyazat kétfordulés lesz, az elsd forduldban a projektotlet kidolgozasara
keril sor, a masodik forduléban a kész projektet dolgozza ki a vallalkozo.

Az elbterjesztésbdl nem derdl ki, hogy az dnkormanyzati iranyitas, kontroll mit jelent,
milyen moédon valésul meg a nemzetkdzi projekt Osszefogasa, lebonyolitasa,
elszamolasa stb. Vagy kilsé szakért6k bevonasaval torténik a projekt iranyitasa, és
az onrész részben ennek a fedezet biztositasat is jelenti?

Valasz: A nemzetkdzi projekt Osszefogasa, a szakmai munka és a pénzigyi
elszamolas koordinacidja a f6palyazdé, azaz Csepel feladata lesz. A kifizetési
kérelmeket (amely a tamogatasban részestilé partnerek elszamolhatoé koéltségeit is
tartalmazza) a f6palyazo adhatja be, évente két alkalommal.

A palyazat elékészitése mar zajlik? Ugy tiinik az anyagbdl.

Valasz: Csak az els6 forduléban beadandé projektotlet dsszeallitasardl van még sz,
amennyiben a kiird tovabbfejlesztésre javasolja a projektdtletet, akkor kerlilhet sor a
részletes palyazat kidolgozasara.

Mit jelent a pilot projekt?
Valasz: kisérleti projektek, amelyeket a partnerek sajat adottsagaik és fejlesztési
igényeik figyelembevételével — a fépalyazoé iranymutatasai szerint alakitanak ki.

Az elbterjesztésben a megjelent palyazat szovege kertilt leirasra, véleményem szerint
roviden dsszefoglalva meg kellett volna hatarozni miért, milyen érdek mentén vallalja
fel ezt az dnkormanyzat, mihez kell a palyazati onrész, a sikeres palyazat, illetve a
projekt lebonyolitasa mire ad lehetéséget a kertlet, illetve a volt Csepel Mivek
terllete vonatkozasaban.

Valasz: Ez a palyazat is, mint a tébbi EU-s palyazat tarsfinanszirozassal valdsul
meg, tehat az elszamolhatd kdltségek X %-at a palyazénak szikséges biztositania
szamlapénz formajaban.

A Csepel Mivek teriilete vonatkozasaban a palyazatlebonyolitasa az alabbi
tevékenységekre ad lehetéségeket (ezt az elbterjesztés is tartalmazza): A projekt
keretében els6sorban megalapozé tanulmanyok készitése (fejlesztési stratégia,
megvaldsithatéosagi tanulmany, mdiszaki tervek és latvanytervek, marketing- és
kommunikacios tervek, marketing események stb.) nemzetkdzi tapasztalatcserék,
befektetéi marketingtevékenység és kisebb "mintafejlesztések” finanszirozhatok pl.



egy kisebb terlilet megvasalasa, a megkozelitést segitd infrastruktura rendbetétele
(utépités) - Csepel esetében ugyanezen feladatok valésulhatnak meg.

Udvozlettel: Halmos Istvanné
Halmos Istvanné e-mail Gzenete a kérdésekre adott valaszokra:

Az elbterjesztésbdl nem nagyon latom, hogy végsé soron milyen mddon fogja tudni
hasznositani a kerllet, az 6énkormanyzat ennek a projekinek az eredményét az
elkdvetkezendd években, illetve 3 év mulva.

Az vilagos volt az el6terjesztésbél, hogy a foépalyazé Csepel, csak azt nem latom az
anyagbdl, hogy ezt az dnkormanyzat keretében, esetleg kuls6 szakérté bevonasaval, vagy a
hivatal dsszefogasaval, vagy hogyan. A feladatra 62 millié Ft felhasznalasat javasolja, ez
igen sok, ezért gondolom, hogy ki kellene bontani a palyazat hasznosulasanak lehetéségeit.
Egy ilyen el6terjesztést nem nehéz Gsszeallitani, azonban hogy ez — siker esetén — hogyan
valdsithaté meg, azt mar a képviseld-testileti dontés elétt legalabb itt azt 6nkormanyzatnal el
kell donteni. Nekem is csak azért kildte az anyagot, hogy a hatarozatban szerepl6 6sszeget
visszaigazoljam, azonban 6nkormanyzat szempontjabdl és pénzigyi szempontbdl is sokkal
Osszetettebb a feladata, minthogy csak arra valaszoljak.

Budapest, 2008. majus 21.

Halmos Istvanné
agazatvezeto

Kovacs Attila lzenete Halmos Istvannénak:
Kedves Agazatvezetd Asszony!

Kdszdéndm az észrevételeit, a konkrét palyazat kidolgozasanal figyelembe vesszik az
észrevételeit.

Tisztelettel:

Kovacs Attila

2. Az elbterjesztés egyeztetve: Albert Jozsef Csepeli Munkaaddk és Gyariparosok
Egyesilet EInokével.
Az el6terjesztéssel kapcsolatban megfogalmazott javaslatok az alabbiak:

Az elbterjesztéssel egyetértek. EIndkséglink, tagsagunk a célkitlizést ismeri.

Budapest, 2008. majus 21.

Albert Jozsef
Csepeli Munkaadék és Gyariparosok Egyesiilete
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