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Tisztelt Képviselo-testiilet!

2006. november 28-an a 2006. évi 175. sz. el6terjesztést targyaltak, amelynek cime ,,Javaslat
onkorményzati intézményi ingatlanvagyon kezelési ¢és gazdalkodasi rendszerének
kialakitasara, illetve egységesitésére”.

A fenti napirend kapcsan hozott képviseld-testiileti hatarozatok végrehajtasanak érdekében a
CSEVAK Zrt. kiilsds szakértok segitségét is igénybe vette — a CCA Ado ¢és Pénziigyi
Tanacsado Zrt-t. A szakértd kivalasztasaban a legfontosabb szempont az volt, hogy a nevezett
Tarsasag 2004 oOta szamos munkat végzett a keriiletiinkben. Ezek kozil a —
vagyongazdalkodas témaja szempontjabol— legfontosabbak:

- Meélytérkép ¢és gazdalkodasi, szervezetkorszeriisitési javaslatok Budapest-Csepel
Onkormanyzata részére (2004. december)

- Budapest-Csepel Onkormanyzata vagyongazdalkodasi feliigyeletei és miikddtetési rendszere
a varosiizemeltetés feladataival egyiitt (2005. jalius)

- ,,Dinamikus és élhetd varos — a nagyvaroson beliil” — Gazdasagi Program 2006-2010-2013

Mindezek alapos ismeretét a jelen tdjékoztato feltételezi, de gyakran tartalmaz
hivatkozasokat, ismétléseket a fenti szakértések tekintetében.

A tajékoztatd elején le kell szogezni: a vonatkozé hatarozati javaslatok végrehajtasaban kozel
hat honapos csuszas kovetkezett be. Ennek legfébb oka a vagyonkezelé iddkdzbeni
atalakitasaval jar6 —elore talan a vezetés altal is alabecsiilt— pluszfeladatok felmeriilése volt.

Tekintettel azonban a kitlizott célok megvalosithatosagara, illetve azok iddbeli
litemezhetdségére (nyari, tanitdsmentes idészak), a késedelem a feladat teljesithetoségét
érdemben nem befolyasolja. Foképp, mert az ingatlanfejlesztéseket is célul kitlizd, a
vagyonkezeld Zrt-vé torténé atalakitisa az egységes ingatlanvagyon-kezelési rendszer
kialakitasanak egyik elso 1épését is jelenti.

A feladat-végrehajtas egyik legfontosabb alapkove annak rogzitése, hogy —bar a korabbi, a
targyban keletkezett anyagok sz6- és fogalomhaszndlata Osszességében egyértelmii— az
egységesités elsd ¢és legfontosabb célja az intézményi ingatlanvagyon kezelési ¢s
gazdalkodasi rendszerének egységesitése. Téves és félreértheté tehat az ,egységes
vagyongazdalkodasi rendszer” hivatkozas.

A mellékletben csatolt tibldzat —mely tartalmazza a kitlizott célokat, a legfontosabb
feladatokat és azok iddébeli iitemezését— azoknak a Iépéseknek az iddrendjét mutatja,
amelyekhez rendelt feladatok elvégzése utdn lehetdvé valik az egységes ingatlanvagyon
kezelési ¢és gazdalkodasi rendszer kialakitasaval érintett intézmények épiiletfelujitasi-
ingatlanberuhdzasi feladatainak atvétele.

Természetesen a feladat teljesitésének elokészitése soran szamos kiegészitdé munkaanyag
szliletett mar eddig is, illetve két keriilet vonatkozasaban keriilt sor szakmai tapasztalatcserére.

Mindkét budapesti keriiletben —bar egymastol eltéré mértékben— mar végrehajtottak azokat a
1épéseket, amelyeken mi jelenleg dolgozunk. A konkrét tapasztalatok pedig mar eddig is
visszaigazoltak a dontések helyességét, indokoltsagat.
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A dontéselOkészités kidolgozasakor —mely munkaanyag az atalakulast érintd szervezetek
vezetdivel torténd folyamatos egyeztetések mellett fog torténni— arra toreksziink, hogy az
onkorményzati ingatlanvagyon-gazdalkodas olyan szervezeti keretére tegyiink javaslatot,
melyben egyszerre valésul meg a magas szintii vagyonfeliigyelet és a jol miikodo
forraskoordinécio.

Olyan szervezetre, amelyen beliil szétvalasztva miikodik majd a fejlesztési-feltjitasi,
lizemeltetési-fenntartasi, ¢és a szolgaltatasi-mikodési tevékenység, amellett, hogy a
Polgarmesteri Hivatal tovabbra is ellat, de egyre szikiild0 mértékben feladatokat és ezt is
inkabb csak feliigyeleti jelleggel.

Budapest, 2007. december 3.
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