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Tisztelt Képviselo-testiilet !

Az Allami Szamvevészék 2006. évi atfogd ellendrzése is megéllapitotta, hogy ,.Az
Onkormanyzat koltségvetésének egyensulya 2003-2006. években jovihagyott kdltségvetési
rendeletek szerint nem volt biztositott. A hidnynak 23-83 %-4t a tervezett miikodési célu
bevételek ¢és kiadasok kiilonbdzete tette ki. A tervezett hidny kialakuldsaban szerepet jatszott
az onként vallalt feladatok kiadas igénye, amely a tervezett 6sszkiadashoz képest 31-39 %
kozott szorodott. Ezek a megallapitasok egybeesnek tapasztalatainkkal, tovabba a CCA Rt.
atvilagitasakor tett jelentéssel.

A fentieken tulmenden a koltségvetési hiany csokkentése, az egyensulyi allapot javitasa azért
is elkeriilhetetlen, mert

¢ a hidny tovabbi ndvekedése — a korlatozott forrasok miatt - nem finanszirozhato,

e a feladatok ellatasara kialakult intézményrendszer nem kelld rugalmassaggal és
gyorsasaggal alkalmazkodik a feladatok és a koriilmények valtozasadhoz,

e az Onkormanyzat fejlesztési céljainak és beruhazasainak megvaldsitasahoz sziikséges
kiilsé forrdsok (palyazatok, tamogatasok) elnyeréséhez biztositani kell a sajat
forrasokat, és sziikség van a hitelképesség megorzésére is,

e a kovetkezd években viarhatéan szdmottevOen romlanak az Onkormdanyzati
gazdalkodas kiilso feltételei, amelyek kompenzaldsa tulnyomorészt csupan sajat erébol
lesz biztosithato.

A Budapest-Csepel Onkormanyzata az elmult években eddig is mar tobb intézkedést tett a
koltségvetési egyensuly javitasa érdekében és az intézményi rendszer megvaltozott
feladatokhoz torténd igazitasara. Ezek az intézkedések azonban — a megvaltozott
koriilmények kozott - nem bizonyultak elégségesnek.

Mindezekre tekintettel: a 2007. évi koltségvetés egyensulyi helyzetét a 2006. évi jovahagyott
koltségvetéshez képest jelentdsen — legalabb 800-1100 millié forinttal - javitani kell. Ezzel
egyidejiileg meg kell kezdeni az intézményi rendszer atalakitdsat abbol a célbol, hogy ne
termelddjon Gjra a hidny, a feladatellatas koltségei, valamint az Onkormanyzat anyagi
lehetdségei kertiljenek egyensulyba.

Az intézkedések fobb tertiletei a kovetkezok:

a.) az onkormanyzat sajat bevételeinek novelése,

b.) a mikddési kiadasok csokkentése,

c.) az dnkormanyzat vagyongazdalkodasi hatékonysaganak novelése,

d.) az intézményrendszer atalakitdsa — oktatdsi, egészségiigyi- szocialis agazatokban -
abbol a célbodl, hogy a szervezeti struktira ¢s annak miikodési koltségei igazodjanak a
feladatokhoz és az onkorményzat anyagi lehetdségeihez, a Polgarmesteri Hivatal és az
igazgatasi agazat gazdalkodasaban is szigoru takarékosséagi intézkedéseket kell 2007.
évben foganatositani.

A szigorito intézkedések €s azok hatasanak eredményeként a koltségvetési egyenstly érdemi
javulasara 2-3 év alatt lehet szdmitani abban az esetben, ha ez parosul az intézményi struktara
megfeleld atalakitasaval, oly mddon, hogy annak hatasai mar 2008-ban a koltségvetés
szamara kedvezd valtozast eredményezzenek és az atalakitds folyamata 2008. végére
lezarhatd legyen. Olyan helyzetet kell teremteni, hogy a koltségesokkentd és bevétel ndveld
intézkedések hatdsara kialakithatd koltségvetési egyensulyt ne veszélyeztesse az
intézményrendszer ,,talkoltekezése”.



A tervezett intézkedések mellett arra is sziikség van, hogy

az Onkormanyzat képviseld testiilete és dontést hozoi csak olyan feladatok ellatasat
vallaljak, amelyekhez az anyagi eréforrasokat mar el6zetesen megteremtették, tovabba
a tervezett fejlesztések miatt 1étrejovo 1 struktardk, szervezetek mitkodési kiadasai ne
boritsak fel a koltségvetést.

Javaslatok:

a.) A 2007. évi onkormanyzati koltségvetés egyensulyanak javitasat az Onkormanyzati

bevételek novelésével és a mukodési kiadasok mérséklésével kell biztositani:

az ¢épitményado adotételének modositasaval, amely szerint a 900 Ft/m2 mértékben

keriil bevezetésre 2007. janudr 1-t6l kezdédden. Ennek kovetkeztében kb. 300-400

millié forint éves bevétel novekedés érhetd el megfeleld adomoral esetén (I1d. kiilon

eléterjesztésben),

a mikodési kiadasokat az egyes agazatok 2007. évi koltségvetési eldiranyzatat a 2006.

évre jovahagyott koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva az alabbiak szerint kell

csokkenteni:

- az oktatasi agazatban 280-410 millio forint miikodési kiadas csokkentést kell
elérni, oly modon, hogy ebbdl 40-50 millié forintot a Nagy Imre Altalanos
Mivelddési Kézponttdl keriiljon elvonasra,

- az egészségligyi- szocialis dgazat miikddési kiadasainal 65- 100 millié forintos
csokkentést kell elérni, oly mdédon, hogy a szociélis agazattdl 25-30 millio forint
keriiljon elvonasra,

- a Polgarmesteri Hivatal (igazgatasi agazat) miikodési kiaddsainal 150-190 millio
forintos csokkentést kell eldiranyozni.

b.) A koltségvetési egyensuly kdzép- és hosszll tdvon csak abban az esetben biztosithato,

ha a rovidtdvon javulast biztositd fajdalmas koltségesokkentd intézkedések olyan
1épésekkel parosulnak, amelyek egyfeldl biztositjak a sajat bevételek jelentésnovelését
€s szinten tartdsat a vagyongazdalkodasi rendszer hatékonysaganak ndvelésével,
masrészt az Onkormdnyzat intézményrendszere is 4talakitasra keriil, ugy, hogy az
folyamatosan biztositsa, hogy a mukodési kiadasok ¢€s azok novekedési iiteme
mindenkor ardnyos maradjon ¢és keriiljon egyenstlyba a rendelkezésre &llo
forrasokkal.

e  Meg kell kezdeni és 2008. évben be kell fejezni az egységes vagyongazdalkodasi
rendszer kialakitasat, tovabba az intézményrendszer atalakitasat az oktatdsi- és
egészségligyi dgazatokban.

e Az  Onkorményzati  ingatlanvagyon  kezelésében  egységes  atfogod
kovetelményrendszert kell érvényesiteni, annak
-  miukodtetésénél,
- hasznositasanal,
- fejlesztésénél.

e A vagyonkezelés szervezeti rendszerét oly mddon kell atalakitani, hogy az
onkormanyzat ingatlanvagyona — kivéve az egészségiigyi ellatashoz rendelt és
annak feladatellatasat szolgalo ingatlanokat — a CSEVAK Kft-hez kell atadni.



o Az egészségligyi ellatast szolgald ingatlanvagyon — miikodtetésre! — egy e célra is
létrehozott, 100 %-ban Onkorményzati tulajdonban 1év6 gazdasadgnak keriil
dtaddsra. E gazdasagi tarsasig feladata lesz az Onkorményzatra haruld
egészségiigyi feladatok szakszerli ellatdsanak biztositdsa mellett, az e célra
biztositott ingatlanvagyon gazdasagos miikddtetése ¢és hasznositdsa. Az
egészségiigyi ingatlanvagyon hasznositdsaban és fejlesztésében is érvényre kell
juttatni az Onkormanyzati vagyon kezelésével szemben meghatarozott egységes
kovetelmény rendszert.

e Az oktatasi agazat intézmény rendszere mar az elmult években is szamos
teriileten kiigazitasra keriilt. Ezt folytatva el kell érni, hogy a nem kotelezd
feladatok aranya ¢és az ehhez kapcsoloddo miikodési kiaddsok tovabb
csokkenjenek, oly modon, hogy 2008-t6]1 kezdédden a bevételek €s a kiadasok
ezen dgazatban is egyensulyba kertiljenek.

e Polgarmesteri Hivatalban ¢s igazgatasi agazatban is - a feladatellatas biztositasa
mellett — szigoru takarékossagi intézkedéseket (beleértve a 1étszamesdkkentést is)
kell végrehajtani (a végrehajtast kiilon intézkedési tervbe foglalni).

Sziikség van — ezeken talmenden- az Onkormanyzat egész gazdalkoddsaban olyan
szemléletmod kialakitasara, amely

e tudomaésul veszi, hogy az 6nkormanyzat feladatellatdsanak mértéke és terhei csak
akkor és oly mértékben novekedhetnek, ha az ehhez sziikséges forrdsok mar
rendelkezésre allnak,

e a csepeli infrastruktira és intézményrendszer tervezett és eldkészités alatt allo
fejlesztéseinél figyelembe kell venni, hogy azok miikddési kiadasai nem
ronthatjak a koltségvetési egyensulyt.

Részletes agazati feladatok

Szocialis és Egészségiigyi Agazat

A szocialis ellaté rendszer és intézményei atalakitasanak feladatai

A tarsadalmi- és gazdasagi valtozasok negativ hatasrendszerének viszonylagos ellensulyozasa
érdekében, de a teherviselés lehetdségeinek keretei kozott, az elkdvetkezd években is fontos
szerep harul az onkormanyzat altal fenntartott szocialis intézményrendszerre.

Az dnkormanyzat szamara el6irt kotelezd feladatok korében a hatalyos jogszabalyok altaldban
nem hatarozzak meg az ellatas mértékét. Vannak ugyan szakmai létszamnormak (szocialis- €s
gyermekjoléti teriilet), melyek betartdisa a miikodési engedélyezés szempontjabol
meghatarozo, am varhatdéan szamolni lehet a tulzott jogszabalyi kotottségek enyhitésével ezen
a téren.



A feladatok atcsoportositasara, esetleges csokkentésére, vagy némely esetben
megsziintetésére irdnyuld dontések meghozatala el6tt természetesen minden egyes esetben
komplex mddon vizsgalandd, hogy a dontések hatasa miként érinti a csepeli lakossagot.

A novekvo sziikségletek és a rendelkezésre allé forrasok kozott fesziilo ellentmondas
kényszerité erdvel siirgeti a strukturdlis valtozast, a rendelkezésre all6 szakember
allomany és intézményhal6zat optimalisabb kihasznalasanak megvalositasat.

Mindezt ugy kell megoldani, hogy ne csokkenjen az ellatas szinvonala, és egyidejiileg
javuljon a hozzaférés lehetdsége, esélyegyenldsége is.

Az el6zéekben vazolt, de korantsem teljes kori, szempontok figyelembevételével az
elkovetkezo iddszak kiemelt feladatai a kovetkezok:

1. Szervezeti integracio

A szociadlis ellatérendszer miikodési, ezen belill igazgatédsi, koltségeinek csokkentése, a
rendelkezésre allo erdforrasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében indokolt a héarom
intézmény (Gyermekjoléti Kozpont, Csaladsegitd Szolgalat, Gondozasi Kozpont) szervezeti
egyesitése 2007. januar 1-tol.

Az uj, jogutod intézmény (Csepeli Szocidlis Intézmény) szakmai szervezeti egységei az
alabbiak lehetnének:

— Csaladgondozas ¢€s kozosségi szolgaltatasok (beleértve a nappali klubokat)

— Gyermekjoléti iigyek

— Munkanélkiilieket segitd szolgaltatdsok

— Adédssagkezelés

— Szolgaltatasok kozvetitése (hdzi gondozas, hazi apolas, fogyatékosok tamogatasa,
szocialis étkeztetés alvallalkozok bevonasaval)

2. A feladatstruktura atalakitasa

A szakmai feladatok szervezése, az intézményrendszer racionalizaldsa soran kiemelt
szempontként kell kezelni a kdvetkezoket:

e A csaladsegitd és a gyermekjoléti szolgalat tevékenysége kozotti parhuzamossagokat
meg Kkell sziintetni.

o Meg kell valésitani a szocialis szolgaltatasok kozos iigyfélszolgalatat.

e Ki kell alakitani a szocidlis szolgaltatasok egységes adatkezelési rendszerét,
beleértve a szakmai, gazdasagi informéciokat egyarant.

e A szocidlis étkeztetés terén a raszorultsdgot szigorubb kritériumok szerint kell
vizsgélni a jovOben. Bdviteni sziikséges a szocialis étkeztetésben az ellatott
lakohelyére szervezett szolgaltatast.

e Meg kell sziintetni a sajat konyharol torténd ételszallitast, és olyan szolgaltatot kell
keresni, amely biztositja az ételt is, €s a hazhoz széllitasrol is gondoskodik.

e Meg kell vizsgalni az igen rossz miszaki allapotban [évd, az iddskortiak
gondozasanak ellatasara maradéktalanul nem megfeleld, Szent Istvan ut 194. szim
alatti intézményi telephely megsziintetésének, az itt ellatott szakmai feladatok mas
intézménybe telepitésének lehetdségét.

e Az atmeneti gondozéhazi feladatot vagy masik Onkormanyzati szocialis
intézményben kell megvalodsitani, vagy Csepelen meglévé egyéb megoldast kell



talalni, amelyben biztosithatok ezen ellatds feltételei, mint vasarolt szolgaltatas,
amelynek fedezetét dontden az elmaradd miitkodési koltségek biztosithatnak.

e A Kiiiritett ingatlan értékesitésével kozvetlen onkormanyzati bevétel érheto el!

e Vizsgilni kell, hogy a Fogyatékosokat Tamogaté Szolgalat szolgaltatasai
kiszervezhetok-e civil vagy egyhazi szervezet keretébe.

Ezen intézkedések Osszhatdsaként a szocidlis intézményeknél Osszességében (két-harom
Iépésben) mintegy 10 f6 létszamcesokkentés valosulhat meg (valamint tovabbi 8 f6
megbizasos munkaerd).

I1.

Intézkedések az Egészségiigyi Szolgalat miikodési hatékonysaganak javitasara

Budapest Csepel Onkormanyzatanak megbizasa alapjan az elmult 2 évben két szakértd cég
vizsgalta meg az Egészségiigyi Intézmény miikodését. Kozvetleniil a szakellatasi feladatok
atvételét kovetden a C.C.A. Rt. elemezte a feladatatvétel tapasztalatait, valamint az intézmény
gazdalkodasat. 2006. évben a Perfekt Rt. kapott megbizést. A Perfekt Rt. a két éves mitkddés
tapasztalatait vizsgalta a tényszamok tiikrében. Mindkét cég alapvetdé megallapitasai
egybeestek.

Intézményi feladatstruktira

Az egészségiigyi alapellatas az Onkormanyzati Torvénybol adodéan a kotelezden ellatandd
feladatok korébe tartozik. Ezen feladatok:

Feladat megnevezése Ellatas formaja
Haziorvosi, gyermekorvosi ellatas Villalkoz6 héziorvosokkal ellatva
Felnoétt iigyeleti ellatas Szolgaltatasi szerz0dés keretében ellatva
Gyermek ligyeleti ellatas Szolgaltatasi szerz6dés keretében ellatva
Fogészati ellatas a feln6tt lakossag részére Vallalkozé fogszakorvosokkal ellatva
Iskola fogaszat Kozalkalmazottakkal elldtva
Iskola egészségiigy Vallalkozé gyermekorvosokkal ellatva
Védonoi szolgalat Kozalkalmazottakkal ellatva

A jarébeteg-szakellatas feladatait a Csepeli Onkormanyzat a févarossal kotott megallapodas
alapjan 2004. aprilis 1-t6] atvallalta, igy ezen feladatok is a kotelezoen ellatandé feladatok
korébe keriiltek.

1. Miikodési mod és szervezeti atalakulas lehetésége

Az elmult években késziilt szakértéi anyagok egybehangzdan felvetették az Egészségligyi
Szolgélat atalakitasanak lehetOségét, és a gazdasagi tarsasagi format javasoltak. A gazdasagi
tarsasag (kht vagy kft) 1étrehozasa nem keverendd Gssze a privatizaciéval. A lakossag €s az
onkormanyzat érdekeinek ma az latszik megfelelonek, ha az egészségiigy dnkormanyzati
tulajdonban marad, ezért dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag létrehozasa képezheti
a vizsgalat targyat. Ennek feltételeit 2007. 1. félévében indokolt alaposan megvizsgalni, és
amennyiben a kormanyzat egészségiigyi reform-1épései is aldtamasztjak, tgy 2008. januar 1-
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tol lenne megvalosithatd az atalakitas. A megalapozott dontéshez az sziikséges, hogy 2007.
junius 30-ig késziiljon elemzés és iizleti terv az esetleges szervezeti atalakitasra, melynek
hatarnapja akar 2008. januar 1. is lehet.

2.

Vezet6i intézkedések a miikodési hatékonysag javitasara

2.1. A bevételek novelésének, a kiaddsok csokkentésének lehetséges formdi, rovid- és
kozéptavu intézkedések a hatékonyabb gazddlkodas érdekében

A fentieckben emlitett varhat6é finanszirozasi intézkedéseket figyelembe véve, a
bevételek novelésének lehetdségét, a sajat bevételek novelésében Ilatjuk A
korszertien megépitett szakorvosi rendeld felesleges kapacitasait az egészségiigyi
ellatas valasztékdnak bovitésére bérleti dij ellenében vagy egészségiigyi vallalkozdval
kotott kozos feladat-ellatas formajaban hasznositani kell.

Elni kell minden olyan palyézati lehetdséggel, amely az OEP finanszirozas korében
keriil kiirésra.

A miszerezettség javitasaval tovabb bovithetd azon szolgaltatasok kore, amelyeket az
OEP nem finansziroz, de téritési dij ellenében a beteg igénye szerint biztosithato.
Ezen feladatok felfejlesztését szinvonalas marketing munkaval kell megalapozni.

2.2. A kiadasok csokkentésének lehetoségét az alabbi vezetoi dontésekkel latjuk
megvalosithatonak:

2.2.1. Az OEP volumen korlatjat (finanszirozott pontérték) a szakrendelések és egyes
orvosok szintjére le kell bontani. Havi rendszeres értékelésekkel az egyes osztalyok
részére lebontott ponthatarokat a teljesitmények alapjan feliil kell vizsgalni.

2.2.2. Kiilonosen fontos e feladat elvégzése a villalkozo orvosok korében, hisz
teljesitményérdekeltségiikkel akar az intézmény volumenkorlatjat is tulléphetik.
(Teljesitmény volumenkorlat folott az OEP nem fizet, ugyanakkor a kiadds az
intézményt terheli.)

2.2.3. Meg kell teremteni valamennyi szakorvos érdekeltségét abban, hogy a részére
lebontott volumenérték kozel 100 %-dt teljesitse. Hosszabb tavon a szakasszisztensek
érdekeltségi rendszerét is ki kell dolgozni.

2.2.4. Valamennyi teljesitményhez kotott ellatasi formandl a teljesitményardanyos
anyag-, gyogyszerkiaddsokat is normativ formaban kell meghatarozni.

2.2.5. Szigoru létszamkontrollt kell az intézménynél megvalositani. A minimum
feltételekben meghatarozott létszamon feliili foglalkoztatdast meg kell sziintetni. A
létszam normativakban meghatdarozott maximumok kihaszndldasdval felszabadithato
létszamot le kell épiteni.

Ennek reszekent:

o A védondi szolgalat létszamat janudar 1-t6l 4 fovel csokkenteni kell, korzet-
dtrendezésekkel 2007. végére tovabbi 3 fo csokkentheto.



o Azigazgatdsi, gazdasdgi appardtus létszama tovabbi 4 fovel csokkentheto.
o A szakellatisban elsé Iépésben a laboratorium és a RTG Ilétszama
csokkenthetd janudr 1-t6l 3 fovel.

A létszamcesokkentésbol varhato 2007. évi megtakaritas: 28.500 eF't.

Torekedni kell arra, hogy a létszamcsokkentésbol anyagi terhek lehetéleg ne
keletkezzenek. Ez megvalosithato az iires dllaisok megsziintetésével, valamint
nyugdijazasokkal.

Uj dlldst az intézmény csak az OEP dltal finanszirozott uij feladat befogaddsdval, a
fenntarto egyetértésével létesithet.

2.2.6. Az Aruhdz téri szakrendeld felijitisa miatt az intézmény dtmenetileg igénybe
vette a Bajdaki Ferenc utcai volt gydri rendelo egyes helyiségeit. Ezen helyiségek
2006. december 31-vel felszabadithatok. A felszabaditott helyiségek iizemeltetési
koltségei igy megtakarithatok, ennek osszege mintegy 6.500 elt.

2.3. Tovdabbi koltséghatékonysdgot javitéo intézkedések: térségi egyiittmiikodeés,
feladatdtadas

2.3.1. A térségi egészségiigyi ellato rendszerekkel olyan kapcsolatot célszerii
kialakitani, melynek keretében a kozosen elldathato feladatokat rendszeresen
egyeztessiik.

2.3.2. A mai feladatstruktura ismeretében ilyen egyiittmiikodési lehetoséget latunk a
keriileti tiidogondozo dallomads, valamint a pszichidtriai gondozo esetében.

Az egyiittmiikodés torténhet akdar a feladatok dtaddsdaval, ami ugyan egyrészrol
bevételkiesést, masrészrol miikodeési koltség csokkentéssel jar, osszességében pedig az

onkormadnyzati tamogatas csokkenését eredményezheti.

3. Az egészségiigyi szolgaltatasok hatékonysagjavitasa érdekében sziikséges
fejlesztések

3. 1. Diagnosztikai berendezések

3.2.  Gyermek-egészségiigyi elldtds Csillagtelepen

3.3. Haziorvosi rendeld felujitasa

4. Haziorvosok tamogatdsi rendszere
Tovabbra is célszerinek tartjuk a haziorvosok részére eddig biztositott tamogatas
fenntartasat. A jelenlegi tamogatasi forma helyett azonban palyazati Keretosszeg
biztositasat tartanank célszerinek. A jelenlegi azonos 0sszegli praxisonkénti tdmogatas helyett

biztositani kellene minden haziorvos részére a palyazat lehetdségét eszkozfejlesztésre, tovabb
képzésre, szlird programok szervezésére, stb.



AGAZATI OSSZEGZES

A Szocialis és Egészségiigyi Agazat ezen javaslata a miikodési koltségek tekintetében
osszességében 85-90 millio Ft megtakaritast tartalmaz 2007. évre vonatkozdan (a szocidlis
szolgéltatd intézmények esetében 33-35 mFt, a pénzbeli juttatisok terén 20 mFt, az
egészségiigyi ellatas teriiletén 35 mFt).

Mivel nem ismerjilk még a 2007. évi allami finanszirozas mértékét, beleértve az OEP-
finanszirozast is, ezért a 2007. évi koltségvetés tervezése soran nyilvanvaldéan erre is
figyelemmel kell majd lenni. Tovéabbi vizsgalatot igényel majd, hogy az intézmények
bevételei mennyiben nyujtanak fedezet az energia arndvekedésre valamint az AFA
novekedésre. Ez utobbi szempontok még jobban aldtdmasztjdk a strukturdlis valtoztatasok
elodazhatatlansagat..

Oktatasi, Miivel6édési, Ifjiisagi és Sport Agazat

A teriileten a CCA Rt. vizsgalatai soran feltart helyzet igényli, hogy az ellatorendszerben
tovabbi Iépéseket tegyiink.
Ezek a kovetkezOk lehetnek:

e Attekintjiik az intézményhalozat jelenlegi szerkezetét, és ott ahol erre lehetdség van,
kezdeményezzilk az intézmények, iskoldk, &vodak hosszabb tavon torténd
Osszevonasat. A felszabadul6d helyiségeket a civilszervezetek részére ajanlhatnank fel
hasznositasra.

e Az 6vodai csoportok, iskolai osztalyok, napkdzis csoportok létszamanak torvényi
keretek kozotti novelésére 1épéseket tesziink.

e Mivel a bérkoltségek jelentik a legnagyobb pénziigyi terhet, alapvetden ezen a
tertileten kellene raciondlisabb feltételeket teremteni. Mindenekel6tt 6sztondzni
kellene az intézményeket az Oregségi nyugdijkorhatart elért munkavallalok
munkaviszonydnak megsziintetésére, allashelyiik palyakezddkkel torténd betdltésére.
Ez szolgalna az egészségesebb oktatasi-neveldi dllomany kialakitasat is.

Az AMK CCA Rt. altali atvilagitdsa utan megfogalmazott javaslatok megvalositdsat
tervezziik. A koltségcsokkentés mértéke 40-50 mFt.

A vizsgélatok alapjan a kdzmiivel6dési intézmények tevékenységét racionalizaljuk.

2007-ben mar nem szdmolunk a volt Gorgey iskola ,,fenntartasi” koltségeivel.

A Csete iskola feladatai szlikitésének hatdsa 2007-ben 20 mFt.

2007. szeptember 1-t6] az iskolai pedagdgusok kotelezd oraszama 2-vel nd hetente, ennek
Osszesitett hatdsa évente 100 mFt /ez a pedagogusok jovedelmére évi kb. 120 eFt jovedelem

kiesést jelenthet/.

Csokkenteniink kell a személyi juttatadsba szamitod potlékokat is.



Polgarmesteri Hivatal tevékenységével osszefiiggésben

A Polgarmesteri Hivatal a koztisztviselokon keresztiill egyrészt az allami akaratot
(jogszabalyok végrehajtatasa, jogalkalmazas) kozvetiti, a mikddési feltételek biztositdsa nem
korlatozhatdo a testiilet részérdl, masrészt kozremiikddik az Onkormanyzati feladatok
végrehajtasaban, mely:
= lehet nem koételezden ellatandé feladat, vagy
= kotelezoen ellatandd feladat, amely nem hatosagi ligyintézés (un.
onkorményzati hatosagi ligyek), ligyek szdmat feladat jellegét a testiilet
kozvetetten, illetve  kozvetleniil  befolyasolhatja, dontéseivel,
onkorményzati rendeletekkel.

A folyamatosan novekvd szamu feladatok, tovabba a sulyponti kérdések eltolodasa miatt a
szervezet felépitését folyamatosan feliil kell vizsgalni. A jelenlegi vizsgalatok targya és
iranya:
0 Fo&épitész szervezeten beliili helyzetének feliilvizsgalata
0 Fo&épitészi Iroda (Varosfejlesztési ligyek) feladatkorének feliilvizsgalata.
0 Szocidlis Agazat szervezeti egységeinek szervezeti tagozddasanak
feliilvizsgalata — vizsgélat irdnya:
0 Esélyegyenldségi Iroda (3 f6 munkatars) mint oOnallé iroda
megsziintetése.
0 Szocialis és Gyamiigyi Iroda Osszevonasi lehetdségének vizsgalata
(elonyet, hatranyai).
0 Okmany iigyintézOk szamdnak novelése belsd feladat atcsoportositas
végrehajtasa.

A Hivatal takarékosabb muikodtetését az alabbi elvek alkalmazasaval is szorgalmazzuk:

0 Nyugdijasok tovabbfoglalkoztatasat megsziintetjiik (kozponti jogszabalyok
modositasa miatt is)

0 Nyugdijazas esetén az allashelyet automatikusan nem toltjiik be, elsdsorban
feladatatszervezéssel potoljuk a kiesd munkatarsat, allashely betoltését
csak egyedi vizsgalat és indokoltsag esetén engedélyezziik,

0 A kozponti kozigazgatasi szervek, vagy jogszabdlyok alapjdn hivatali
hataskorbe utalt 0 feladatok ellatdsa elsdsorban feladat atszervezéssel
torténik (az utdbbi iddszakban ilyen volt, pl. érettségi tételek kezelése,
tavfiitési kompenzacio).

0 Megsziing feladathoz kapcsolodd részfeladat mas szervezeti egységbe
illesztése csak kiilon vizsgalat alapjan, indokolt esetben lehetséges.

0 Tovabbi nem kotelez6 Onkormdnyzati feladatok véllaldsa csak részletes
elemzés alapjan késziilt szamitasi melléklettel és eredmény (pénzbeli, nem
pénzbeli nyereség) kimutatasa mellett kezdeményezhetd.

0 Kotelezo feladat csak dnkormanyzati sajat koltség biztositasa nélkiil lathato
el automatikusan, ennek sziiksége esetén a koltségvallalas targyaban
egyeztetés sziikséges a feladat atado szervvel.
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Koztisztvisel6i bér és juttatasok

Bér: A hivatali miikodés koltségeinek egy részét a kozponti koltségvetés biztositja a
lakossagszamhoz viszonyitott, mas részét nem lakossagszamhoz, hanem egyéb adathoz
viszonyitott normativaval. Ezt a képviseld-testiilet korabbi dontéseivel kiegészitette. Ennek
koszonhetden a koztisztviseldi illetményalap mértéke 42.000,-Ft (a kozponti 36.800,-Ft).
Egyéb juttatdsok: A jogszabalyban megallapitott kotelezden biztositandd koztisztviseldi
juttatdsok mértékét a képviseld-testiilet a korabbi években meghatarozta, emelésiikre,
valamint nem kotelezd juttatdsok biztositdsdra vonatkozo javaslatot nem teszek.

Jutalom keret: 2007. évi 0sszegének meghatarozasara legfeljebb az el6z6 évi keret 0sszegét
javasolom.

A hatalyos jogszabdlyok alapjan a koztisztviselok részére a korabbi években testiileti
dontéssel biztositott illetmény és kotelezd juttatasok mértéke nem csokkenthetd, emelésiiket
az dnkormdnyzati koltségvetés hidnyanak nagysagara tekintettel nem javaslom.

A Hivatal 1étszamat a képviseld-testiilet a koltségvetési rendeletben allapitotta meg. A
fentiekben ismertetett vizsgalatok lefolytatasanak eredményeként kezdeményezett valtozast,
javaslom a 2007. évi koltségvetési rendelettel egyidejlileg jovahagyni.

A Polgarmesteri Hivatal koltségvetése nagyobb részt olyan tételeket tartalmaz, amelyek nem
a hivatal, hanem az Onkormanyzat mukodésével fiiggenek Ossze, ezek feliilvizsgalata a
dontési jogkorrel rendelkezdk lehetdsége.

Redlis koltségesokkentési javaslatok:
- szakértdi szerzddések feliilvizsgalata, illetve szerzédések megsziintetése;
- reklam, propaganda, reprezentacios koltségek csokkentése;
- kiadvanyok ¢s rendezvények koltségkeretének mérséklése;
- nemzetkdzi kapcsolatokra forditott sszeg csokkentése.

A tervezett eldiranyzatok csokkentését a 2007. évi koltségvetés tervezésekor realizaljuk.

Tisztelt Képviselo-testiilet !

Az el6terjesztésben leirt intézkedések egylittes hatdsaként varhato, hogy javul a koltségvetés
egyensulya, biztonsdgosabban finanszirozhatok az allam altal megjelolt kotelezo
kozszolgaltatasi feladatok, tovabb fejlodhet Csepel.

Kérem az elbterjesztésben bemutatott tervezett intézkedések megvitatasat, a hatarozati
javaslatok elfogadasat.

Budapest, 2006. november 9.

Orosz Ferenc
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Szocialis és Egészségiioyi Agazatra vonatkozo hatirozati javaslatok:

1. Budapest-Csepel Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete gy dont, hogy
a.) 2007. aprilis 1-1 hatallyal megsziinteti a kovetkezd, részben Onalldan
gazdalkodo, koltségvetési intézményeket:
Csepeli Gyermekjoléti Kozpont,
Csepeli Csaladsegitd Szolgalat,
Csepeli Gondozasi Kézpont
b.) 2007. éprilis 1-1 hatdllyal — a megsziintetett intézmények jogutddjaként —
1étrehozza, részben 6nalldan gazdalkodo koltségvetési intézményként, a
Csepeli Szocialis Intézményt.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon az intézmények megsziintetésével és a
jogutdd intézmény létesitésével kapcsolatos okiratok elkészitésérol, és azokat terjessze
a Képviseld-testiilet elé.

Hataridé: 2007. 4prilis 1.
Felelos:  Toth Mihaly polgarmester
Elokészitésért felelés: Lombos Antal dgazatvezetd

A hatarozati javaslat elfogadasdhoz a képvisel6k egyszerii tobbségii tamogato szavazata sziikséges.

2. Budapest-Csepel Onkormanyzata Képviseld-testiilete felkéri a polgarmestert, hogy
tegyen javaslatot a Csepeli Szocidlis Intézmény intézményvezetéi munkakdrének
atmeneti betoltésére.

Hataridoé: 2007. aprilis 1.
Felelos:  Toth Mihaly polgarmester
Elokészitésért felelos: Lombos Antal agazatvezetd

3. Budapest-Csepel Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete felkéri a polgirmestert, a
Csepeli Egészségligy Szolgalat intézményvezetésén keresztiil kezdeményezzen
targyalasokat a térség egészségligyi szolgaltatdival a kdzosen miikddtethetd, atvehetd
vagy atadhat6 feladatokrol.

Hataridé: 2007. marcius 31
Felelos:  Toth Mihaly polgarmester
Elokészitésért felelos: Lombos Antal agazatvezetd

4. Budapest-Csepel Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete felkéri a polgdrmestert, hogy
a 2007. évi koltségvetési rendelet elokészitése soran gondoskodjon arrél, hogy a jelen
eldterjesztésben foglalt hatékonysag-javitod intézkedések a tervezés soran kelld sullyal
érvényesiiljenek.

Hataridé: 2007. januar 31.

Felelés:  Toth Mihaly polgarmester
Elokészitésért felelds: agazatvezetok
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5. Budapest-Csepel Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete felkéri a polgarmestert, hogy
a 2007. évi koltségvetési rendelet el6készitése soran a szocidlis és az egészségligyi
ellatds miikodésének hatékonysag-javitasahoz sziikséges ¢és jelen elbterjesztésben
foglalt fejlesztési feladatokat

e szocialis szolgéltatdsok mindségellendrzési rendszerének kialakitasa, szocialis
felmérések, egységes szocialpolitikai informacios rendszer létrehozésa
e diagnosztikai eszkozfejlesztés, csillagtelepi gyermek-egészségiigyi centrum,
valamint a Szent Istvan ut 234. szam alatti haziorvosi rendeld praxisainak
miuikddési feltétel-javitasa
a tervezés soran vegye figyelembe.

Hataridé: 2007. januar 31.
Felelos:  Toth Mihaly polgarmester
Eldkészitésért felelds: agazatvezetok

6. Budapest-Csepel Onkormdnyzatanak Képviselé-testiilete tigy dont, hogy késziiljén
szakmailag ¢és gazdasagilag megalapozott dontés-elokészitd javaslat az egészségiigyi
szolgéltatdsok Onkormdanyzati tulajdoni gazdasagi téarsasagi forméaban torténd
ellatasara vonatkozoan.

Hataridé: 2007. janius 30.

Felelés:  Toth Mihaly polgarmester
El6készitésért felelés: Lombos Antal dgazatvezetd

Oktatasi, Miivel6édési, Ifjiisagi és Sport Agazatra vonatkozé hatarozati javaslatok:

7. Budapest-Csepel Onkorményzata Képviselo-testillete tugy dont, felkéri a
polgarmestert, hogy az oktatasi, kozmiivelddési feladatok ellatasat végzo intézmények
atszervezésére vonatkozd javaslatot terjessze a testiilet elé.

Hataridé: 2007. marciusi testiileti iilés
Felelés:  Toth Mihaly polgarmester
Elokészitésért felelds: Becsei Dénes dgazatvezetd

8. Budapest-Csepel Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete gy dont, hogy kiilon
eldterjesztésben attekinti az OSZI és az ondlldoan gazdalkodd oktatasi intézmények
tevékenységét €s a racionalizalasara vonatkozo javaslatokat.

Hataridé: 2007. aprilisi testiileti iilés

Felelés:  Toth Mihaly polgarmester
Elokészitésért felelds: Becsei Dénes agazatvezetd
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Polgarmesteri Hivatalra vonatkozo hatarozati javaslatok:

9. Budapest-Csepel Onkorményzatinak Képviseld-testillete tugy dont, hogy a
Polgarmesteri Hivatalra vonatkozo, hivatali szervezetet befolyasolo javaslatokat — a
jegyz0 javaslata alapjan — a polgarmester terjessze a 2006. decemberi testiileti iilés elé,
tovabba felhivja a jegyzot, hogy az intézkedési tervben megfogalmazott takarékosabb
miikodést eredményez6 alapelvek betartasarél gondoskod;jon.

Hatarid6: 2006. decemberi testiileti tilés

Felelés:  Toth Mihaly polgarmester
Elokészitésért felelds: dr. Szeles Gabor jegyzo
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