BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA.
KEPVISELO TESTULETE
AD HOC BIZOTTSAG

Javaslat Weiss Manfréd Csepel Gydrvdros Stratégidi Programra

Csepel szdmdra fontos a gydrtelep jovdje, annak kdmyezete, munkahelyei, és az ott
dolgozé emberek munka kériiményeinek javitéasat. Ennek érdekében 2012 szep’rembereben ;
- déntétt a képvisels- testilet egy feJIesz’re5| stratégia készitésérdl. B
A gydrtelep helyzete t6bb mint szdz éve szoros kolcsonho’rosbon all-Csepel egeszenek~ ,
tarsadaimi, gazdasdgi és kdrnyezeti viszonyaival, azok alakuldsdval. Az elmolt két évtized
folyamatai azt mutatjak, hogy Csepel térsadalma és gazdasdga igen nehezen birkézik meg
egykori legfébb gazdasagi hatterének, legnagyobb térségi jelentéségl foglolkozfo’rojonok
fokozatos leépuiésével. Jelenleg a gydrtelepen mintegy 2-10.000. munkahely mUkodik, ami
az Osszes kerUleti munkahely 25-30 %-at jelenti. ‘It -mUkdédnek a legnagyobb helyl
foglalkoztatdk, és erdl a terlletrdl folyik be a helyt cdobevetelek jelent&srésze.

A" gydrtelep épuleteinek hosznos terGlete’ mintegy 25-30 % -ban kihaszndit, nogyobbuk
részOkben kihaszndlatlanul, Uresen all; mdszaki-allapotuk egyre romlik. A terileten jelenleg
mukodo cégek tébb mint fele az ipari gyartds kérében. ’revekenykedlk kisebb része pedig
valamilyen szolgaltatdst végez. Az egykori nehézipari kultira morodvonyoken’r jelenleg is a
fémalapanyag-gyartds, a fémfeldolgozds és a gépi berendezések gydartasa a domindans.
Stratégiai célként kell kitGznOnk a terdlet klhosznol’rsogonok az oft végzett tevékenységek
volumenének, j6vedelmezdségének és foglalkoztatd képességének folyamatos névelését.
Csepel szdmdra fontos cél az, hogy a nhehézipari tradicidkra; a meglévé munkavdllaléi
képességekre - alapozé - gozdosogl tevékenységek révidtavon lényegesen b&vulienek,
hosszabb tavon pedlg a kor kdvetelményeinek,” valamint a kerilet &s a térség
humdner&fords-valtozdsi képességének megfelelden fokozatosan fejl6djenek az egyre
versenyképesebb, hatékonyabb, kérnyezetbardt, fenntarthatd gazdasagi szerkezet felé.

Fejlesztési célkitizések meghuiurozusu

A gydrvdros barnamezds teriletének komplex revnfollzocnop érdekében a terllet belsd
adottsagait, fejlesztésére vonatkozd kerUleti elképzeléseket, tulajdonosi szandékokat, a
terUlet jovajével kapcsolatos korabbi hasznositdsi elképzeléseke’r és a kdrnyezetben varhatd
fejlesztések terlletre gyakorolt hatdsait is figyelembe véve egy-olyan atlathatd és egymassal
Osszeflggd célrendszert kell megfogalmazni, amely:

e qz érintett szereplbk szdmara kiszdmithatd, vonzéd és ferule’nleg megho’rorozoﬁ
jovéképet vazol fel;

* annak megvalésitdsdhoz redlisan, Iépésérél-lépésre, Utemezetten megvaldsithatd
célokat, és részcélokat jeldl ki,

* hatdrozott -stratégiai irdnyvonal mentén, de a vditozé kérilményekhez (piaci
viszonyokhoz, tdmogatdsi és finanszirozdsi lehetéségekhez) igazoddéan rugalmas
keretet biztositva a fejlesztések megvaldsitdsdhoz.

o dinamikusan ndveli a gazdasdgi eredményességet, a terlletrdl szarmazd
bevételeket,

o lépésrél-lépésre ndvekvd kapacitdsaival biztositia a névekvé kapacitdst  helyi
munkaerd hatékony foglalkoztatasat,

» kezdetként egy viszonylag gyors, latvanyos eredményeket a fenntarthatdésaggal és
hossz0 tavy perspektivaval 6tvozd megolddsra van szkség. Egy gondosan
megtervezett kisérleti fejlesztés egyrészt bizonyitia .a megujitas életképességét,

1



mozgosithatia a tdbbi szereplét is a fejlesztésre, és mintdul szolgdlhat mas

barnamezds terlletek szamdara.

o A Kisérleti fejlesztésnek az infrastruktirafejlesziést és az emberi eréfordsokba vald
befektetést egyszerre megcélozva lehet csak sikeres.

o A fejlesztések kdzponti szerepldje, iranyitdja az Onkormanyzat kell legyen. Ugyanakkor
hatékonyan kell bevonnia a siker érdekében mads szereplbket, koztUk is elsésorban a
helyben munkat add vdllalkozdsokat, és azokat az dliami szervezeteket amelyek
szaktuddsukkal tcmogothonck a folyamatot.

o A Kkisérleti fejlesztéshez dllami forrdsbiztositds szikséges.

Atfogé cék:

7 s

E hatalmas kiterjedésd, vdrosszévetbe ékel6dS barnamezds zdrvdnyterilet kerulef elefebe' 7

térténé intenzivebb bekapcsolasa vonzébb fizikai. kérnyezet kialakitdsa, a terilet
foglalkoztatdsi szerepének megérzése - és fe;lesztese a vegyesebb ferulefhasznalaf
irGnydba valé elmozdulds biztositasa mellett.

Ezen hosszU tavy cél a terUlet jelenlegi helyzetébdl, kiterjedésébdl, komplex kdmyezeti és

fula;donosn problémdibdl addéddéan egy joél digondolt, egységes  koncepcié mentén
haladva, a kdérnyezd terlletek jelentésebb fejlesziéseivel osszehongoh‘on utemezeh‘en
kerUlhet megvalésitdsra.

A terUlet egészére vonatkozd koncepcid kidolgozdsa sordn cél, a 1eru|eten még mikdds,

prosperdld és a tertlet ipartdriéneti moltjdhoz k616d6 Tevekenyseget végzd vdllalkozdsok

megtartasa, fejlesztése. Mindezek mellett  azon vdllalkozdsok - megtartasa, - amelyek
tevékenysége ugyan nem mutat rokonsagot a terUleten vegzeﬁ kOI’Obe 1evekenysegekkel '

de jelenleg i is aktiv, fejlédoképes vallalkozasai a terUletnek.

Az difoqé cél, az aldbbi tematikus részcélok mentén érhets el:
A terilet fizikai és funkciondlis megdjuldsa, az aldbbiak flgyelembevefeievel

s [Egyes 1eru|e1reszeken az ipari-kereskedelmi funkcidk megtartdsa a kerUlet- szamara

tovabbra is indokolt, eIsosorbon a munkahelyek - fenntartdsa és lehetéség szerinti
fejlesztése érdekében.

¢ A jelenlegi foglalkoztatdsi létszém fenntartasa és lehetdség szerlnh novelése a vegyes
funkciék térnyerése mellett tovdbbra is indokolt, dgazati irdnyultsdgat tekintve épitve
a tertlet ipari hagyomdnyaira - éntdde, fém-termék elédliitas, kerékpargydrtds, stb),
de elmozdulva a magasabb hozdadott  értékl - foglalkoztatasi . terlletek
kialakitasanak iranydba is. ' 2 '

o A terllet egyeés részein a vegyesebb terllethaszndlat iranydba térténd elmozdulds a
kiskereskedelmi, szolgdltatdsi, kulturdlis és intézményi funkcidk terlletre térténd
beengedésével. ' :

e A megujitds soradn cél az értékvédelem, a kdzel 120 éves ipartériéneti multra
visszatekinté terUlet értekes épulletdllomanyanak, csarnokainak, - épuletrészleteinek
megdrzése, bemutathatésdgdnak biztositdsa.

¢ A terllet komplex rehabilitdcidja sordn cél a sirdn beepn‘e’r’r északi és kdzépsd
terGletek (helyenként 95 %-100 %-0s beépitésének lehetBség szerinti lazitdsa,
értékvédelmi szempontok figyelembevételével.

o A terUlet kdzterUleteinek, kézosségi terlleteinek ndvelése, mindségi meguijitasa.

o A zbldfeliletek minéségi megujitdsa, terlleten bellli ardnydnak lehetdség szerinti
ndvelése

e A Duna-part adta lehetéségek minél intenzivebb kihaszndlasa, a Duna-part és a
varoskdzpont kdzotti kdzvetlen kapcsolat megteremtése, a Duna-part egy részének
megnyitdsa a helyi lakossag szamdara.

e A volt CSM terUlettdl keletre, kdzvetlenUl a Teller Ede (Gerincit) szomszédsagaban
&vé funkcidvditd terlletek fejlesztésének tdmogatdsa, erdsitése (telepliéskdzponti
vegyes funkciok megtelepedésének dsztdnzése, tovabbi erdsitése).
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e Szabadkikdtd Intermoddlis Logisztikai Kdzpont kdzelmultban megvaldsult és jovében
tervezett fejlesztéseivel vald &sszhang megteremtése, elsésorban a terllet északi
részének jovébeli funkcidira vonatkozd tervezések sordn.

e A fentiek mellett varosfejlesztési szempontbdl jelentds kornyeze'rben ’rervezeﬁ és a
volt CSM fejlesziésére is jelentSs hatdast gyakorld fejlesztés, a Csepeli Szigetcsics, kdzel
200 Ha-os beépitetlen terlletén megvaldsuld fejlesztés, amelyre -vonatkozdan az
elmult években jelentbs elképzelés, és ingatlanfejlesztSi -szdndék is mutatkozott
(Csepel Vizivaros projekt cimmel), de. a gazdasdgi vaisag kdvetkezteben a fejleszté
kivonult a terUletrél. A jelentGs kiterjedési mgoﬂonfeﬂesz’resn tertlet a kerUleti IVS-ben
kulcstertletként szerepel, fejlesztése a gozdosagl helyzet foggvényében kozep'fovon
varhaté. ‘

I. Menedzsment szervezet feldllitasa.

Az egyes. felodo’rok projektek megvolosnosohoz egyszemélyes: dnkormdnyzati
tulajdony nonprofit ‘gazdasagi tarsasagként - (alternativa:  az onkormonyzo’r és. a
meghatdrozé -tulajdonosok kdzds - tulajdondban  dlld). Feladata, tdébbek  k&zétt,
befektetés Osztdnzési: teveékenység beinditdsa és folyfo’roso finanszirozds szervezés a
menedzsment folyamatos mikddésehez

A terUlet fejlédése, a szdmos szerepld ’revekenysegenek eredmenyes koordindldsa, a
beavatkozdsok elbkészitése és megvaldsitdsdnak -megszervezése, mlnosegenek
biztositdsa - folyamatos kézérdekd munkavégzést ‘igényel. A terilet fejlédésének
nonprofit ‘menedzsmentje kezdetben a szikséges legaldbb két- h&romfés - minimdlis
létszdmmal, az. onkormonyzo’r tdmogatdasaval, majd tevékenységét és kapacitdsait a
terUlet szerepldi igényeinek megfelelden: bévitve, a haszonélvezdk  hozzdjarulasabdl
finanszirozva az érintettek szamara hcsznos szolgaltatasokkal segm elé a ’rerule’r
hosznosr’rcso’r ' : -

. Az énkorményzai szerepének erdsitése

1.

Az infrastrukturdlis elem: mintateriilet fejlesziése. A tulajdonosi pozicié erSsitésével egyes
inditandé  projektek szdmdra szUkséges, kezdetben 5-6- ha nagysagrendi terllet
dnkormanyzati-megvasarldsa, és felértékelve munkahelyteremté beruhdzénak torténd
értékesitése. Az elsé hasonlé akcid helyszineként olyan: terletek javasolhatdk, amelyek:
viszonylag j6l megkdzelithetdk, -és a. rajtuk Allé- épuletek részlegesen vagy teliesen
bonthatdk, vagy atépitheték. indokolt, hogy az Onkormdanyzat arlejtésre hivja fel a jeizett
terUletek tulajdonosait, és a legkedvezébb kondicidkkal. jelentkezdket versenyeztetve
vdlasztia ki a konkrét, megvasdrolandé ‘ingatiant. Az . értékndvels tevékenységek
hatdsdnak jelentkezésével munkahelyteremté beruhczos céljara, mogoscbb dron
értékesiti azt.

Az emberi eréforrés elem: célirGnyosan szervezett képzés és foglalkoztatas. A-helyben
m0kddd vdllalkozdsok megfeleld - mindségl munkaerével 15rténé  ellGtésahoz
céliranyosan szervezett képzési és foglalkoztatdsi program beinditasa. Ennek keretében
a helyben éI6 lakosok olyan szakmdkat tanulhatnak, amely a Gydarvarosban mikédd
vdllalkozdsok munkaerbigényéhez igazodik - 6k részesllnek tehdt - képzési
tamogatdasban. A gyakorlati képzés az érintett vdllalkozdsokndl zajlik, és késébb 8k
foglalkoztatidk - a kiképzett embereket. A program az &nkormdnyzat stratégiai
irdnyitdsaval, a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlattal, az érintett vdllalkozdsokkal és egy
akkreditdlt képzéintézménnyel szoros egyUﬁmUkéldésben zajlik. Az egyUttmUOkddés
szervezeti keretét egy foglalkoztatdsi pakium adja.



Il Fejlédé infrastruktira, kérnyezeti dllapot javuldsa

1.

A teriilet kérnyezetében megvalésulé infrastrukturdlis fejlesziések kindlta pozitiv

lehetéségek kihaszndldsa, ezen infrastrukturdlis rendszerekhez kapcsolédé belsé
kapcsolatok kiépitése:

3.

E tekintetben kiemelt jelent&ségl kozveﬂenul a terllet szomszedsogobon a HEV
vonaldval pdrhuzamosan kiépUlé Teller Ede (Gerincut), és ahhoz belilrdl csatlakozéd
csomdpontok, és hardnt irdnyl kapcsolatok kiépitése, a meglévd hardnt irdnyy
kapcsolati lehetbdsegek erSsitése, varhatd forgalmi terhelésnek megfelels fejlesziése.

A terblet szomszédsagdban, annak északi hatdra mentén megépitendé Albertfalvi-

hidhoz valdé kapcsoldddsi fel're'relek megteremtése (Budafoki Ut kornyekenek_ ’

feJIesz’rese)

Eszak-Déli regiondlis gyorsvasut (MS. metrd) megvolosulaso ‘esetén az intenziv -

kapcsolédasi lehetéségek biztositdsa.

MO déli szektor fejlesztés pozitiv: elényeinek klhosznoloso kedvezo és gyors déli
megkodzelithetéség, MO iranydbdl érkezé forgalom fogaddsdhoz kapcsolédd belsé
feltéteiek megteremtése (Gerincutra torténd gyers kapcsolodas, 'reruletre torténd déli.

bejutdsi Iehefosegek fejlesz’rese)

A teriilet belso kézlekedési rendszerenek megujitasa : -

Belsd Gthdldzat -meguijitasa -a terilet egészére. vonatkozd fejleszfe51 koncepcidval
dsszhangban, természetesen a tervezett kdzmifejlesztésekkel &sszehangoltan

F& kdzlekedesi Tengelynek szAmitd Szinesfém u. és Kdzponti Ut megUjitasa

A GerincUtra csatlakozd csomodpontok kialakitdsa és belsé harant iranyl kdzlekedési _

feltetelek javitasa, elsSsorban az egykori kapukhoz kapcsoléddan lehetséges.
Kisebb, sz0k, helyenként sikatorszerd belsd. utcdk meguijitdsa, a & kdzlekedési utak,

utcdk megujitasat kdvetden Utemezetten, a rendelkezesre allé forrosok és fejlesz’res:

elkepzelesek fuggvényében

Uj belsé Gtszakaszok epl'rese (Tereld Ot hidnyzé konyor men’ﬂ szokoszo északi részen - .

esetleges bontasok révén.)

Belsd tdmegkdziekedési rendszer kiépitése; hianypotld Jelleggel

A belsd iparvagdny és vasuti haldzat ’rervezeﬁ funkcidkkal -8sszhangban térténd
felszedése, vagy megujitdsa

A Duna, mint vizi kdzlekedési és szallitasi lehetdségek tertleten beluli kihaszndldsa (pl:
kik618k, vizi sport Iehe’réségek) a mogos parti adottsagok figyelembevételével.

77 77,

A teriletet érinté feﬂesztesek sordn, azokat megel6z8en, azokhoz kapcsolédéan cél

a terilet gazdag, de sok esetben elavult, és a févdrosi rendszerektol figgetleniil kiépitett
kézmiGhéldézati infrastruktirdjanak rekonstrukcidja, fejlesztése

4.

A teriilet kérnyezeti dllapotdnak javitasa

A volt Csepel MUvek barnamezds terUletének komplex rehobllnocnop sordan, tekintettet arra,
hogy a terUlet ipartérténeti multjGnak, a terileten - folytatott ’revekenysegek és- ahhoz
kapcsolddd szennyezd technoldgidknak kdszénhetden jelentds szennyezesek mutathaték ki
a talgjban.

A kbrnyezeti dllapot javitdsa érdekében a kdvetkezd részcélok fogalmazhaték meg:

A kornyezeti dllapot részletes megismerését kdvetden a terilet jov8beni funkcidinak
tervezése sordn kiemelten fontos a kdrnyezeti szempontok figyelembevétele, a
kérnyezeti és varosfejlesztési szempontok 6sszhangjanak biztositasa;

A tervezett funkcidk figyelembe vételével a kdérnyezetszennyezés csdkkentése, a
jovobeli. terllethaszndlat jellegébdl addéddéan az érintett terllet kdrnyezeti
szennyezésének megszintetése, illetve elviselhetd szintre szoritasa.

(A funkcidk ismeretében kerUlhetnek meghatdrozdsra a kdrmentesitési céldllapot

‘szinfjei.)



IV. Fejlédé gazdaség, névekvé prosperitds, a teriilet versenyképességének javuldsa

A terUlet gazdasagi prosperitdsdnak névelése, biztositdsa szintén ‘kiemelt cél a terllet
komplex revitalizdcidja sordn, amelynek - elérése érdekében a kdvetkezd részcelok
fogalmazhatdk meg. :

o Helyi foglalkoztatdsi lehet8ségek megdrzése és fejlesztése, munkoh_ely’rerem’rés.

e Tekintettel arra, hogy a volt Csepel MOvek barnamezés terlete mindig is a kerUlet
legjelentésebb foglalkoztatdsi terlletének szamitott, igy a. terllet komplex meguijitasa
soran a vegyesebb tertlethasznalat irdnydba térténd elmozdulds nem a munkahelyi,
foglalkoztatdsi funkcidk kiszoritdsaval, megszuntetésével kell, hogy megvaldsuljon. Ez
egyrészt a kertleti lakossag helyben tériénd foglalkoztatdsanak biztositdsa, mdsrészt
a helyi addbevételek ndvelése, €s helyben tartadsa-érdekében megfogalmazodo cél,

e A hagyomdnyos ipari, termelé tevékenységet végzé, és a terbleten mar Jelenlevo
prosperdlé cégek mellett cél a magas’ hozzdadott értéku, tevékenységét tekintve
minimdlis -kdrnyezeti terhelést okozd  (j foglalkoztatasi  terlletek |e’rrehozosc1
kialakitasa, elmozdulds a vegyesebb gazdasdgi szerkezet irdnydba.

» BefektetSk szdmdara is vonzd foglalkoztatdsi feltételek kialakitdsa-a terUleten meglevo L

kiszolgdld - kézmU - és Uthdldzati  infrastruktira,  hattérszolgdltatasok, iletve - a
vdllalkozdasok betelepedését 8szténzd addkedvezmeények biztositasaval. '

V. Imazs-valtas : )
A - terUlet vonzerejef noéveld, a fejlodes’r v:zuohzalo alacsony koltsegu beruhozosok

végrehajtdsa: az 1. kapu feldjitasa, étterem,. turisztikai fogadotér és WM G_yarmu}zeum
muzeum shop létrehozdsa, az 1. kapu mégdétti kézterilet, az eltti zéldfelllet felljitasa; a -
viztorony és még legaldbb hdrom kémény dsszehangolt, vonzé tdjellé (landmark) alakitésa

- VI. Partnerség '
Stratégiai - megallapodds elékészitése a Kormony a KerUleti és a Fovarosn Onkormonyzo’r
valamint a terUleten mUkddd sikeres magdnvdllalkozds (vagy ezek szévetsége) kozott., A
Févarosi Onkormanyzat az illetékességi kdrébe tartozd varosi 1éptéki mUszaki infrastruktira
(HEV, gerincit, belsd kdzmivek) fejlesziésében tesz vallaldsokat, a Kertleti Onkormanyzat -
pedig a projekt menedzselésében, iletve a helyi és térségi gazdasagfejlésztésben, a tertiet
hirnevét erdsitd kisebb beruhdzdsokban, a vdarosmarketing tevékenységben, valamint a
kUlénféle projektek - elbkészitésében: és koordindlasdban jatszik vezetd. szerepet. A
magdangazdasagi szereplb(k) a munkahelyteremtésben vdllainak - sajat fevekenyseguk
lehet&ség szerinti bévitésével, illetve 50101 Uzleti kopcsolo’rrendszerukon keresztUl mas termel&
egységek idevonzdasdval = szerepet.

Vil. Jogi- és gazdasagi kérnyezet megfeleltetése

A felhagyott, vagy alul hasznositott ipari terUletek revitalizdcié érdekében a Kormany
vdllalja, hogy gazdasagfejlesztési kdrzetként, a sokszereplds gazdasagfejlesztési akcidk
nemzeti pilot projektieként kiemelt projektté nyilvanitia a terllet Ujjdélesztését. PAlydzati ton
forrGsokkal, valamint a humdn eréforrds: képzésének tdmogatasaval segiti- a tébbi
szereplének a terllet gazdasagfejleszté, munkahelyteremtd vonzereje ndvelésére irdnyuld
munkdjat, kuldndés tekintettel a megkdzelithetdség és az datjagrhatdésag infrastrukturdlis
feltételeinek javitdsdra, a megfeleléen felkészllt szakemberdlloméany képzésének
biztositasara, valamint a terllet nemzetkdzi 18kevonzo-képességének erbsitésére

A sokszerepl8s gazdasagfejlesztési munka hatterét, a szerepldk egylttmUkddését biztositd, a
részvétel megtagaddsat ellehetetlenitd Gazdasagfiejlesztési Korzetekrdl sz6ld  térvény
elékészitése és elfogaddsa.





