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1. A fejlesztés alapelvei

A jelenlegi, egyharmados-egynegyedes kapaC|task|haszna|tsaggaI “mikodd, de
emellett is 6-8.000 embert foglalkoztat6 évi 6-8 millidrd forint adébefizetést
termelé csepeli gyartelep 120 éves. torténete azt bizonyitja, “hogy . a gazdaségl
teriiletek miikodtetését, fejlesztését hatékonyan csak a gazdasag logikajanak ~az
alapjan, a gazdasagi-pénziigyi eredmenyesseg szem elbtt - tartdsaval . lehet
megvaldsitani. : :

Ugyanakkor az is kézenfekvd, - hogy a nagyszému alacsony |skola| végzettsegu
munkanélkiili lakossal rendelkez6 Csepelen a rozsdadvezeti meguJulas céljanak a
gazdasagi fejlédést és ezen beldl -a potencnalls munkavallalok kepességemek
felkésziiltségének is leginkabb megfelelo munkahelyteremtest ke|| tekinteni,

A teriilet hasznositasanak érdemi fe;lodese csak a kovetkezd kozeptévu |doszak
kévetkezetes és kitarté munkajanak eredmenyekent varhaté el,. amelynek SZamos
részlete nem prognoszt|zalhato elére, hanem .csak felkésziilt . és folyamatos
menedzsment tevékenység soran alakithato ki. Mindez az atfogo celok kitlizésébél, és
“az elsd, legfontosabb |épésekbdl, az ezek 5|keressegehez tartozo - feltételekbdl
: felepltett, »az atfogotdl a részletek felé” haladé. cél- és eszkdzrendszerrel tervezhetd
meg, Uugy, hogy - a sokszereplbs, az . dnkormanyzati - ‘és. a maganszfera
egyiittmiikédésével szervezett, a kozszféra altal irdnyitott - folyamatban minden
résztvevd a sajat kompetenciainak és erdekemek leginkdbb megfeleld mdédon vegyen
részt.



2. A teriilet fejlesztésének ceI- és
eszkozrendszere

2.1 Atfogé cél

A csepeli Gydrvaros szamara a cél a teriilet olyan fokozatos, fenntarthaté, mas hasonlé
rozsdadvezeti teriiletek szadmara is mintaul szolgdlo gazdasagi fejlesztése, amely

= dinamikusan néveli a- gazdasagi eredményességet, a teriiletrdl szarmazé bevételeket,

» |épésrél-lépésre névekvé kapacitasaival -biztositia a névekvé kapacitasi helyi
munkaerd hatékony foglalkoztatasat, ' -

» azigények valtozdsaval egyiitt valtozé, vonzo kornyezettel

= atertlet befektete5| alkalmassagat és meglteleset javité beavatkozasokkal,

= a forrasokat jellemzéen a teriilet jobb klhasznaltsagabol szarmazé felertekelesebol
megtermelve, .

Kulcsindikator: A tertleten képz6dé berJovedeImek realerteken 2020-ig a 2011 evuhez
képest legalabb 40 %-kal névekedjenek.,

2.2 Tematikus célok

2.2.1 Gazdasagi célok: Fejlédd gazdasag, névekvd
prosperitas

A terilet klhasznéitsaganak az ott végzett tevekenységek”volumenének jévedelmének
és foglalkoztato-képességének folyamatos névelése gy, ‘hogy a-nehézipari tradicidkra,
meglévé munkavallaléi képességekre alapozé - gazdasagi tevékenységek rovid tadvon
lényegesen béviiljenek, hosszabb tdvon pedig a kor kdvetelményeinek, valamint a
keriilet és a térség humaneréforras-valtozasi képességenek - megfeleléen fokozatosan
fejlédjenek az egyre versenyképesebb, hatékonyabb, kérnyezetbarat, fenntarthaté
gazdasagi szerkezet felé.

e Kulcsindikator: 2020-ig a Gyarvaros teriletérél szarmazo iparlizési adé - véltozatlan
maédon szamitva - legaldbb 40 %-kal névekedjen a 2011. évihez képest.

2.2.2 Tarsadalmi célok: N6vekvo foglalkoztatottsag, feJIodo
munkaero

Csepel fokozatosan névekvé képzettségli lakossdgdnak egyre ndvekvé hanyada
dolgozzon a névekvd kihasznaltsdgl Gyarvarosban. A teriileten foglalkoztatottak atlagos
iskolai végzettsége, bérjévedelme folyamatosan névekedve 2020-ra érje el a csepeli
lakossag-akkori atiagat.

e Kulcsindikator: A Gyarvarosban foglalkoztatottak szama 2020-ban a 2011. évinél
legalabb 30 %-kal magasabb legyen.

2.2.3 Kornyezeti célok: Attraktiv, fejlodo infrastruktara

A Gyarvaros miszaki infrastrukturaja a valtozé igényekkel 6sszhangban korszerlisédjén.
Javuljon lényegesen a teriilet koézvetlen kiils6 ~megkézelithetésége és belsd
atjarhatésaga, mind a nagy volument teherforgalom, mind pedig - egyre nagyobb
mértékben, fokozatosan — a kézcéll és az egyéni kozlekedés tekintetében. A varosi
halézatokkal legyen egyenérték(i és azokkal 6sszekapcsolt a kézmiihalozat. A kdzds
teriiletek egyre inkdbb feleljenek meg a kérnyezetbardt gyalogos és kerékparos



kézlekedés igényeinek. A terilet kiviilrél messzirél is j6l lathaté elemei - pl. az 1., Kapu, a
Viztorony, a gyarkémények, a zéldfeliiletek - :vonzerét ]elento erdekes, ]o hirnevet
néveld markaépitd elemelve vaI]anak a teruletnek

e Kulcsindikator: A Gyarvaroson -belili szemelyforgalom 2020-ban a 2011. évinek
legalabb a masfélszerese legyen

2.3 Horizontalis célok

2.3.1 Hatekony menedzsment

A teriilet fejiédése, a szdmos szereplo tevekenysegenek eredmenyes koordmalasa, egyes
kozdsségi . beavatkozasonkénti ¢satorndzasa, . a beavatkozadsok = elfkészitése és
megvaldsitdsanak megszervezése, mingségének "~ biztositasa - folyamatos- kézérdekii
munkavégzést igényel, a - kedvezd: folyamatok eldsegitése, ~a - kedvezdtlenek
visszaszoritdsa érdekében. A terllet fejlédésének nonprofit menedzsmentje kezdetben a
sziikséges legala’bb kétfés minimalis létszammal, az 6nkormanyzat tamogatasaval, majd
tevékenységét és kapacitasait a teriilet szereplm ‘igényeinek megfeleloen bovttve,
haszonélvezk - hozzajarulasabol ﬁnansznrozva az - érintettek  szamara. hasznos
szolgaltatdsokkal segiti el6 a teriilet hasznositasat. ‘A menedzsment eredmenyessege'
érdekében - a szerepl6k egyuttmukodesenek legalabb - minimalis szintjét biztositd jogi
kérnyezet megteremtése; a ,gazdaséagfejlesztési kérzet” (Business Improvement District
-BID) jogintézményének létrehozasaval lényeges kilsé feltétele nem csak a Csepeli
Gyarvaros, 'de igen 'sok mas olyan terllet fejlédése szempontjabél is, - ahol -a
kozhatalomnak a gazdasagi élet sok érintett szerepIOJeveI kell egyuttmukodnle a kozos
célok elérése érdekében.

® Kulcsindikatorok: a tematikus célok idéaranyos teljesiilése

2.3.2 Javuld hirnév

A gazdasdgi fejlédéshez nélkilézhetetlen a teriilet - és vele egész Csepel .~
megitélésének, j6 hirnevének lényeges javuldsa, Ehhez — a dinamikus, és realis program
keretében - olyan kis koéltségli akciok szilkségesek, amelyek messzir6l és. kézelebbrdl
egyarant jo! lathatéan jelenitik meg a teriileteken bekévetkezd valtozadsokat, vonzerdt
jelentve a potencidlis beruhdzok szamdara, egylttal segitve a gazdaséagfejlesztésben
érdekelt partnerek munkdajat. A megvaldsulast segitd lépések kozé tartozik a varhatd
fejlemények széles korli ismertetése a kozvélemény szdmdra, valamint -a- befektetés,
beruhdzas-6szténzést célzd szakmai munka és ennek széleskdr(i kommunikacidja’is.

* Kulcsindikator: 2014 végéig legalabb 1000 “sajtétermékben. vald megjelenés a
Gyarvéros megujulasanak meginduldsarél, varhato 1épéseir6l, eseményeirdl

2.4 A mégﬂjula’st tamogato kiilso koriilmények

A Csepeli Gyarvéros fejlesztését segité, de attdl fiiggetleniil, mas szervezetek altal
kézéptavon — 2020-ig - tervezett fejlemények - szemsz6gébdl sajatos, és igen eldnyds
helyzet az, hogy mind az Eurdpai Unid, mind a magyar kermanyzat, mind pedig a fovaros
gazdasagi és teriletfejlesztési politikdja olyan célrendszert tartalmaz; amely-igen elényds
lehetGségeket teremthet a Gyarvaros hatékony gazdasagi fejlesztéséhez.

e Az EU a 2020-ig tarté terviddszakban egyre hatdrozottabban tamogatja az elavuit
varosi terliletek megUjitdsara iranyuld, integralt megkézelitésli gazdasagorientalt
projekteket. Kiilonésen fontos szerep jut ebben a megtériilé, azaz -gazdasagi
eredményeket hozd infrastrukturalis beruhazasok visszatéritendd tamogatasanak, ide
értve a klima- és energiatudatos revitalizaciés beavatkozasokat is.



A véltozé feltételrendszer miatt 2014-2017 kbz6tt az eI6I_<észi_JIeteket korabban
megkezd§, magas fokon integralt projekttel bird-- énkormanyzatoknak atmeneti
versenyelénylk lesz a tébbiekkel szemben az EU-s tamogatasok elnyerésében,

A févarosi énkormanyzat Uj varosfejlesztési koncepcidja és stratégiaja varhatoan a
korabbindl hatarozottabban el6nyben részesiti a gazdasagonentalt varosfejlesztési
programokat.

A munkaeré-piaci kérulmények valtozasai egyre vonzobba teszuk a fizikai munkat az
alacsony képzettségli munkavallalok szamaéra.

A kormanyzati intézkedések javitjak a szakkepzes ésa termeles kapcsolatrendszeret
A csepeli lakossag kepzettsege, munkavallalasu eselyel fokozatosan névekednek.

Elkészul az. MO korgyuru kétszer haromsavosra bovntese, ami Jelentosen javitja a
terilet teherforgalmn megkézelithetgségét.

Megindul: és megtortemk a Csepeli HEV korszerusntese, bevezetese Iegalabb a
metrocsatlakozasig, illetve tovabbvezetése a varoshatar iranyaban, a-Szent Imre tér
kérnyékén felszin: ald siillyesztett kéregvasutként, ami lényegesen javitja a terulet
személyforgalmi megkdzelithetségét, boviti a rendelkezesre allé kapaatasokat

Elindul az Albertfalvai-hid és a kapcsolodé athalézat elokesmtese, amely elsodlegesen.
a varos mas. kerileteivel valé kapcsolattartasban hozhat attorest Csepel ‘és’ a
Gyarvaros szempontjabol. -



3. Az elso lépések

A kézhatalmi feladatok elvégzéséhez az EU:-folyamatban lévé idészakanak, illetve a
2020-ig tart6 tervidészaknak a gazdasiag- ési_Infrastruktt’_:rafe_jl.esztés'i' forrasai
vehetbk igénybe, és-az adébevételeket. Iényegesen ~néveld, igy kiszamithaté modon
megtériilé beruhazasok. a wsszateritendo témogatésok kedvezmenyes hltelek
igénybe vételéhez. is jo alapot Jelenthetnek ‘

A hatékony, eredményes tovébblépéshez Csepel eseteben a kovetkezo Iepesek'
szuksegesek

1. A zészloshajé-prOJekt szamara sziikséges, 2-3 Ha k&riili {2. alte
3. alternativa 8-10 Ha) nagysagrendii teriilet 6nkorméanyzati
felértékelve munkahelyteremts. ‘beruhdzénak - térténd értékesitése Az eIso
hasonlé akcio helyszmekent olyan teriiletek : Javasolhatok amelyek viszonylag _]0|
megkozelithetdk, és a rajtuk allé épliletek részlegesen vagy teljesen bonthatdk, vagy
atépithetdk. Indokolt, hogy az Onkormanyzat arlejtesre hivja fel a “jelzett teriiletek
tulajdonosait, és a legkedvezébb kondicidkkal jelentkezéket versenveztetve
valasztja ki a konkrét, megvasarolandd ingatlant. Az értékndvels tevékenységek:
hatdsanak jelentkezésével munkahelyteremt6 beruhazas ceIJara, magasabb éron
értékesiti azt. .

Kerilleti 5nkormanyzatl feladat
Hataridé6 (a teruletszerzésre) 2013. december 31.
2. A teriilet vonzerejét noveld, a fejlodést’  vizualizalé alacsony koltsegu' '

beruhdzasok végrehajtdsa: az 1. kapu felGjitasa, étterem, turisztikai fogadoétér
és WM Gyarmuzeum, muazeum shop létrehozasa, az 1. kapu el6tti zbldfeliilet -
feIUJltasa, a viztorony és még ‘legaldabb harom kémény osszehangolt vonzo

tajjellé (tandmark) alakitasa
Keriileti onkormanyzatu feladat
Hataridé: 2015. december 31.

3. Menedzsment szervezet felallitasa, befektetésosztonzésl tevékenység belndutasa
és folytatasa; finanszirozasszervezés a menedzsment folyamatos miikddéséhez,
az egyes feladatok, pro;ektek megvaldsitasdhoz egyszemelyes onkormanyzats
tulajdona (alternativa: az . id
tulajdonaban allo) nonproflt gazdasag| tarsasagkent
Keriileti 6nkormanyzati feladat
Hatarid6 (a szervezet feldllitasara). 2013, oktéber 31.

4, Stratégiai megallapodas elSkészitése a Kormany, a Keriileti és a Fdvarosi
Onkormanyzat, valamint a terileten miikéds sikeres maganvallalkozas (vagy
ezek szovetsége) kozott. Ezen belil ~a Kormany vallalja, ~hogy
gazdasagfejlesztésl koérzetként, a sokszereplds gazdasagfejlesztési akciok
nemzeti pilot projektjeként kiemelt pro;ektte nyilvanitja a terilet Gjjaélesztését.
Palyazati uton forrdsokkal, valamint a human eréforras képzésének
tamogatasaval segiti a tébbi szereplének a teriilet gazdasagfejlesztd,
munkahelyteremto vonzereje névelésére irdnyuld munkajat, kilonds tekintettel a
megkozelithetdség és az atjarhatosag infrastrukturalis feltételeinek javitasara, a
megfeleléen felkésziilt szakemberéllomény képzésének biztositasara, valamint:a
terilet nemzetkézi tokevonzo-kepessegének erésitésére. - A Foévarosi
Onkormanyzat az illetékességi  korébe tartozé varosi l1éptékii miiszaki
infrastruktira (HEV, gerincit, belsd kézmiivek) fejlesztésében tesz vallalasokat,
a Keriileti Onkormanyzat pedig a projekt menedzselésében, illetve a helyi és
térségi gazdasagfejlesztésben, a terillet ~ hirnevét - erdsité - kisebb
beruhazasokban, a varosmarketing tevékenységben, valamint a kiilonféle
projektek el8készitésében és koordinaldsdban jatszik vezetd szerepet. A




magangazdasagi szerepl6(k) a munkahelyteremtésben véllalnak - sajat
tevékenységiik lehetdség szerinti bdvitésével; - illetve  sajat tzleti
kapcsolatrendszeriikon keresztil- mas termelo egysegek idevonzasaval -
szerepet.

Kormanyzati feladat, a szerepldkkel egyeztetett. eIokeszntesseI

Hatarid6é (a megallapodas aldirasara): 2013.. oktéber 31.

. A sokszereplés gazdasagfejlesztési munka hatterét, a szereplék
egyiittmiikodését biztosito, a részvétel megtagadasat ellehetetlenitd
Gazdaségfejlesztési Kérzetekrél $z616 torvény eIokeszmese és elfogadasa.
Kormanyzati feladat, Snkormanyzati lobbival, tamoga_tassal

Hataridé: 2013, décember 31. o

. A teriileten ' belilli . -kozteriiletek, kbzniuvek kozvilagltés, a- - killsé
megkdzelithetéség lényeges javitdsa fenntarthaté rendszerének megtervezése,

megvalésithat6sagi tervének elkészitése, a 2020- |g igénybe vehetd EU-forrasok
igénybevételének el6készitéséhez.

Keriileti 6nkormanyzati feladat
Hataridd: 2014. J(mius 30.

. A keriilet fenntarthaté energla akcnétervének eIkeszutese, EU-s ELENA vagy
JESSICA palyazat eldkészitéséhez;

Keriileti 6nkormanyzati feladat
Hataridd: 2014. janius 30.



Melléklet: swor 'ahaliiis

El6 terulet ma is, budapesti szinten |s
szamottevé gazdasagi aktivitassal, -
dsszességében 8-10.000 f8
foglalkoztatasaval.

Jelentés adéfizetési képesséq,
orszagos, térségi, févarosi és kerlleti’

szinten ‘egyarant, a teriiletr8l szdrmazd

bsszesen 6-8 millidrd forintra
becsiithetd éves addbefizetéssel (SZ)A,
IPA, kommunalis és ingatlanadd egyuitt,
AFA nélkal).

Kedvezd tertiletszerkezeti
elhelyezkedés, az orszag Iegfe]lettebb
régiéjaban, Budapest és Csepel
kozpontjahoz egyarant igen kézel.

J6 lathatésag, fontos kllatopontokrol

és Csepel kozpontjabdl is.

Kivalé személyforgalmi elerheté’ség, :
megkozelithet8ség, kozosségi és egyéni
kézlekedési eszkdzdkkel egyarant
Sajat, mlkédSképes, a varosi
halézatokra csatlakozé belsé
kézmiihalézat, iparvagany.

SaJatos ipari karakter, feJIesztheto
vonzerG-elemekkel.

Egyre rendezettebb tuIaJdonwszonyok
koztertiletek, maganteriiletek
jellemzéen elkulénaltek, a
tulajdonkdzésségek csékkennek.
Fejleszthet6 lres teriiletek a déli
teriileteken.

Koézel 120 éves ipari mult, trad|c10k
identitas, szaktudas.

Az ipari fejlédés szamara sziikséges
hattér - pl. oktatds, képzés -
rendelkezésre all a kérnyéken,
Foglalkoztathatd, az ipari
munkakultirdhoz, fizikai munkahoz
-szokott szabad munkaeré a térségben.
A terilleten ma is megvalésulnak
fejlesztések, a teriileten mUikodé cégek
részérdl, és a sajatossagokat
kihaszndlé kreativ fejlesztéktél is.

Alacsony kihasznaltsag.
CKiviilallok szdmara atlathatatlan

'Bonyolult tuIaJdonVlszonyok
‘tulajdonosok gyakori-

jelenlegi allapot rossz hlrneve
- Gyenge teherforgalml

' mukodese.

" magéntulajdond. ’
- Igen.slrd, szamos szabalytalansaggal

- kézmiihalézat, gyakori -

‘ mukodes

"Duna-part.

viszonyok, nehezen elérheté: . -
informaciok, menedzsment hlanya

egymasrautaltsaga.

Alacsony tokeerejli vallalkozasok nagy‘_
szama.

Nosztalgla a regl wszonyok lrant a

megkdzelithetéség, belsd kozlekedes, '
szallitds alacsony szmvonalu

A belsé kozlekede5| halozat egy resze .

7 i

terhelt beépitettseg:
Eloregedett, szabvanyon kIVUII belso

meghibasodasok, gazdasagtalan

Jelentés hosszusagu rossz aIIapotu,
hasznélhatatlan, felhagyott lparvagany

Nagy szamu, rossz aIIapotu elavult
uzemcsarnok

Fokent kozlekedési teruletekbol aIIo
6énkormanyzati tulajdon.

Jelent6s részben mas celra haszn05|tott

Jelentds, akut veszélyt nem jelentd, de
az ipari jellegli hasznalat valtozasat
jelentésen korlatozo :
talajszennyezettség, a korabb1
‘hasznalatbdl, haboris esemenyekbol a
talajvizben és a salakfeltdltésben.




A gazdasagilag jelenleg is m(ik6do,
adobefizeté teriilet jé példat jelenthet a
kézhatalom kiilénb6zo szintjeinek
egyuttmiikddésére, ilyen ,j6 példa”
projektek létrehozasara. ;

A teriletet korilvevé, ahhoz
kapcsolédéan megkozelithetéségét,
kézmi(iellatasat javité kilsé magisztralis
infrastruktira-fejlesztések (5. Metro,
stillyesztett Szent Imre téri szakasszal,
Albertfalvai-hid) részben szerepelnek az
illetékes: k6zhatalmi szervezetek
terveiben, finanszirozasuk kézéptavon
EU-forrasokbdl megoldhaté.

Egy politikai csaladhoz tartozas,
6sszehangolt politika a -hazai
kézhatalom ktilénbédzé szintjein.

A pénziigyi buborékok kipukkadasat
kévetéen névekszik az érdeklbdés a
piacképes materialis termékek
el6allitasa irant.

Az EU2020 feltételrendszere
kifejezetten elényben részesiti a
kildnféle partnerek kooperacidjaval
megval6suld; tébbféle eldényt integrald,
tarsadalmi, kérnyezeti és - -
energiafelhasznaldsi szempontbdl
egyarant hasznos, gazdasagilag
megtérilé programokat, projekteket.

- A koncentralt, 6sszehangolt;
koncepcidzus fejlesztések

: ~menedzse|esenek hianya

' konzervalodlk :

vtobbseg szamara nelkulozhetetlen
- beavatkozdasokat..

" nélkilézhetetlen feltételrendszer

‘barnamezés’ helyszmel elébb kertlnek
- ki kedvezé. helyszmkent a befektete5|

kiilsé infrastruktira- -fejlesztési tervek

.elhuzodnak

A terilet feJIodeseben ku|csszerepet
jatszé szerepl6k egylittm(ikdési
korlatai tartésan fennmaradnak, vagy -
névekednek, egyes tulajdonosck
eIIenaIIasa megakadalyozhatja a .

A terlilet fejlesztéséhez

kialakulatlansaga, bizonytalansaga
fennmarad. '
A terseg konkurens zoldmezos vagy

piacra. .
A teriilet megu11tasahoz szamba vett

elmaradnak; nem valnak valora,

A gazdasdagi valsag tartosan elhuzodlk
vagy fokozédik, a befektetések anyagi
hattere és az onkormanyzatl mUkodési
feltetelrendszer tovabbra is btzonytalan
marad. -

Az EU-s forrasok igénybevehetdsége a
'szabélyrendszer hazai kialakitasanak
késlekedése miatt elhuzédik.’
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A munka készitc’ii

e Lt

Budapest XXI. Keriilet Csepel _Onkorméhyyzata :
Megbuzasabol '

A Magyar Urbanisztikai Tudaskozpont Nonproflt Kft
készitette

Megbiz6i projekt-koordinator:
e Dr. Polinszky Tibor

A szakért6i munka vezetéje: ' o
* Ongjerth Richard, a MUT NKft. ligyvezetéje

A strategla eIkeszntesehez felhasznalt forrasok

e RETINA Projekt - Ajénldsok - a felhagyott. lparteruletek uuaelesztesehez a RETINA
Projekt-alapjan, Magyar Urbanisztikai Tudaskdzpont NKft., Budapest 2012 -

o RETINA Projekt - Budapest-Csepel Barnamezos Rewtahzacnos Terv: és Beruhazasu
Program, RETINA Masterplan Konzorcium, Budapest 2012

e Local Authority Guide to. Business Improvement Dlstrlct Assoc1at|on of London
Government, London, 2005 .

. Budapest Statisztikai Evkényve 2010 KSH, Budapest 2011

e Wikipédia, Weiss Manfréd, és Weiss Manfréd Acél- és Fémmivek szocukkek 2012.
november 13-i allapot

A dokuméntéciét szerkesztette:
e Ongjerth Richard

© MUT NKft. 2013
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