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Reznicsek Zoltdn megdllapitia, hogy az ad hoc bizottsadg 5 fével hatdrozatképes, majd
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létrehozott ad hoc bizottsdg 2013. julius 11-ei jegyzbkdnyve

0 nem
0 tartdzkoddas elfogadva

Reznicsek Zoltdn megdllapitia, hogy az ad hoc bizottsdg a napirendet egyhangulag
elfogadta, majd ratér az elsd napirendre.

Napirend 1. pontja:
A csepeli gydrvdros fejlesztési stratégidja” - szerz6i munkaanyag megvitatdsa

Elterjesztd: Reznicsek Zoltdn tandcsnok, ad hoc bizottsagi elndk

Reznicsek Zoltdn felkéri, Ongjerth Richdrd urat, hogy réviden vdzolia az ditala készitett
osszefoglalé anyagot.

Ongijerth Richdrd emlékeztet, b8 egy héttel ez elbtt kaptdk azt a feladatot, hogy
készitsenek egy kb. tizoldalnyi teriedelm( 6sszefoglald anyagot a kordbban bemutatott
stratégiai tanulmany, valamint a RETINA Projekt és a beérkezett vélemények figyelembe
vételével. Tulajdonképpen ez elkészilt anyagban ezt tették meg.

Jelzi, a leirtakhoz néhdany apré kiegészitést szeretne tenni, valamint szeretné ismertetni az
bsszegzés elvét. A kordbbi 28 oldalbdl sokféleképpen lehetett volna 11 oldalt dsszedllitani,
ezért szeretné megindokolni, hogy miért e szerint a szisztéma szerint dllitottdk dssze az
anyagot, majd hozzdteszi, de természetesen az ad hoc bizottsdg ddnthet mdasként is.
Elmondja, az egyik dolog, amihez szerették volna magukat tartani az az volt, hogy ha
tovdbbra is egy olyan fontos kérdés a terllet meguijitasanak idébeli lebonyolitdsa, akkor a
beerkezett véleményeket ennek megfelelden értékelve javasoljdk figyelembe venni, vagy
nem. A munkahelyteremtd, ipari jellegd beruhdzdsoknak - és ebben az Onkormdanyzat
zGszlés hajés szerepvdllalasanak - tovdbbra is szerettek volna elsébbséget biztositani.

Kozli, bejottek olyan vélemények is, amelyek szova tették, hogy a sokszinUség, a kultdra s
egyéb hasonldk is kapjanak szerepet és &6k is azt gondoltdk, hogy igen, ez fontos.
ValdszinUsiti, hogy ennek a terlletnek a megujitdsa egy tébb évtizedes folyamat, ami
legaldbb 2-3 évtizedre tehetd.

Hangsulyozza, ez a terUlet elsésorban a nehézipari indittatdsbdl, a viszonylag alacsony
képzettséget igényld foglalkoztatdsbdl varhatdéan folyamatosan fog &talakulni, ahogyan
valtozik a tarsadalmi kérnyezet, ahogyan fejlédik a technoldgia, tehdt egy fejlédés
eredményeként j6het majd létre a fejlesztés. Kijelenti, az anyag szerzdjeként 6 azt javasolja
a Képviselé-testilet szadmdara, hogy tartsdk magukat ehhez. Megjegyzi, természetesen, ha
menet kdzben mds &tletek, javasiatok merlinek fel (jelzi, biztosan lesznek ilyenek, hogy
még kultirat, még kerékpdrversenyt, stb.), akkor azokat majd egyenként birdljdk el és
illesszeék bele ebbe a folyamatba. Megjegyzi, és ha lehet, akkor déntsenek a
megvalésitdsukrdl, mert dltaldban az ,0resnél” minden jobb szokott lenni. Javasolja
azonban, hogy a fé csapdsirdny maradjon az, ami eddigi az anyagban volt, és amit az
eddig beérkezett vélemények is egyhangllag 0dvozoltek.

Elmondja, a révidités sordn a masik szerzéi dilemma az volt, hogy a kordbbi valtozatban
viszonylag széles kdérben definidltdk azokat a feladatokat, amelyekrdl azt gondoltdk, hogy
azokat valamilyen sorrend szerint 2020-ig el kellene végezni. Nagyjdbdl latva az EU
irdnyelveit, az elézd anyagban viszonylag sok beavatkozds volt felsorolva, de azt
gondolta, hogy ebben a révid anyagban réviditeni kellene az idétaviatot is. Megjegyzi,
tébbszor vitatkoztak az dnkormdanyzati kollégdkkal is ardl, hogy melyik a j6 déntéshozatali
eliards. Végul azt gondoltak, hogy most szllessenek meg azok a legfontosabb déntések
(nem sok), amelyek megalapozzdk a tovdbbiakat. Egy sor olyan teendd szikséges még,
amikrdl tudjak, hogy szUkség lesz majd rd, de azt nem, hogy ezeket jdvére, vagy két,

esetfleg harom év mulva ki fizeti. A mennyit és hogyan, mivel ez ma még nagyon
homdlyos. Kézli, ebbdl a révid anyagbdl ezért ezeket nagyrészt kihagyta - gondolva arra,
hogy azért az eredeti dokumentdcié is megmarad, tehdt visszahozhaté mindaz, ami
benne van -.



Budapest XXI. Kerilet Csepel Onkormanyzata Képviseld-testilete dltal LA Csepeli Gydrtelep fejlesztési Stratégidja” elckészitésére
Iétrehozott ad hoc bizottsdq 2013. [Ulivs 11-eiieqgyz&kdnyve

HangsuUlyozza, most csak az elsé Ieépésként megteendd néhdny (7 db) teenddt emelte be
az anyagba, amelyrl azt gondolta, hogy mindenféleképpen a tovdbblépések
legfontosabb alapjat képezik. Kéri, ne tévesszen meg senkit az, hogy végrehajtdsi
hataridéként helyenként 2013 év vége, helyenként pedig 2015 év vége van megjeldlve.
Hangsulyozza, a 2015 sem ér rd, mert olyan dolgok vannak akkorra hatdridézve, amiknek
a veégrehajtdsat mdr most, a kévetkezd hénapokban, de lehet, hogy mdr a kdvetkezd
hetekben el kellene kezdenil Példaként emliti a févdrosi pdlydzatot, amelynek beaddsi
hatdrideje tudomdsa szerint e hd vége, tehdt azt valahol jelezni kellene, ha ebben részt
akar venni az Onkormdnyzat, azonban ennek a vége vélhetéen csak 2015-ben lesz, ezért
hatdrozta meg ezt a hatdaridét. Hangsulyozza, a réviditett anyagba azokat a feladatokat
emelte at, amelyeknek a végrehajtasat mar meg kellene kezdeni. Készéni a figyelmet,
egyuttal jelzi, szivesen valaszol a felmerUl6 kérdésekre.

Reznicsek Zoltdn megkdszdni Ongjerth Richdrdnak az eddig végzett munkdjat, amelyet a
stratégia elékészitd munka elsé |épéseként nagyon értékes résznek tart.
Felkéri dr. Polinszky Tibort, az ad hoc bizottsag szakértdjét, hogy tegye meg észrevételeit.

Dr. Polinszky Tibor eldljaroban elmondja, & viszonylag nehéz helyzetben van, ami azonban
a mdasik oldailrdl kdnnyU is. Ennek az az alapja, hogy két évig a RETINA projekt keretében,
az utolsé fél évben pedig ezzel a terllettel, mint stratégidval konzulensként,
kapcsolatteremtéként és részben irdnyitéként foglalkozott, dolgozott. Megjegyz, ez
részben kdnnyebbség, de & most, szakértéként ezekbdl a megkdtésekbdl kilépve, a sajat
véleményét megfogalmaznd meg. Hozzdteszi, az ad hoc bizottsdgnak most van egy
olyan lehetésége, hogy két megkdzelités alapjan dénthet - amit Ongjerth Richdrd az
imént elmondott, é€s amit most & el fog mondani -.

Kijelenti, & Ugy Vvéli, hogy a csepeli Onkormdanyzatnak egy viszonylag stabil, nyilatkozat
jellegU stratégidban kell meghatdrozni azokat a kévetendd elveket, irdnyokat, amelyek
most is igazak és 2015-ben, 2020-ban és 2030-ban is igazak lehetnek. Ezekbdl a munkdkbal
(ami eddig ez Ugyben készllt) ez kiemelhetd, valamint fOggetlenithetd azoktdl a
bizonytalansagoktdl, amit a gazdasdgi helyzet és adott esetben az Onkormanyzat, a
Kormdanyzat, az Orszag pénzigyi helyzete jelent.

Megitélése szerint tehdt az ad hoc bizottsdgnak lenne egy stratégiai nyilatkozat jellegd,
j6vét meghatdrozéd hatdrozata. Egy mdsik hatdrozat egy mds megfogalmazasban
tartalmaznd azt, amit Ongjerth Richdard Ur is emlitett, hogy Iépéskényszer van. Tehdt, ha és
amennyiben az ebben az anyagban [évé helyzetértékeléssel és evvel a stratégiai
jovoképpel egyetért az ad hoc bizottsdg, valamint a Képviseld-testllet, akkor itt f&l kell
dllitani egy menedzser szervezetet. Fol kell tehat dllitani egy olyan ,,magot”, ami a RETINA
ajanldsokban is szerepel, ami segitséget ad a tulajdonosoknak, az Onkormdanyzatnak,
elékésziti a jovét, illetve alapokat dolgoz ki projektekhez. Megjegyzi, hozzd tartozik, hogy
az Onkormdnyzat jelentésebb lépést kell, hogy tegyen, nem csak az Ut ingatlanok
megszerzésében, hanem adott esetben a témbdkdn bellli jelentdsebb terlletek
megszerzésére is (amin sajdt maga is megjelenik, mint ingatlanfejleszté és ilyen jellegl
szerepléként is befolydsolni tudja a gydrterUlet j6véjét, képviselni tudja a szandékait).
Hozzd tartozik mindaz, ami a félvetédd kérdésekben és hozzdszdldsokban is megjelenik,
hogy az infrastruktUra-fejlesztéseket, illetve azok dsszehangoldsat is valakiknek, valamilyen
szervezetnek iranyitani kell, 8ssze kell fogni. Tehdat, ha és amennyiben egyetértés van az ad
hoc bizottsdgon belll, akkor a Képviselo-testlletnek javasolhatndk, hogy a javasolt
lebonyolité szervezet, vagy részleg mellé megfeleld pénzeszkdzoket is kell rendelni, hiszen
pénz nélkdl nem lehet sem megalapozd dolgokat végezni, sem pdlydzatok irasat
elinditani. Ezzel kapcsolatban felhivia a figyelmet a RETINA tanulmany IV. fejezetében
olvashaté intézkedési tervre, amely sok feladatot hatdroz meg hosszy tavra. $z6 van

benne tdbbek k&zdtt megalapozdsrdl, fejlesztésrdl, mUkodtetésrél, elbkészitésrdl, jogi
feltételek megteremtésérdl, tehat ebbdl a javasolt menedzsment szervezet szamara révid
&s hossz0 tavra is szamtalan feladat delegdlhaté. Az is elvarhatéd egy ilyen szervezettdl,
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hogy eredményesen pdlydzzon és egy., masfél év utan ez a szervezet gyakorlatiag
dnfenntarté is lehet, tehdt csak a meginditashoz szUkséges kevesebb, vagy tdbb
pénzeszkdz. ’

Kézli, ismerve az dnkormdnyzati mikddési rendet és a Hivatal felépitését, javasolja egy
harmadik hatdrozatban egy Utemezés megfogalmazdasat.

Osszegzi, tehdt hdrom hatdrozatot javasol az ad hoc bizottsdgnak. Az egyik egy
viszonylag iddtalld, hosszU tavy feladatsor és szdndék kinyilatkoztatasat, mint stratégiat
lefekteti., A mdsodik hatdrozatban kérvonalazza azokat a feladatokat, amiket egy
menedzser szervezetnek — vagy Onkormdnyzaton belll, vagy a tulajdonosok bevonasaval
kUlon, vagy a kettd kdzdtt — mUkddtetni szOkséges. Enhez az erének, az eltékéltségnek és a
helyi kdltségvetésnek a figyelembe vételével a 2013-as, vagy a 2014-es koliségvetésben
megfelelé pénzeszkbzoket kellene rendelni. Részben ezzel &sszefiggésben, de ettdl
foggetlendl is félvazolhatdk a rovidebb tavy, mintegy 5 és15 év kdzoti iddszakban
megtenni szUkséges Iépések a vdazolt nagyobb kereteken belll ~ szemben a RETINA 30
éves perspektivdjaval, amiben olyan ddéntésekrdl van szd, amiknek végrehajtdsa mdr
biztosan nem a ddntéshozdk feladata lesz, vélhetéen &k mdr nem is fogjak Iatni az
eredményt —. Kijelenti, & 0gy érzi, hogy ezt a Képviselé-testUlet lefektetheti és adott
esetben az Utemezést felUl is tudnd vizsgdini. Megjegyzi, tehdt ez a technikai jellegl
javaslata, majd elmondja, ennek megfelelden az Ongjerth Richdrd dltal dsszedllitott
anyag ll. fejezeténél az elséként megteendd |épéseket & egy kicsit mdasképpen
strukturaind.

Elmondja, hogy 6 szUkségesnek lIatja egy Ugynevezett 0. |épés megfogalmazdsat is. Ez a
RETINA Program keretében a gazdasdagi és jogi kdrnyezet szUkséges megvdltoztatdsa.
Véleménye szerint a stratégianak, a jovékép felvazoldsnak azt is tartalmaznia kellene,
hogy az elmult hisz év bizonyftotta, hogy nem tint el a z8ld mezd, barna mezd kdzot
kUldnbség, ezt nem lehetett athidalni. Ma, amikor a zéld mezd, a magyar féld egy
értékesebb dolog, akkor Ugy t0nik, hogy mindenki ezen a terUleten kivanna fejlesztéseket
végezni, mikdzben rendelkezik olyan kordbbi, felhagyott, vagy alul hasznositott ipari
terClettel, amiben vagy infrastrukturdlis, vagy kérnyezetvédelmi, vagy munkahely
megdrzési és egyéb intézkedéssel varosi, vagy varos kdzeli helyeket, vagy a varoson kivUli
tdji sebeket be lehetne gydgyitani. Mindegyiknek az az alapja, hogy kordbban, amikor
egy mdas gazdasdgi Osszeflggésrendszerben az orszdg, vagy egy nagyobb térség
elidtasara  vonatkozd feladatok voltak, akkor &érigsi mezdgazdasagi, illetve gydri
terbleteken dolgoztak és készUltek olyan produkcidk, amit féként a kelet-eurdpai orszagok
piacai fel tudtak venni. Ez megszOnt, ennek mar nincsen piaca és ennek kdvetkeztében
pedig az ott maradt felépitményekkel, |étesitményekkel, terlletekkel - azaz, az Un. barna
mez&kkel - valamit tenni szlkséges, mert ha ezek a jelenlegi gazdasagi szabdlyozdk
mellett nem mikddtek, akkor ezekhez hozzd kell nylini. Egyrészt, az eurdpai elveknek
megfeleléen (tehdt nem a piaci szereplék k&zll egyeseket kiemelve) dltaldnos
szabdlyokban a gazdasdgi és jogi helyzeteket a helyzethez kell igazitani. Megjegyzi, ez
esetoen & pl. arra gondol, tébben jelezték, hogy ha a tulajdonkdzdsségben (ahol egy
terOletnek tobb gazddja van) néhdnyan nem értenek egyet, akkor egy fejlesztést nem
lehet megvaldsitani. Meglatdsa szerint - a tarsashdzi térvényhez hasonld mddon - célszer(
lenne jogi szabdlyozds Utjan biztositani adott esetben a tébbség fejlesztési lehetdségeit.
Kézli, & ezt gondolja az Un. 0. csoportba.

Az anyag 3. fejezetének 1. pontiaban jelezett zaszids hajé-projektet illetéen elmondja, &
Ugy gondolja, hogy egy dnkormanyzati vezetés, vagy testilet nem ingatlanfejleszié. Nekik
nem feltétlenl azt kell kitaldni, hogy mi legyen az a projekt, ami ezt a terlletet felhozza,
viszont az az Onkormdnyzat feladata, hogy .megdgyazzon” egy ideérkezd projektnek.
Teremtse meg azokat a kériiményeket a makrogazdasdgi tdrvények, a helyi lehetdségek
szempontjdbdl, hogy érkezzenek ide befektetdk és meg tudjak valdsitani az dltaluk elvart
masfél, két éven belUl azokat a fejlesztéseket, ami szikséges. Eimondja, az eimult
napokban az interneten is és néhany Ujsagcikkben is megjelent nem csak a hardver (a
kemény kdrnyezeti kérés), hanem a soft problémais.
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Megemliti a szakmunkdsképzés fontossadgdt, mert az itteni Uzemek, gydrak
szakmunkdashidnnyal kUzdenek (szerszdmgépgydr, dntddei fémmegmunkdld, stb.), ezért
betanitott munkdsokkal dolgoznak, akik minimdlbérért végzik a munkdjukat. Véleménye
szerint ahhoz, hogy magasabb szinten tudjék végezni a feladataikat, az Onkormanyzat a
Munkaugyi Kézpontokkal, az itt 1évd kUIdnb6z6 oktatdsi intézményekkel &sszefogva
tamogatdst adhatna az olyan fiataloknak, akik a gydrban még mikédsé Uzemekben
dolgozd, még meglévd, szakmai tuddssal rendelkezd szakemberektdl dtvehetik tuddst és
haszndlhatjdk azokat a mdhelyeket, ahol elsajatithatjdk a szakmdat és szakmai gyakorlatot
szerezhetnek. Kijelenti, megfontoldsra javasolja az ad hoc bizottsdg szdmdra, hogy ezzel a
terUlettel is foglalkozzanak és ne csak Uzenet értékden, hanem tevélegesen is segitsék az
itteni vallalkozasokat.

Jelzi, az &sszefoglald anyag elsé 1épések cimU fejezetének 2. pontja a vonzerdrél szél. Koz,
ezzel kapcsolatban & azt mondand, hogy imdzs vdiltésra lenne szUkség. Elmondja, hogy a
RETINA is egy kUlén csokorban foglalkozott ezzel, majd elmondja, szerinte ez nem a
masodik, hanem a harmadik helyen lenne szUkséges. HozzGteszi, egy Uj arculat kell, ezért
ez Ugyben egyetért azzal, hogy a gydrterGlet valamikori I. kapuja és annak kérnyéke
fontos, mert az hozzd tartozik a belépéshez, a gydrterllet megkdzelitéséhez. Kifejti,
azonban & nem menne el ezzel a viztoronyig, azaz, nem vinné el a gyarterllet belsd
részéig az Uj imdzs- és latvany elemeket, illetve az ilyen jellegd programokat. Indoklésul
elmondja, azért nem, mert ha és amennyiben egy jelentésebb fejlesztés térténne a
terUleten, akkor lehet, hogy egy jelentésebb munkahelyi fejlesztésnél ezek a funkcidk mar
konfliktusba kerUlnének. Leszdgezi, az biztos, hogy ilyen akcidkra szUkség van. Emiékeztet,
az elmult idészakban volt itt a Placcc Csepel nevG fesztivdl, aminek nagyon nagy
latogatottsGga volt, ami azt bizonyitja, sokan kivancsiak arra, hogy mi térténik a terlleten.
Megjegyzi. a vélemények kdzdtt olvashatd volt olyan e-mail is egy vdéllalkozétdl {aki az
egyik bunkerben idegenforgalmi vdllalkozast mGkddtet, hogy az éjszakai bunkertirdi,
gydridtogatasai, turisztikai programjai nagyon népszerfek), hogy ha és amennyiben a
terUleten gydri fejlesztés térténik, akkor a fejleszték bizonyos kdzterlleteket, utakat igénybe
fognak venni és vélhetéen nem fogjdk eltdrni azt, hogy ilyen jellegU turisztikai mozgdasok
legyenek a terUleten. Megjegyzi, a javasolt menedzser szervezetnek tébbek kdzdtt az is
feladata lenne, hogy ezeket az esetleges Utkdzéseket tisztdzza.

Az elsd 1épések kdzt 3. feladatként jeldlt menedzsment részt fontosnak tartja, ezért 6 ezt a
mdasodik helyre tenné, de errél most nem kivan bévebben szdlni, szerinte ezt kdvetné az
imazs.

Elmondja, hogy a 4. pontban stratégiai megdllapodds cimmel jelezett részt, vagyis a
tulajdonképpen jelentds térvény elbkészitési és gazdasagi feltételt meghatdrozé
feladatokat & innen kivette és attette a 0. részbe. Kijielenti, & erre a pontra inkdbb azt
mondand, hogy partnerség. Kijelenti, nagyon szUkséges, hogy megfeleld partnerséget,
egyUttmUkoddést alakitson ki az Onkormdnyzat és a menedzsment szervezet a kormdanyzati
és a szakminisztériumi terUletekkel, valamint, hogy alakitson ki partnerséget a Févdarossal,
mert nagyon sok infrastrukturdlis, térségfejlesztési kérdést meg kell beszélni. Elmondja, hogy
az 6 megfogalmazdsdban a partnerség nem egy dokumentumok melletti, esetenkénti
egyeztetést jelent, hanem folyamatos kapcsolattartést és egy kdlcsdnds, a fejlesziés
érdekében torténd egyUttmUkddést. Kozli, 6 ezt azért emelné ki, mert az elmdlt idészakban
is kUlGnb6z6 févarosi fejlesztési dokumentumok esetében a Fdépitész asszonynak, a
Polgdrmester Urnak nagyon radikdlisan és nagyon élesen kell fogalmaznia, hogy tébbek
k6z6t Csepel barnamezds terlletei azt a poziciét tudjdk elnyerni a févdroson belll, ami
szUkséges lenne ahhoz, hogy egy folyamatban megkapja magdat a lehetéséget (ha nem
is 2020-ig, de legaldbb 2030-ig). Megjegyzi. ebbe tartozik, de & ezt rész kérdésként
emlitené, mert a BKK-ndl folytatott kbzlekedési egyeztetéseknél félmerlit egy, Csepel
varosfejlesztését nagyon meghatdrozé elemnek, a HEV vonaldnak esetleges modositasa,
esetleg a Kossuth Lajos utca alatt, kéreg-metréval vald kivezetése a térségbe. Keéri,
gondoljanak bele, hogy micsoda nagyszerUséget jelentene, ha a telepllés kézepérdl
elkerlihetne a kerités, ha nem egy ilyen zart palyan kdzlekedd kdziekedesi eszkdz lenne. Ez
a fizikai kdrnyezet és a gyarterUlet vonatkozdsdban is alapvetd valtozast eredményezne,
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mert nem ,bezsilipelt” mdédon, a HEV és a gerinclt kdzdtti két l[ampa kézt lehet a
megkédzeliteni terUletet. Egészen mds fogadodkészség lenne Csepel részérél a Budardl
érkezé hidndl, mert nem kellene atmenni még egy vasuti Urszelvényen is. Megjegyzi,
persze ezek Gsszefliggnek a fejlesztés lehetSségeivel, illetve azok Utemezésével. Jelzi, és itt
térne vissza arra, hogy ezért fontos az Onkormdnyzat részérél is egy Utemezés és a
projekteknek is egy korllbellli Utemezése, illetve ezek dsszehangoldsa. Leszdgezi, tehat 6
lyen szempontbdl gondolja a partnerséget, és ezért & ennek mas tartalmat adna, ezért 6
ebbdl a szempontbd! a 6. pontot is ebbe a pontba tartézénak tartja, mig az 5. és a 7.
pontot pedig a 0. ponthoz tenné. Hozzdteszi, & ezeket ,gyerekcipdben” jard kormdanyzati
elképzelésnek tartja, mind a JESSICA pdlydzatndl, mind az esetleges sokszerepls
gazdasdgi korzetfejlesztésrdl széld torvény ma még gyerekcipdben van, ezt még
egyeztetéssel, vagy tovdbbi targyaldssal szikséges elmélyiteni és pontositani.

Megkdszéni a lehet8séget, hogy ilyen hosszasan elmondhatta a gondolatait, amely az
elsd olyan alkalom volt, amikor egy ilyen kdrben Polinszky Tiborként mondhatta el a
véleményét,

Reznicsek Zoltdn megkdszoni a szdbeli kiegészitésként elmondottakat, majd bejelenti,
hogy attérnek a kérdésekre.

Kérdések:

Reznicsek Zoltdn jelzi, & tdbb kérdést is Osszeirt, amelyeket szeretne megosztani a
jeleniévékkel.

Elmondja, megitéiése szerint az egy roppant fontos észrevétel, hogy a gydri szakképzési
igény az oktatdsi tevékenységgel valamilyen mddon 8sszeolvadjon, mégpedig csepeli
eréforrésok felhaszndldsaval. Hozzateszi, erre biztos, hogy lehet épiteni. Véleménye szerint
ezért ezt akdr még egy kicsivel bdvebben is tartalmazhatnd a jovében elkészilé anyag.
Emlékeztet, elhangzott a megnyitds, iletve a zdrtsdg kérdéskdr, hogy a 2. pontként
targyalt terGlet, az I-es fékapu kdérnyékére poziciondlddjon. Kézli, Ugy gondolja, hogy ez a
kozosségi kdzlekedés kérdéskdrét erbsen érinti. Jelzi, gondol itt akdr a gydr belsd
Utvonalokkal vald feltdrdsdra, illetve a vizi kapcsolatra is, mert az ezért valamilyen
szempontbdl meg tudja hatdrozni ennek a zéndnak az épitészeti arculatat. Megkérdez,
hogy ezzel kapcsolatban van-e valamilyen észrevétel.

Megdllapitia, hogy a zdartsdg, illetve a megnyitds kérdéskdrhdz erésen kdtddik a
kdzbiztonsag kérdése is, ezért megkérdezi, hogy a jelenlévéknek ezzel kapcsolatban van-e
valamilyen javasiata, ami javitani tudnd a gydr terlletén a kdzbiztonsdgot. Ez akdar egy
késébbi fejlesztés egyik alapkdve is lehet, hogy a beruhdzdk megfeleld védelmet
kapjanak.

A menedzsmentrél elmondja, megitélése szerint ez két irdnyba mehetne el. Az egyik a
j6vébeli fejlesztés kdrllményeinek a feltardsa, kiépitése, gardirozdsa (2}, iletve a mdasik, a
volt Csepel MUvek terUletén mind gydrtdsi tevékenységet végzd cégek, illetve a kkv
szektor menedzselése. Felveti, esetleg azt elképzelhetének tartjdk-e, hogy ez a
menedzsment a kkv szektornak valamilyen tipusd menedzselésével is foglalkozzon?

Ongjerth Richdrd jelzi, valaszat azzal kivanja kezdeni, hogy elébb reflektdl a Polinszky Ur
dltal elmondottakra, tekintettel arra, hogy az dltala elmondottakat & is most hallotta
el&szor.

Kijelenti, természetesen a pontokba szedett feladatok ,sakkozhatdéak”, tehdt az egyes
elemekkel — mint minden massal is — a sajat beldtdsuk szerint gazddlkodhatnak. Megjegyzi,
8 azt gondolja, a vonzerdndveléshez (viztorony és egyéb mas) taldn egy kicsit az is hozzd
tartozik, hogy olyan dolgokat kell, illetve olyan dolgokat is kell valasztani, amik messzirdl
IGtszanak. Elmondja, Polinszky Tibor kordbban - még XXIl. kerOlet féépitész kordban -
mindig panaszkodott arra, hogy Csepelbdl mi latszik. Meglatasa szerint meg kell jeleniteni
a terUletet, hogy ne csak a Szent Imre témdl lehessen Iatni, hogy a kdérnyezet megszépult,
hogy ne csak az Ujsdgban olvassdk, hanem minél messzebbrdl lehessen |atni, hogy valami
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valtozds térténik (és erre a magas pontok alkalmasak - pl. festéssel, vildgitassal, azaz kis
beruhdzassal -).

Elmondja, hogy a foglalkoztatds, képzés részt & tulajdonképpen csak azért irta bele a
negyedik pontként jelzett stratégiai megdllapodds részbe, mert azt gondolja, hogy ez
alapvetéen és dltaldnossagban dllami feladat szokott lenni ma Magyarorszagon.
Megjegyzi, a kordbbi stratégiai megdllapodds és a jelenleg megkdtés alatt &lld is
kormdanyzati szinten ezt iddig mindig tartalmazta. Hozzdteszi, természetesen ez nem zdrja ki
azt, hogy Csepel maga is tegyen erdfeszitéseket, ha ehhez vannak eszkdzei. Megjegyzi, ez
teljesen indokolt.

A terUleten a kbzdsségi kdzlekedés fejlesztése tudomdsa szerint megindult és egy buszjarat
mdr van, bizonyos sOrdséggel. Megldtdsa szerint ezek a vizibusszal, illetve a hajézassal
egyUtt olyan feladatok, amelyekrdl j6, ha az Onkormdnyzatnak vannak elképzelései és
irdnyelvei, de gyakorlatiiag dénteni majd a konkrétumokrdl kell. Hozzateszi, de 6 egyelbre
nem |&tja, hogy van-e olyan Utvonalterv, vagy megdild, illetve buszjdrat-siritési konkrét
javaslat, amivel a BKK-val meg lehet dllapodni — mert, ha jél tudja, akkor errdl lehet sz6 -.
Megjegyzi, bdr lehet, hogy csak azért nem tud errdl, mert nem mindennapi részese Csepel
kdzéletének. Kozli, a vizi kdzlekedés szintén a kétoldall megdilapodds eldkészitése kell,
hogy legyen és akkor érdemes majd arrdl dénteni, hogy milyen eréforr&sokkal, ki és milyen
kikbtéhelyet csindl, mit jarat és milyen forgalomra, stb., ezért & azt gondolja, hogy ez egy
olyan feladat, amivel folyamatosan foglakozni kell, ha itt van az ideje és kellé informacidk
is vannak hozzd. HangsUlyozza, irdnyelv jelleggel, fontosnak tartja azt, hogy
megfogalmazzdk, itt is fejlédjon a témegkdzlekedés.

A  kdzbiztonsdggal kapcsolatban elmondja, vannak bizonyos bdnmegeldzési
tapasztalatai, de nem tarthatja magat kdzbiztonsagi szakértének, majd elmondja, hogy a
beérkezett vélemények kdzdtt volt olyan, amely elsédlegesen a kdzvilagitds drasztikus
javitasdban latta a kdzbiztonsdg ndvelésének elsé 1€épcsdjét. Jelzi, 6 ezt messzemenden
indokoltnak és logikusnak tartja. Kézli, & a javaslatban a kdzmUvekkel kapcsolatos
kérdéseket a Févdarosra testdlta, mert az énkormdnyzati térvény értelmében ez févarosi
feladat. Megjegyzi, de ha Ugy gondoljdk, hogy ezt Csepel inkdbb kiveszi beldle és mdas
eszkdzOkkel probdlja meg eléremozditani, akkor fogalmazhatjdk mdasként is, ennek & nem
|atja akadalyat.

Kézli, a kkv szektorral kapcsolatos dolgokrdl azt gondolja, hogy szerencsés, ha olyan
szolgdltatdsokat is be tud vdllalni a menedzsment, amik a kkv szektort, illetve a gazdasagi
szektort eléremozditjdk. Ebben pl. a kkv-k elhelyezésével kapcsolatos esetleges cserék
kdzvetitésével, nagyobb pdlydzat irdsdnak segitésével, illetve nagyon sok olyan aprébb
dolog lehet, ami a kkv szektort segitheti.

Jelzi, a Polinszky Ur dltal elmondottakhoz még annyit szeretne hozzdtenni, ahhoz, hogy
Csepel kezdeményezésére legyen egy kUI6n jogszabdly, ami a barna- és a zéldmezbket
kiegyensulyozza, valamint egy mdsik, ami a sokszereplds tulajdonosok kézt rendet teremt,
azt jol meg kell fontolni, hogy hogyan, mikor tegyék. Megjegyzi, ritkdbban, de nagyobbat
~durrantani” kormdanyzati szinten hatasosabb, mint sok kicsit - amik sokkal k&énnyebben
elsikkadnak -. Emlékeztet, a gazdasagfejlesztési kérzetekrdl szlletett mar egy jogszabdly,
de annak elékészitésekor a Nemzetgazdasdgi Minisztériumban senki nem gondolt arra,
hogy az orszigban nem csak hatrdnyos helyzetG térségekrdl van szd, pedig ennél
bonyolultabb kérdéseket is lehetett volna szabdlyozni. Megjegyzi, 6 ezért gondolnd azt,
hogy szerencsésebb lenne a barna mezdéknél inkdbb kevés jogszabdlyban, csomagban,
egyben szabdlyozni a lehetséges problémdkat (mert ott dltaldban szokdsos a tébb
tulajdonos — szemben a z6ld mezbkkel).

Dr. Polinszky Tibor ez utdbbi megjegyzésre reagdiva elmondja, a jogszabdlyi feltétel
adaptdlasa erre és a gazdasagi kdrnyezetre nem Uj és nem kUIén jogszabdlyokat jelent,
hanem pontosan azt, hogy &t kell nézni a meglévd jogszabdlyokat, hogy mi az, ami
mUkodik ebben a kérnyezetben és mi az, ami nem. Ami nem mdkédik, ahhoz ,,épkézldb”
javaslatot kell tenni azért, hogy ezek a dolgok muUkddhessenek. HangsUlyozza, ez
gyakorlatilag ezt jelenti, és ez egy sziszifuszi, tudatos munka. Kézli, azt, hogy mi legyen a
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menedzsment feladata és milyen mdédon mUkddjén, azt egy tdbldzat osziopaiban és
soraiban képzeli el. Szamtalan feladattal megbizhatd egy menedzserszervezet, de a masik
oldalon akkor ennek megfeleléen biztositani kell szamdara azokat az eszkdzéket is, hogy
ezeket meg tudja tenni. Ez mindenképpen egy odao-vissza tervezési kérdés.

A kdzlekedéssel, a kdzbiztonsdggal kapcsolatban elmondja, hogy & ezt a nyitottsag, illetve
a zart fejlesztési témakdr részeként értelmezi. A csepeli gydrterllet taldn az egyeddli
Magyarorszdgon a barnamezés terUletek kdz0l, ahol a keritések és a kapuk nem
mUkdédnek. Ez azt is jelenti, hogy ennek a terlletnek nem megoldott az drzése. Az utdbbi
fél, hdromnegyed évben éppen ezért, illetve részben a terlletre betelepitett idegen
funkcidék miatt [pl. hajléktalan szalld) is, a térségében megkezdddott az a folyamat, hogy
a tulajdonosok vagyonbiztonségi okbdl kezdik lezarni a sajdt tulajdony Utjaikat.

Ezzel kapcsolatban elmondja, ha és amennyiben a terUletre egy olyan fejlesztés érkezik,
amelyik megfelelé tékével rendelkezve, rentdbilis médon ezeket a kérdéseket is és a
feladatait megoldja (ha és amennyiben szédmdéra szikséges az adott terUlet), akkor azt
meg fogja venni és az ott Iévd dolgokat kértalanitani fogja, hogy megegyezés folytdn azt
a feladatot méshol biztositani tudja.

Tisztdzza, az egésznek természetesen egy alrendszerqésze a térvildgitds, és a
kbzlekedésnek is egy alrendszer-része a megfeleld felfestések, valamint a KRESZ tabldk
kihelyezése. Megitélése szerint itt hiGnyzik a terlleten a kezdd 16kés, illetve hidnyzik, hogy
ezeket a nagyobb fejlesztéseket egy kiIsé téke megoldja. Hiszen ha meghallja valaki,
hogy a terlleten négyszdz tulajdonos és hatszdz vdéllalkozds van - bdar ez egy témbre
lebontva mintegy 30 fére lecsdkken -, akkor ez nehézséget jelent, mert csak jelentds
pénzdgyi, gazdasdgi és jogi munkdval tudja megteremteni a fejlesztés alapfeltételeit, még
mieldtt a fejlesztést megkezdené. Hozzdteszi, legaldbbis amit az elézd két évben Iatott, az
errdl gybzte meg 6t.

Amennyiben azt vetik f6l, hogy a terllet zdrt, vagy nyitott legyen, akkor az stratégiai
kérdés és az Onkormdanyzatnak ebben annyiban szikséges most dlldst foglalni - mint
ahogy mdar kordbban is dllast foglalt -, hogy szimdra szikséges a Duna elérhetdsége,
illetve szdmdra szikséges egy haqjddllomds. Ez viszont azt jelenti, hogy aki a terUlet
fejlesztésével foglakozik, annak szdmolnia kell azzal, hogy a Szinesfém utcdn a kdz8sség
kdziekedni fog, mert egy hajdjdrat akkor mUkddik rentdbilisan és a csepeliek
megelégedésére, ha az menetrendszerden be van kditve a kdzdsségi kdzlekedési
hdldzatba. A terlleten a kdzdsségi hdldzatnak egyrészt van egy olyan prioritdsa, hogy @
viz megkoOzelitését biztositani szikséges és az egy mdsodlagos kérdés, hogy ha és
amennyiben a terlleten fejlesztés térténik, akkor a munkdba és munkdabdl ards
feltételrendszerét milyen kdzdsségi megolddssal oldja meg. Ez azt jelenti, hogy a jelen
pilanatban a terlleten hidnyzd funkcidkat (vendéglatds, mindennapi étel, ital elérése),
bizonyos szolgdltatdsok meglétét ilyen szempontbdl is biztositani kell annak érdekében,
hogy a térség fejlédjén. Ebben lehet 6nkormdanyzati szerep, amit & azzal két &ssze, hogy
ha és amennyiben az Onkormdnyzat az utakon kivil a témbdkben is igyekszik és tud
terGlethez jutni, akkor fejlesztéként vagy maga, vagy tovédbbadva, vagy eldirva biztositja
ezeket a hidnyzé funkcidkat. Tulajdonképpen félkindlia a terlletét az idejovdknek.
Hozz&teszi, de ehhez is megfeleld forrdsra van szikség. Ha és amennyiben az Ongjerth
Richard Ur alternativéjdban szerepld, 5-6 hektdros terlletet - elézetes becslés szerinti -
minimdlis eldkészitenék, az is mintegy 1,5 - 1,7 milliérd forintos nagysagrendet jelentene.
Természetesen ez azutdn folytathatd, mert ha ez a terlletrész bérbe adhatd, eladhatd,
akkor a menedzsment, illetve az Onkormdnyzat pénzhez jut és akkor ezt a bevételt
beforgathatja egy kdvetkezd ,lépcsébe”. Ez egy kis Iépés, de lehet akdr nagyobban is
gondolkodni és lehet fél tdmbben is gondolkodni. Lehet azonban 24-36 hektdros
terOletben is gondolkodni, de akkor ennek a kdzmUdvel, infrastruktirdval vald
elbkészitéséhez jelentésebb pénzeszkézkre van szlkség. Megjegyzi, és akkor itt
visszautalina a kormdnyzati feladatrészre. Szorgalmazni kell, hogy készilienek, illetve
kerUlienek kiirGsra olyan fejlesztési pdlydzatok, amelyre egy ilyen RETINA programmal
rendelkezd barnamezd oly mértékben tud pdlydzni, mint ahogyan a BKK-nak vannak az
utébbi iddben fejlesztési programjai, amihez 100 %-os intenzitdsd tdmogatdst kapnak
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Eurdpdtdl. Tehdt, ha egyszer a Kormdanyzat Ugy gondolja, hogy fontosak szdmdara a
felhagyott, vagy alul hasznositott iparterlletek, akkor teremtse meg egy 90 - 95 %-0s, vagy
adott esetben 100 %-0s intenzitdsu pdlyazat feltételein belll e terlletek elbkészitésének,
egy jelentésebb iparfejlesztésre vald felkindlasanak lehetéségét. Addig, ameddig ez a
folyamat nem érik be, addig természetesen az itt mikodo és jelentds arbevételt produkald
cégek mUszaki, gazdasdgi feltételrendszerét feltétlenll szUkséges biztositani — mindaddig,
amig egy jelentésebb fejlesztés nem térténik -, vagy legaldbb is ezt Uzennie az
Onkormdanyzatnak, hogy mindaddig minden tovdbbi nékil tudja folytatni ezt a
tevékenységet, amig az egyéb feltételek fenndlinak. Hozzateszi, de ha ez megtérténik, és
ha a gydmak egy ilyen jév8je van, akkor viszont az Onkormdnyzatnak adott esetben at
kell gondolnia a GerincUthoz csatlakozd és az a melletti terlletek jovojét is. Felveti, hogy
mi térténik a mdsik oldalon? Milyen mértékben térténik esetleg lakdterlleti fejlesztés a
gydrterUlethez kbzel? Ezeket is érdemes vizsgdlini akkor ebben az 6sszefUggésben.

Noé Ldszld jelzi, hogy neki a sulypontokkal van egy kis problémdja. Ez a terllet eredetileg
olyan gydr volt, amelyik hatalmas kapacitdssal dolgozott, rendkivUl sok anyagot szdllitott,
f8leg vasuton, azonban a vasut iddkdzben megszint és véleménye szerint a jelenlegi
Uthdlézat nem alkalmas szdllitasra. Emlékeztet, az utak részben az Onkormanyzathoz
kerGltek, de azt nem tudja, félmérték-e, hogy a féld alatt mi van, iletve ha ezeket az
utakat rendbe akarjdk tenni, akkor az az Onkormdnyzatnak olyan &sszegbe keriine.
Vélelmezi, hogy az Onkormanyzat ezt révid idén belll nem tudja felvallalni, ezért
meglatdsa szerint ebbdl kdévetkezden inkdbb arra kellene koncentrdini, hogy az
Uthdldzatot nem kellene annyira folfejleszteni, hiszen jelenleg féként kisvallalkozdsok
mUkddnek a gydr terlletén, ami kisebb szdllitdsi forgalmat jelent.

Sz6 volt arrdl, hogy amidta a keritést lebontottdk, iletve a kapuk és a portaszolgdlat nem
mUkddnek, azéta a cégek kdzbiztonsdgi okbdl lezdrtak kisebb-nagyobb terlleteket.
Megjegyzi, ezért ez egy kettds dolog, mert nem igazdn szabad a kdzlekedés a terUleten, a
vizpart elérhetdsége pedig nagyon nehéz. Meglatdsa szerint inkdbb a kisvdllalkozdsokat
kellene szorgalmazni, de kdzben ott vannak a nagy csarnokok. Felveti, hogy ezekben
kulturdlis, vagy sport céli hasznositds lenne célszerd. Véleménye szerint pl. a cségydri
csarnok esetleg alkalmas lehet kézilabda pdlydnak, tehdat esetleg széba jéhet ilyen jellegl
atépités is a nagy csarnokok esetében.

Emlékeztet, a megkdzelithetdséggel kapcsolatban emlitette Polinszky Ur a HEV-et, illetve,
hogy kéreg ald levinni a Kossuth Lajos utcdban. Meglatdsa szerint ennél egyszeribb
megoldds lenne a HEV-et atalakitani elévarosi vilamossd és akkor le lehet bontani a sinek
mell8l a keritést, ami jelenleg kettészeli a varost.

Reznicsek Zoltdn szerint a végsé anyagban valamivel pontosabb pénzigyi szdmitasra
lenne szUkség. Megkérdezi, hogy a RETINA programban taldlhaté elvi koltségvetés
mennyire aktualizdlhatd?

Dr. Polinszky Tibor az elhangzottakra reagdlva a kévetkezdket mondja el: az intézkedési
terv 91. és 92. oldaldn van két tabldzat. Az egyik az eldkészités és a megvaldsitds kdliségeit
tartamazza alsé becslési szinten, a mdsok pedig a felsé hatdr szintjén, tehat egy minimum
és egy maximum tervezése toértént. Meglatdsa szerint az ebben az anyagban 1évé szamok
szavatossdga még ebben az évben él, iletve amig a jové évi EU-s fejlesztési tdmogatasok
feltételei nem tisztdzddnak. Hozzdteszi, & az elsd tabldzat elsé kockdjat emelné ki, ami a
fejlesztési stratégia, funkcid., vonzerékre vonatkozd megalapozdsrédl szdl, tehat az elsdé
lépést jelenti. Elmondja, ez minimum szinten 26 millié Ft-ot és maximum szinten 42 millié Ft-ot
jelent, tehat kb. ez az a nagysagrend, ami a folyamat elinditdsdhoz 2013-14-ben szikséges
és ezt dnkormdnyzati ddntés szinten is elfogadhaténak érzi. A minimumrél eimondija, ez azt
jelenti, hogy van egy szervezet, ami az adott feladatokat éppen gdrgeti. A maximalis
kdltségszint mdr ennél tébb szolgdltatdst nyUjt a tulajdonosok felé, ebben mar benne van
a pdlydzat elékészités is, tehat ez azt jelenti, hogy kllsG szervezeteket és szakertOket ’is
bevon és az 6 munkdjukkal még megalapozottabb és intenzivebb munkdat végeznek és
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nem egy kdvetd, elszamold, kapcsolattartdé médot. Ez a mddozat segit a fulajdonosoknak
- els@sorban a kkv-k esetében - a sqjat fejlesztésben, egy megvaldsithatdsdg egy jGvébeli
elképzelés felvazoldsdban, a sajdt tevékenység és a mellette 1évS  tulajdonosok
tevékenysége és tervei kdzodtti dsszhang megteremtésében, ilietve segitése abban, hogy
itt maradjon, kapcsolddjon, hogy adott esetben mashol milyen feltételek mellett tudja a
vallalkozdsat eredményesebben folytatni.

Noé Laszlé felvetésére leszdgezi, hogy a gydron belll a vasut nem szint meg, mUkddik,
csak ritkén haszndljdk. Az egyik alapvetéen fontos dolognak tartja, hogy a vasit az egész
terleten végig halad és a legdélebbre esd iparterllet elldtasdban is szerepe van.
Kijelenti, tehdt ennek a terlletnek az egyik értéke az, hogy van vasit-hdldzata, bar
vannak részei, amelyeket a kdzterUlet, vagy Ut kialakitdsa miatt meg kellett szdntetni, de ki
meri jelenteni, hogy a terUletnek ilyen, vagy olyan dllapotban, de van vasiti ellatdsa és ez
egy kicsit az utakra is hat. Megjegyz, az lenne a |6, ha itt olyan ipartelep volna, ami
elsésorban a vasutat haszndind. Tudomdsa szerint az Gjonnan beérkezd, friss vallalkkozdsok
{pl. cségydrtd Uzem) azt tervezik, hogy a termékeit majd vasuton szdllitja (kdzel van a
rendezd pdlyaudvarhoz, ezért ezt kdnnyebb lesz megoldani).

Az utakrdl elmondija, ott az a helyzet, hogy itt mindenféleképpen tdmbdn belll, vagy a
csarokok, épUletek  kdrnyezetében 1évé  tulajdonosoknak |, &ncsonkitast”  kell
végrehajtaniuk a terUletik tekintetében ahhoz, hogy fejleszteni tudjanak. Az épuUletek
vonatkozdsdban elmondja, Weiss Manfréd egy csoddlatos gydrat hozott létre és azert,
hogy a terUlet tisztdntarthaté legyen, mindent (faltdl-falig) leburkolt keramittal, vagy nagy
kockakdével. Ezeken az utakon lovas-kocsi jart, amelyeket be lehetett forditani. Ma ezeken
az utakon kamionok jarndnak... Amennyiben a csarnokokbdl kiveszik a régi technoldgiat
és beviszik a korszerUt, akkor hdromszor annyi gép fér el és hdromszor, négyszer akkora
kapacitdssal tud Uzemelni és ennek a produktumdt el kell vinni a terUletrél. J6 lenne, ha
ezt a vasut tudnd elvinni, ha viszont a vastt nem tudja elvinni, akkor a kamionok szadmara
meg kell oldani a parkold&si, rakoddsi terUletet. Megdliapitja, ez viszont bontdassal jar és ez
az utolsd husz, de legaldbbis tiz év problémdja. Eklaténs példa erre az I. kaputdl délre 1évS
terGletrész, ahol megindult a terGlet tisztitdsa és az egyik tulajdonos a terGleten belll egy
parkolét létesit a csarnokai ellGtéasdhoz, de 6 is meg kellett, hogy hagyja a vagdnyokat,
mert az arut azon szeretné mozgatni, mivel a terllet a mdasik oldalon 1évé Utrdl nagyon
nehezen feltarhatd. Kijelenti, Ogy érzi, hogy ezeket a feladatokat is, az ezek kdzoti
hangsulyt, &sszehangoldst valakinek el kell végezni [pl. egy menedzser szervezetnek).
Hozz& tartozdnak tartja, hogy vagy egy nagyobb cégnek, vagy a kkv-knak a feladatait
ugy kell dsszerendezni, hogy vagy az egyik, vagy a mdasik kdzlekedési eszkdzt haszndljak.
Elmondja, sz&mtalan olyan tulajdonos van, akinek a terUleten belll két-hdrom tdmbben is
van tulajdona. Ezeket egy kis segitséggel lehetne koncentrdini, jobban &sszegydjteni,
atrendezni, de az elmult husz év, de féleg az utolsd tiz év azt mutatta, hogy ez dnagatdl,
sqjat beldtas alapjdn nem megy. Amennyiben ebben egy menedzserszervezet tudna
segiteni, akkor az nagyon j6 lenne Ez adott esetben mind az Onkormdnyzatnak, mind a
hatésdgoknak segitség volna.

A nagy csarnokokkal kapcsolatban elmondja, hogy az egyik ilyen nagy csarnokhoz most
turisztika-fejlesztéshez nyertek kézel egy miillidrd forintot. A tervek szerint a csarnokban
kerékpdros aréna léteslGl majd. Hozzateszi, de ezek a rendezvények is csak Ugy tudnak
megélni, ha mellette nagykereskedelem, vagy kiskereskedelem muikddik (adott esetben
pl. kerékpdr-kereskedés). Amennyiben ilyen jellegl fejlesztés torténik, vagy pl. keresi a
helyét, akkor a Panndnia kerékpdr muizeum és egyéb, amire bizonyos csarnokok
alkalmasak lehetnek, akkor az a terllet jelentéseb nyitdsat jelenti. Ez adott esetben egy
munkahely teremtési, ipari vertikum befogaddsaval esetleg ellentétes hatdsy. Tehdt, ha
ezeket a fejlesztési irGnyokat nem Iatjdk, akkor azt javasolja az ad hoc bizottsdgnak, hogy
olyan stratégidt tegyen le, amelyikbe mind a kettd belefér. Megjegyzi, egy kivétellel és ez
a Dunanak a mindenféleképpen vald elérése (Szinesférn utca). Kozli, ez egy nagyon
markans dolog, mert ez a terlletet egyharmad-kétharmad ardnyban biztosan
szétvdlaszija majd - azonban ez alapvetéen szikséges -.
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Jelzi, a HEV, illetve villamos kérdésre 8 azért nem mondana semmit, mert ez Ugyben most
elékészité tanuimany készOl és az is biztos, hogy barmi ilyen térténik is, meg kell varni, hogy
legyen 4-es metrd, hogy legyen felUjitva a 3-as metrd és csak majd ezt kdvetden kerllhet
szOba ez a dolog. Megjegyz. 6 azt jdnak tartja, hogy ilyen &tletekkel foglalkoznak, mert a
RETINA viszont azzal kUszk6ddtt, hogy nagyon nehéz bemenni a terlletre, mert kézben van
egy gerincUt és egy HEV, ami olyan kettds gat, ami a terlet zdrtsadgat eredményezi.
Megijegyzi, a 16 évvel ezelbtt elddntdtt gerincUtrdl most elmondhatd, nem biztos, hogy itt
kellett volna mennie, hanem inkdbb egy tereld Gton, vagy a Duna mellett. Ezt igy 16 év
utdn mar Iatjak azok, akik végighaladnak rajta, mert a gydrkapukndl a kamionoknak
nagyon nehéz athaladni rajta, mivel ennek a vdrosi gyorsforgalmi Utnak a tempdjat tudni
kell biztositani és ezt rész-becsatlakozasokkal sajnos nem lehet megoldani.

Tenk Andrds felveti, Polinszky Or azt mondta, a fejlesztéshez bontani kell, majd megkérdez,
hogy nincs-e némi ellentmondds abban, amit a RETINA anyag 23. oldaldn 1évé 11. dbra
mutat, hogy épUletek tekintélyes része védelem alatt &ll2

Dr. Polinszky Tibor hatdrozottan kijelenti, hogy nincs.

Reznicsek Zoltdn jelzi, ne felejtsék el, most a stratégiai szintnél jarnak, és egyre jobban
kdzelitenek ahhoz, hogy akdar mar utca, hdzszdmos kdzelségrdl is beszéljenek. Innen mar
érdemes egy picivel foliebb lépni, biztosan megtaldligk majd a megfeleld irdnyt,
ugyanakkor nem gondolja azt, hogy a mostani Ulésnek ez lenne a csapdasiranya.

Tenk Andrds felveti, de ha levédetnek mindent, akkor hogyan tudnak maijd fejlesztenie

Dr. Polinszky Tibor elmondja, hogy 19 épUletnek van védelemre javasolt mindsitése, amit
ennek az anyagnak a hattértanuimdnya részletez. Ebben van 5, vagy é eredeti, Weiss
Manfréd idejébdl vald tégla-homlokzatly épllet, bdar az mérlegelés kérdése, hogy mely
éplleteket tekintenek eredetinek, illetve melyeket tartanak olyannak, amit célszer(
megvédeni. K&zli, a javaslat szerinti épUleteket lenne célszer(, de van 5-6 olyan épUlet is,
ami Csepelen egyedUli, elsé és egyetlen vékonyhéjas vasbeton épUlet, 5-6 cm-es lefedd
szerkezettel. Példaként emliti a Vaséntd egyik csarnokdat, aminek gyakoriatilag nincs is
homlokzata, tehdt arrdl nem is lehet beszélni, viszont egy nagyon szenzécibs, bazilikdlis tér
a daru-csarnokdval, a donga és vékony vasbeton lefedésével. Emelldl le lehet bontani
azt, ami nem oda vald, ami sildny és megmarad egy nagyon szép szerkezetrész, ami érték,
amit meg lehet védeni és be lehet kombindlni gy, hogy mikézben bontanak, megdrzik
azt, ami érték.

Az is megint felUlvizsgdlat kérdése, hogy van még néhdny (nem sok) faszerkezetl, shed-
tetds épllet, de miutan ezek nem voltak gondozva, ezek oly mértékben ténkrementek,
hogy nem biztos az, hogy mindegyiket eredeti dllapotdban szlkséges megérizni, vagy
felvjitani, hanem ezeket, mint ipari mUemléket érdemes adott esetben dokumentdini és
ugy megérizni. Eimondja, & annak idején prébdlt 1épéseket tenni ezért, hogy ennek a 19
éplletnek az értékeit kezdjék el mérlegre tenni, de dltaldnossdgban Magyarorszdgon az
ipari mUemilékekkel nem foglalkozik senki. Sem a szakma, sem az épitészettdriénet szakma
nem foglalkozik vele. Amennyiben valamit védeni akarnak, pl. a Weiss Manfréd idejébdl
vald, kezdetben gbzfejleszté éplletét (ami jelenleg az ErémUnek egy kazdnhdzi része),
akkor is az volt az alapvetd szempont, amiért az Févarosi védettségl épullet lett, hogy ez
volt Weiss Manfréd elsé ipari épUlete, de nagyon keveset foglalkoztak annak az épitészeti,
épitészettdrténeti vonatkozdasaival. Hangsulyozza, & a bontdst tehdt nem 0gy érti, hogy jon
egy dbzer és lebontja az épUleteket és ezért mutatta fel ez az anyag is a még meglévd
értékeket.

Elmondja, jelentés olyan térkép-halmaz van, ami féldolgozta a gydrtelep kUIdnbdz6
években térténéd fejlesztését, amirdl el lehet dénteni, hogy mely elemét tartjdk fontosnak.
Kozli, 6 nagyon sajndlja a motorkerékpdr gydrtécsarnokot, aminek szenzacios szerkezete
volt (O még Iatta 2009-ben, amikor kilritették - fényképei is vannak arrdl, amikor még a
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belsé liftek is mUkddtek -). Amint az a sajtéban is megjelent, oda bekdéitézott 10-12
hajléktalan, akik még az utolsé kis vasdarabot is kibontottdk a betonbdl, tehat
gyakorlatiag az az épulet megszdnt. Véleménye szerint az ilyen, valamikori értéket sajnos
mieldbb el kell bontani, mert mara mar életveszélyessé vdlt. Emondja, hogy a korabbi
kaszindval szemben van egy nagy csarnok, aminél egy jelentds tetérész (mintegy 3-400
négyzetméternyi) az esd és hé hatdsdra berogyott, ezért az épllet életveszélyes.
Hangsulyozza, az ilyen épuleteket biztosan meg kell szintetni, és ha ezek megszinnek,
akkor az adott témbben, ezek helyén lehet pl. kamionparkolét lehet kialakitani.

Megerdsiti, hogy amiket & mondott, ezek egymdst nem zdridk ki, ezek koherens
egységben vannak, de erre oda kell figyelni és ezeket a folyamatokat biztos, hogy
valakinek irdnyitania kell. Megjegyzi, egy tulajdonos igy nem tud pdlydzni, mert nem kap
arra segitséget, hogy az 6 megkdzelitése, vagy parkoldsi gondja miként oldédjon meg. Ezt
nem hivatali és nem hatdsdgi mdédon lehet megoldani. Ezt eld lehet segiteni, vagy
felismeréssel lehet megtenni és ez hidnyzott az utdbbi tiz évben.

Hozzdszdldsok:

probdlidk meghatdrozni, az tébb szereplds, tdbb vdltozds, tehdt egy tdbb ismeretlenes
tevékenység. Megjegyzi, hangsUlyozni kivanja a prébdini szot, majd kijelenti, el kell
doéntenilk, hogy honnan indulnak. Az egészbdl indulnak-e ki és haladnak a részletek felé,
vagy a részletekbdl, a részlet megolddsokbdl indulnak ki és probdljdk felépiteni az egészet.
Kozli, & azt hiszi — és szdmdra ez volt a legszimpatikusabb az Ongjerth Richdrd féle
tanulmdnyban -, hogy nekik azon az &nkormdnyzati szinten, azon a meglehetdsen
alacsony szinten, ahol dlinak, oft kellene megtaldinivk a megolddasokat, oft kellene
meghatdarozni a stratégidt és erre véleménye szerint a legalkalmasabb a tanulimdanynak az
a része, amelyik azt gjanlja, hogy az Onkormdanyzat kvazi ingatlanfejlesztéként 1épjen fel.
Meglatasa szerint ezt az dtletet nem kell elvetni, mert ha az Onkormdnyzat
ingatlanfejlesztéként felvasdrol terUleteket, (hangsulyozza, tébb terlletet, majd hozzateszi,
lehetdleg tobbfajta, tdbb részben 1évé terUletet), ahol klldnbdzd terllet felhaszndldst
tudna [étesiteni, szabdlyozni. Véleménye szerint, amikor megvannak ezek a terUletek,
akkor akdr az is elképzelhetd, hogy ezeket kUION-kUIGNn szabdlyozzdk, mert, ha a
kodzterUletekkel veszik kdril dket, tehdt kdzterlleteket 1étesit ott az Onkormdnyzat, akkor
akdr szabdlyozdsi terveket is készithet rd. Hozzdteszi, kUlonbdz6 szabdlyozdsi terveket
készithetnének, kilonbozd terllet felhaszndlds tdmogatdséaval. Kielenti, & gy gondolja,
hogy errél az oldalrél megkézelitve a dolgot, az Onkormdnyzat sokkal hatékonyabb
lehetne ezekben a dolgokban. Ezekkel a terUletfejlesztésekkel katalizGlhatnd a tébbi
fejlesztést és ezekben ingatlanfejlesztéként |éphetne fel. Hozzdteszi, nyilvdn nem
nyereségvdagybdl, tehdat nem kell, hogy ebbdl az Onkormdanyzatnak nyeresége legyen,
mert vélelmezi, hogy null-szaldé kérUli megolddssal lehetne ezeket a terlleteket fejleszteni,
maijd értékesiteni tudndk, mdar ipari, vagy akdr intézményi, vagy akdr szallds felhaszndldsi
célra. Nyilvan, majd a feldllitando szervezet megdllapitja, hogy ez lehetséges-e.

Leszbgezi, az elsé mindenképpen az, amit Polinszky Ur is mondott, hogy szervezet és forrds,
amit & megforditana, tehdat forrds és szervezet. Amennyiben van forrds, akkor lehet
szervezetet |étrehozni, de ha nincs forrds, akkor hagyjdk az egészet, mert Ugy sem lesz
semmi. Leszogezi, tehdt forrds kell arra, hogy szervezetet mUkddtessenek, valamint arra,
hogy meghirdethessék azt, hogy az Onkormdanyzat drlejtéssel meg kivan vdésarolni valahol
akkora 8sszefiggd terUleteket, mint amirél az elézéekben szé volt. Reményét fejezi ki, hogy
lesznek rd jelentkezk. Megjegyzi, természetesen a mdsik irdnyban is el lehet indulni, hogy
kdzben pedig megprobdljdk rendezni a jogi kdrnyezetet. Hozzateszi, azért mondta azt,
hogy megprébdljak rendezni, mert ez nem dnkormdnyzati kézben van. Olyan valtozdktdl
figgnek a dolgok, amelyek nem az Onkormdnyzaton mulnak. Ezek a kévetkezdk: a
Kormdnyra kell varni, hogy majd az Onkormdnyzat kérésére megvditoztatia a jogi
kérnyezetet, vagy pdlydzatokat ir ki, vagy a Févaros Ugy gondolja, hogy megvaldsitia a
Kossuth Lajos utca alatt a kéregvasutat, vagy a HEV-et atalakitja elévdarosi villamossd,
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vagy akdr varosi villamossd. Ezekre varhatnak, és ezek olyan vdltozdk, amik felett nem
diszpondlhatnak, ezért ezekre nem is kellene varni. Megjegyzi, tehdt dlmodozni lehet, mert
dlmodozni j6. Megdllapitja, nagyon j6 irdnyban haladndnak ezek a dolgok, nagyon j6
irdnyokat jeldinének meg ezek a dolgok, de arra kell felkészUIniUk, amit sqjat erébdl meg
tudnak valdsitani. Hangsulyozza, természetesen a Kormdnnyal és a Févdrossal meg kell
kezdeni a targyaldsokat, bdr szerinte ezt akkor, amikor mdér van terlletUk és leképzelésik
ezekre a bizonyos terUletekre.

Elmondja, hogy Ongjerth Richdrd tanuimdnyban szadmdra egy picikét tulzottnak tdntek
azok a bizonyos tematikus célok, amelyekben meg volt jeldlve célként, hogy az adott
célok megvaldsuldsi %-a. Megjegyzi, j6 az, ha megmondjdk, hogy ez a cél, de azért j6, ha
megelégednek azzal is, ha a felét sikerUl teljesiteni és adott esetben azt is tekintsék igen jo
eredménynek.

Véleménye szerint a landmark nagyon fontos, de Polinszky Tiborral ellentétben & Ugy véli,
hogy a viztorony funkciondlisan maradjon az, ami most. Szerinte maradhat akdr viztorony
is, vagy lehet bdrmi mds is, mert véleménye szerint figyelemfelkeltének, landmarknak
elsérangu. Megjegyzi, arrdl a terlletrdl is jOl Iatszik, ahol Polinszky Ur kordbban féépitész volt
(Budafok].

Nagyné Bdcskay Néra a terlleten 1évd épUletek védetté nyilvdnitdsdra visszatérve
elmondja, hogy jelenleg folyik egy munka, amiben probdljdk ezeket az épUleteket
vizsgdini. Ezt a munkdt, amit Polinszky Tiborék elkezdtek, nem csak a gydaron belll, hanem
az egész kerUlet vonatkozdsdban érdemes végiggondolni.

Elmondja annak alapjén, amennyire & bele tudott folyni ebbe az egész témdba, & IGtott
olyan kUiénb&z6 terlleti funkcids sémdkat, amelyek gydnydrien szétvdlasztottdk, hogy itt,
az egész gydarterUleten belll milyen sokféle funkcidéban lehet gondolkodni.

Elmondja még, hogy tudomdsa szerint itt a legnagyobb probléma a kdrmentesités, tehdt,
az, hogy itt egydltaldn milyen funkcidkat lehet végiggondolni, az attdl figg, hogy ez
valoban megtérténik-g, illetve milyen esély van arra, hogy ez megtdriénik.

Megjegyzi, az pedig, hogy honnan hovd hadladjanak, azért fontos kérdés, mert ha
figyelembe veszik azt, hogy itt valdban ilyen nagy probléma a kdzlekedés - gyakoriatilag
kivUl is és belUl is, minden tekintetben -, akkor szerinte csak a nagybdl a kicsi felé lehet
gondolkozni. Hozzdteszi, mert hidba gondolkoznak a kicsiben, amig nem tudjdk a nagyot.
Megjegyzi, ha most ilyen kdzlekedési valtozdsok vannak, mint amikrél az utébbi hetekben
értesCltek, akkor ezek majd olyan mértékben meghatdrozzdk az egészrél vald
gondolkoddst, ami szerinte alapvetéen befolydsolja az egészre vald ratekintést, amit az
utébbi mdasfél éve csindinak.

Dr. Polinszky Tibor kijelenti, hogy teljes mértékben egyetért Gergely Istvannal, tehdat nincs
k&z6ttUk ellentmondds. Eimondja, amikor a stratégidhoz az Ongjerth Richdrd dital leirt
pontokat vette somra, akkor arra gondolt, hogy mindegyik igy igaz, csak & mas
legyen az Onkormdnyzatnak a Kormdnyzat felé. Tdjékoztatasul elmondja, hogy ezt
megtette a Kormdanyzat felé pl. Tatabdnya és ilyet tesz - folyamatosan prébdlkozik -
Didsgydr, ahol egy zart részrél és egy sokkal kdtéttebb technoldgidrdl van szd, de &k is
keresik a j6vojuket. Hozzdteszi, ott egyetlen egy dolgot bontottak le, mégpedig a kohét,
mert azt a kérnyezetvédelmi hatdsa miatt nem akarjdk, de a tébbi dologban a
tulajdonkdzdsség valtozatianul nem tud elérelépni kormdnyzati segitség nélkul.

Kifejti, ez az egyik oldala, de van egy mdésik olvasata is, mégpedig az, hogy pl. a
Mercedes gydr {Kecskemét) zdldmezdn is kormdanyzati segitséggel jott ide és az Audi is
(Gyér) igy fejlesztett ekkora IéptékU fejlesztéseket, mert ezeket nem lehet megcsindini
kormdanyzati segitség nélkul.

Kifejti, ennek a térségnek egy nagyon rossz dolga az volt kezdetben, hogy a privatizacié
elétt volt egy ,spontdn”jelzé. Amennyiben ez a privatizdcié valami mentén, valami
érdekében toértént volna, akkor talédn nem jutottak volna ide. Leszbgezi, most ezt a
spontdn kialakult dolgot kellene valahogyan rendbe tenni és & Ugy érzi, illetve az a
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meggybz8dése - jelzi, bar nem tudja miért, mert nem az 8 szakterllete sem a gazdasag,
sem a jog -, hogy ezek azok az akaddlyok, amelyekkel a ..... (kik ) kUszkbdnek. Kijelenti,
mikdzben a tébbi dolog fontos, ezt meg kell tenni.

K&zli, a landmark dologgal & is egyetért, sét, véleménye szerint graffiti versenyt lehetne
hirdetni az 8sszes kéményre, hogy hegymdszé kdtélen fessék ki Sket. Biztos abban, hogy az
ilyen gegek, meg a fémfestés és még sok egyéb is lehetne a Szinesfém utca I. kapu
mogdtti rendbetett terlletén. Lehetne pl. régi képekbdl az utcdra kitett kidllitast rendezni.
Megjegyzi, 8 csindlt egy kisérletet Faragd Péter sajté Uzemében, ahovd bevitt egy fotdst
és szines vakukkal megvildgittatta a gépeit - az elkészilt képeket & szponzordlta - aki
nagyon meg volt elégedve a képekkel. Hozzateszi, tehdt, ha egy projektbdl a hanghatds
mellé fényfestészettel tudndk kiemelni ezt a dolgot, akkor ez is egy nagyon j6 geg lehetne
és emelné ennek az egésznek az imdzsét, mert egészen mas arculatdt mutatnd meg ez a
gydr. Eimondja még, amikor itt rendezvények voltak (pl. kerékpdros verseny, vagy a
Csepel Placc), akkor, akik idejottek, azok rdcsoddlkoztak, hogy milyen Csepel, ugyanis
nem ismerik az emberek, hogy mivé valt. Mostanra, hisz év utdn lekerCltek a tavvezetékek
a homilokzatokrél. Méar nem feketék az épUletek, mert a homlokzatok jelentds részét
rendbe tették, utcanevek és hdzszdmok vannak, tehdt a vdllalkozdsok beazonosithatdk.
Elmondja, hogy amikor & idejoétt a kerUltbe, akkor az ott készUit fotdi meég fekete-fehérek
voltak, mig ma mdar szines felvételeket lehet késziteni a gydrban. Hangsulyozza, & nagyon
fontosnak tartja az imdzst, csak & a sorrendiségben mondta azt, hogy van ennél
fontosabb is, ezért 6 ezt a felsoroldsban, az anyagban javasolttdl eltéréen a 2. helyrdl a 3.
helyre tenné. Megjegyzi, hogy ezt a RETINA is a 3. helyen emlitette. Hozzdteszi, a RETINA
projektnél is megjelentek ezek az arculat dolgok, a logé tervezés, megjelentek mas szinek,
mert gusztusosabb bdrmilyen dokumentumot Ugy kézbe venni, ha van egy Uj imdzs, ezért
ezt az arculattervezést szerinte is meg kell csindini. Ez a RETINA program keretében az
osszes raforditds — minden partnert beleérive -~ 19 %-a voit. Tehdt, ha terveznek egy
koltségvetést egy menedzsment részére, akkor fontos azt mondani, hogy ennek az imdzs
részére kb. 20 % korUli részt forditsanak és ezt meg kell t8l0k kdvetelni, hogy a kiadvanyaik
a terUlet jovéjét ilyen mddon segitsék.

Eimondja, hogy azt a bizonyos rendeletet, ami a gazdasagfejlesztési kdrzetekrdl szdl, nem
hizhatd ré erre a terlletre, de a rendelet médosithatd, amennyiben el lehet azt fogadni,
hogy ez k&zdsségi érdek. Akkor a felhagyott és alul hasznositott iparterlletekre
vonatkozéan — megjegyzi, véletlenll sem a barnamezd megfogalmazdst haszndlta és ezt
nem degraddlé mdédon haszndljia, hanem a szd jelentése értelmében -, ezt szUkséges
volna kormdanyzati szinten régziteni, vagy az NFU-ben (Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség),
vagy mdshol és akkor megnyilhatnak azok a ,,csapok”, ahovd ilyen cimen lehet pdlyazni.
Ez lehet az egyik segitség. Az, hogy helyben, kis |€pésben mit kell csindini, az az
Onkormdnyzat feladata, de azt, hogy it a tulajdonosok meg a terilet megvdaltozzon,
ahhoz millidrdos nagysagrendd forrds szOkséges. Elsé 1épésben - ha 6 anndl nagyobb
léptékben gondolkodik, mint Ongjerth Richdrd az 5-7 hektdrral -, a témbnyi, vagy
féltdmbnyi terlletnél, tehdt a 30-40 hektdrndl ez mar az Onkormdnyzatot meghaladd,
ezért az ilyen jelentds vdltozdsok csak kormdnyzati segitséggel és kUlféldi befektetével
oldhaték meg. Hozzateszi, de hogy ez ideérkezzen, ahhoz az Onkormanyzatnak nagyon
sok eldkészitd tevékenységet kell végeznie, hogy ilyen fejlesztést tudjon fogadni. Koz,
legaldbbis & igy Iatja.

Reznicsek Zoltdn szerint az ad hoc bizottsagnak a karmentesitésrél mindenképpen Allést
kell foglaini, majd hozzateszi, nem feltétlendl kell ragaszkodni ahhoz a vonalhoz, amit az
Onkormdnyzat eddig képviselt, mivel itt alapvetéen egy ipari funkcidét képzenek el.
Hozzateszi, ugyanis a beérkezett vélemények is és a szakértdi anyag is a felé tenddl, hogy
az ipar megerdsddése lenne j6 a gydr bizonyos terlletén és ehhez mérten lenne érdemes
elvégezni a kdrmentesitést is.

Gergely Istvan kozli, 6r0l annak, hogy Polinszky Urral sok mindenben egyetértenek. Kijelent,
6 teljesen egyetért azzal, hogy a Kormdny és a Févdaros felé meg kell tenni azokat a
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lépéseket, amelyeket az Onkormdanyzat megtehet. Javasolja, hogy tegyék is meg, mert
nem szabad varni, alulrdl meg kell inditani azokat a dolgokat, amelyekre az
Onkormdnyzat képes. Véleménye szerint ezeket a 2-3 hektdros darabokat, amelyeket ki
lehet ragadni, nyilvan olyan terlleten kell megvdasdrolni, ahol lathatdéan megoldhatéd a
kbézlekedés, ami esetleg kdzterUlettel elérhetd, a szabdlyozdsa megoldhatd. Hozzateszi,
Ugy gondolja, hogy ebben a jelenlegi gazdasdgi kdérnyezetben lesznek olyanok, akik
felajanlanak ilyen terlleteket az Onkormdnyzatnak. Emlékeztet, van egy mondds, mely
szerint ,segits magadon és az Isten is megsegit”, ezért javasolja, az Onkormdnyzat is
segitsen magan és akkor taldn a Kormany is megsegiti az Onkormanyzatot.

A kdrmentesitésre visszatérve elmondja, az egészen nyilvanvald, hogy a kdrmentesitést
meg kell oldani, de véleménye szerint azon a szinten, amilyen szinten ez szUkséges.
Megijegyzi, ugyanis nyilvanvaléan nem buzaféldeket akarnak |étrehozni, vagy bio
terményeket kivinnak termelni a terlleten. Olyan szinten kell teh&t a kdrmentesitést
megoldani, vagy megoldatni, ami az oda tervezett funkciénak, annak a szabdlyozdsnak
medgfelel, amit ezen a terlleten elképzelnek. Példaként emliti, hogy mintegy 15 évvel ez
elétt nagy nehezen r&a tudta venni a CSEVAK-of, illetve az akkori testUletet, hogy
csindljonak Eszak-Csepelen egy olyan préba-beruhdzdst, préoba-fejlesziést, aminek
k&sz&nhetéen ma a Corvin Ut és az Ady Endre Ot k&z6tt sok ingatlan rendez8détt, egészen
sok U ingatlan épdult. Eimondja, ennek az elinditéja a CSEVAK volt azzal, hogy egy
gyakoriatilag &tvenfés, foleg szegény romdk lakta terlletet felszdmolt, ezeket az
embereket tisztességesen elhelyezte és fejlesztette ezt a terlletet oly médon, hogy atadta
egy ingatlanfejlesztének, akik épUleteket terveztek rd és utdna ezen a kdérnyéken minden
megvdltozott. Meglatdsa szerint ilyen alapon el lehetne indulni a gydrvérosban is.
Hozzateszi, természetesen oly mddon, hogy az Onkormdnyzat felhaszndlja a sajat eszkdzeit
({a szabdlyozds tekintetében, illetve a Kormdnnyal vald kapcsolatteremtés tekintetében).

Tenk Andrds kozli, mindkét fél részérdl jogos Stletnek tartja a mintaprojekt meginditdsat
egy kb. 3-4 hektdros terUleten, ami az O&sszterllet mintegy 10 %-a. Hozzdteszi, nagy
wberuhdzds" lesz a kdrmentesités is, ami szerinte biztosan nem megy majd énerébdl, mert
a kerUletnek erre belathatd idén belUl nem lesz lehetdsége.

Megemliti még, hogy a terveket nagyban hatrditatja a terllet infrastrukturdlis hidnyossaga
is, amirdl szintén nem tudja, hogy mennyire lesz lehetdség énerébdl. Meglatdsa szerint ezt
a két dolgot célszerG pérhuzamosan ,futtatni”, de arra nem vdérhatnak, hogy majd a
Kormdny megoldja. Nem tudhatjdk elére, hogy milyen Kormdény, illetve milyen
kormdnypolitika fog megvaldsulni kdzéptavon. Véleménye szerint segitség nélkil pedig
nem fog menni, mert Csepel nincs abban a helyzetben (és varhatdéan nem is lesz abban a
helyzetben), hogy 6nerébdl megoldja ezt a kérdést, hogy ekkora koltséget tudjon
felhaszndlni ilyen célra.

Nagyné Bdcskay Néra elmondja, & érti, hogy az a szdndék, hogy az ipari terllet
fejlesztésre kerUljon, hogy ipari funkcidé maradjon, és ezdltal gazdasagélénkités tériénjen,
de azt azért a kdrmentesités tekintetében szeretné megkérdezni, biztos, hogy ez a
probléma a terUleti hatdron belOl marad? Jelzi, Ugy gondolja, hogy ez egy érdekes
kérdés, mert ha ez egydltaldn témaként félmerll, akkor ebbe bele kell gondolni.
Hozzdteszi, az is nyilvanvald, hogy a kerllet ezt természetesen nem tudja félvallalni. Felveti,
ez a szennyezettség az egész kerlletet miként érintie Megjegyzi, mert azért ez az itt Ulék
feleldssége.

Ongjerth Richard az elhangzottakra reagdlva a kdvetkezéket mondja: nagyon nehéz
kérdésrdl van szé. Eimondja, 6 még az elsé tanulmdany elkészitéséhez elég sok anyagot
atnézett és ennek alapjdn megdllapithatd, hogy elég sok ,sététben tapogatdzds” van,.
Nagyon sokat kellet olvasnia ahhoz, hogy taldlion egy olyan mondatot, amely valamely
szakmai anyagban (talaj &sszetételre vonatkozd anyagban) amely kimondta azt, hogy a
jelenlegi talajszennyezésrdl nincs olyan ismeret, miszerint kdzvetlen egészségkdrositd
hatdsa lenne. Megjegyzi, — egyetérive azzal, amit az eléz6ekben a bizottsdg tagjai
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elmondtak — ez viszont azt is jelenti, hogy az infrastruktira-fejlesztés és a karmentesités, bar
sok mindenben hasonlit, de kicsit természetében fogva eltér. Az infrastruktira-fejlesztés az
nyilvanvaléan kdzhatalmi feladat, amelyet hellyel-kézzel athdrithatnak a beruhdzokra
(amit szoktak is csindlni). Hozzateszi, persze nagy és érdekes tervezés-Utemezeési feladat az,
hogy melyik gerincvezetéket hogyan és mikor cserélik, ugyanis egy nagy halézatirdl
beszéinek, bdr nyilvan ez is szakaszolhaté.

Kifejti, & most Ugy latja (bdr nem kdarmentesitési szakérté és nincs is minden informacié
birtokdban), hogy a kdrmentesitésnél nagy tragédia nem tdrténik, ha egyeldre igy marad
és majd olyan szeletenként, terlletenként térténik meg, hiszen ennek mértéke nagyban
fOgg a hasznositdstél. Nem mindegy, hogy ipar hasznositas, vagy egyéb céld hasznositds
térténik az adott terlleten. Szerinte ahol majd oz eredeti hasznositds folytatasa térténik
(ipari célu), ott varhatdan nincs szukség jelentésebb kdrmentesitésre, de ha pl. szdlioddat
kivannak létesiteni egy ipari csarnok helyén, akkor lehet, hogy nagyon nagy szikség lesz
ra. Tisztdzza, ezért gondolja azt, hogy ahogy ez a hosszas folyamat kis Iépésekbdl
épitkezve elindul, Ugy lehet majd darabonként elvégezni a kdrmentesitést, minden egyes
pontndl - az egészre is tekintettel -, ugyanis hatalmas terlletrdl és nem ismert dolgokrdl
van szd. Felveti, nem tudja, hogy a jelenlévék mennyire ismerik az ébudai gdzgydr
torténetét. Tudomdsa szerint ott rosszabb (nem is kicsivel) a talgjszennyezettség helyzete,
mint a csepeli gydarvdros terlletén, ezért ott 6-7 éve csak ezzel foglalkoznak. Az elmult 3
évben sem tdrtént egyetlen mas 1€pés sem, pedig nagyon nagy lendulettel Iattak neki.
Megijegyaizi, folyik a kdrmentesités és mivel ott sokkal rosszabb volt a helyzet, mint itt, ezért
telies karmentesitésben gondolkoztak, de nem tudja, hogy ez mennyibe kerUl/kerUlt, de
vélhetéen nem kevés pénzbe és ezen kiv0l még semmi sem tértént. Erdekességként
elmondja, hogy a nem annyira szennyezett terOletrészeket a Grafisoft darabonként
megvette és inkubdtort, egyetemet hozott Iétre, tehdt ott is 1épésrél-lépésre fejlesztés
torténik, csakhogy ott a kézhatalom kezében maradt a terllet legszennyezettebb része -
igencsak kizdenek is vele -. HangsUlyozza, Csepelen az Onkormdnyzat nincsen ebben a
helyzetben és javasolia, hogy ne is keveriégk magukat bele. Véleménye szerint olyan
stratégidrdl déntsenek, hogy fontolva-haladva, 1épésrél-épésre, a magdntulajdonosokra is
rahagyva térténjen a kadrmentesités bizonyos része, meghagyva azt is, hogy az Allam és a
magdntulajdonosok adott esetben kUzdjenek meg és az Onkormanyzat déntse el, hogy
adott esetben beszdll-e, ha olyan fejlesztési [épés szUkséges. MngGQYZI tudomasa szerint
az Onkormonyzo'r a privatizécié sordn nem volt aktiv szerepld. Ugy tudja, hogy itt a
Magyar Allam értékesitett, bizonyos feltételekkel. Megjegyz. szép dolog, ha az
Onkormanyzat tud csindini dolgokat, de javasolja, ne veszélyeztessék a folyamatot olyan
dolgokkal, hogy olyan dolgokat vdlaltatnak be az Onkormdényzattal, amit nem biztos,
hogy fél kell vallalnia.

Dr. Pollnszkx Tibor a Gergely Is'rvén dital elmondoﬁokro reagdlva megjegyzi ennek
hajléktalan szol|o meg fogja oldani.

Kifejti, 8 nem talajszennyezésrdl beszél, hanem arrdl, hogy a talajban van olyan anyag,
ami eredenddéen nem oda valé és ez a 210 hektdron eléggé ,foltosan” taldlhatd,
fuggden attdl, hogy milyen technoldgia volt az adott terlleten (attdl figgden kerUlhettek
bizonyos anyagok a talajba), de elhangzott az a megdllapitds, hogy az ember szdmdara
veszelyes dolog nincs. Véleménye szerint a funkcidk dsszehangoldsdnak kérdése, hogy az
adott terlleten milyen mértékben kell kiszedni az adott, oda nem illé anyagot. Megjegyzi,
illetve adott esetben nem kell kiszedni, mert van olyan XXI. szdzadi technika, ami azt
fixdlja. Elmondja, itt még egy veszély van, hogy a Duna vizszintiének emelésével ezek a
talajban 1évé anyagok a Csepel sziget alatt ,atmoshatdéak” (a viz esetleg viszi,
vdandoroltatja). Megjegyzi, ezt egyébként a gydr terlleten a fejlesztéseknél a megfeleld
kutakban a hatdsdgok vizsgdljak is.

Véleménye szerint az dnkormdanyzat szimdra a jelen pillanatban meglévd szabdlyozds
elég garancidt ad (bdarmi esetben, ami a féld mozgatdsaval jar, a talajt meg kell
vizsgdini). Hozzateszi, elézetesen majd el lehet dénteni, hogy adott helyen milyen fejlesztés
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lehetséges. Kdzli, szélsé esetben & épitészként nem tudja elképzelni, hogy a megmaradé
épulletek, vdllalkkozdsok aldl ,kirdntjdk” a szennyezettséget — mint egy szdnyeget -, és
minden ott marad, tehdt nem lehet teljes mértékben kiszedni a talajpbdl az oda nem illé
anyagokat. Megjegyzi. — ugyanugy, mint a védendd épuleteknél - ezt az ide kerlld
funkciéknal mérlegelni kell.

Eimondja, szdmtalan olyan kisérlet, vizsgdlat tértént, hogy a lazabb déli terlletrészen - a
nagyon szép dunai latvdnyterlleten - esetleg lakdterUleti fejlesztés is elképzelhetd,
azonban ebben az esetben komoly vizsgdlatok szUkségesek és a talajcserét nagyobb
mélységben meg kell csindlni. Megjegyzi, de ezek a folyamatok - csepeli terUleten
maradva - a papirgydri terllet fejlesztései esetében kezelhetd volt [pl. a
szennyviztisztitdndl) és meg is oldottdk, tehdat az egy 1épésrdl |épésre fold-tisztitott terUlet.
Hozzéteszi, az egy mds kérdés, hogy amikor ezek kérdések megoldddtak, akkor leszerelték
a papirgydrtd gépeket...

Az infrastrukiirdrél elmondja, az utdbbi tiz éves id&szak alapjan - amit & itt kdzvetlen
kézelrdl lathatott — Ugy itéli meg, hogy csak Ugy lehet elbrejutni, ha ebben az
Onkormdanyzat terUletszerz8, ingatianfejlesztd szerepléként is részt vesz és ebben egyetért
Gergely Istvannal.

Megldtdsa szerint az nagyon nehezen megoldhatd, kivitelezhetd, hogy az Onkormdnyzat
kdzterUleteket és infrastruktirdkat épit ki, mert ezek az ingatlanfejlesztéssel szemben,
szolgdltatd jellegU funkcidk és semmilyen eredményességet nem fognak hozni, ezek csak
a kozosségi penzt igénylik. Ellenben, ha ingatlanfejlesztéként tudnak részt venni, akkor
minden beadott, minden a fejlesztésbe Olt pénz, illetve eszkdz eredmeényt fog hozni, mert
értékesebbkent lehet eladni. Véleménye szerint ezeknek a fejlesztéseknek kell elviselni és
finanszirozni a térségben 1évé infrastruktira-fejlesztést is. Megjegyzi. ez nem elrettentd
dolog, mivel & ismer jelen pillanatban is olyan tdmbdét, amiben az odaérkezd
ingatlanfejleszté megdliapodast kdtétt a jelenleg ott mikédd cégekkel, hogy 6 elvegzi az
ingatlanfejlesztést, de ebbdl adott esetben neki is ityen, vagy olyan mddon részesulnie kell.
Az a térekvés, ami eddig jellemezte a tulajdonosokat és az dnkormdnyzatokat, hogy
vegyenek at kdzterUleteket, amiket majd biztosan kdzterlletté kell fejleszteni, mert mind a
felepitményt, mind a vilagitast, mind a kdziti tabldkat az énkormdnyzatnak a kdzdsségi
pénzbdl kell megvaldsitania, ez szdmdara eredményt nem fog hozni. Kijelenti, & ezt ma Ugy
I&tja, hogy ezt a kettdét egyUtt lehet csindini.

Véleménye szerinte elbészdr olyan fejlesztési terUletbe kellene beszdlini, vagy olyan
fejlesztést  kelene tdmogatni, amivel az Onkormdanyzat fejlesztési  profilhoz,
visszaforgatandd profithoz jut, amivel viszont annak a kdrnyezetében 1évd infrastruktirdt
fejleszteni tudja.

Gergely Istvdn szerint egy dolgot nem szabad elfelejteni ezeknél az ingatlanfejiesztéseknél,
hogy amikor az Onkormdnyzat, mint befektetd, mint ingatlanfejleszté elkezd szémolni (azt,
hogy vannak a betett pénzei, vannak a kivett pénzei), hogy a fejlesztés utdn megjelennek
maijd a vdllalkozdk is ezen a terlleten, tehdt ehhez ezt is hozzd kell sz&dmolni. Megjegyzi, az
Onkormdnyzatnak nem nyereségre kell térekednie, hanem egy null-szaldd  kérdli
ingatlanfejlesztésre, mert az addébevételbdl ezek a pénzek vélhetden valamikor bejénnek
majd.

Kifejti, & azzal nem ért egyet, hogy amikor az Onkormdnyzat megjelenik a gyarterileten
infrastruktdrafejlesztéként, akkor a koézbsség pénzét daldozza be, mert nem szabad
elfelejteni, hogy ez a gydrtelep (az itt levé vdllalkozdsok) igen sok addbevételt is
eredményez Csepelnek, tehdat az Onkormdanyzatnak ezzel a terllettel is torédni kell.
Emlékeztet, a tanuimdnyban is és véleményekben is le van irva, hogy azis egy eredmény,
ha a most ott |évé vdallalkozdk ottmaradnak ezen a terUleten a jelenlegi idészakban.

Dr. Polinszky Tibor felhivia a figyelmet, itt egy eurdpai elv van, ami a RETINA-nal minden
dél-kelet eurdpai orszagndl kiderGlt, hogy a kdzdsségi pénz, a kdzdsseg pénze Ugy nem
befektethets, hogy az magdn cégnél, vagy magdn vdllalkozasndl hozzon eredmeényt. Ez
a feltételrendszer, ami tdbb orszdgndl is felmerllt problémaként. Elmondja, amikor a
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létrehozott ad hoc bIzoﬂsag 2013. [Olius 11-el ieqyz6kdnyve

RETINA-ndl azt mondtdk, hogy ajanidsokat kell megfogalmazni Eurdpa felé, akkor ez volt
az egyik felvetés, hogy ennek a Kelet-eurépai térségnek a kdzds piac feloomlasa utan
visszamaradt teriletein ezt hogyan lehet értelmezni. Eurépdban ezt fél kellett volna
mutatni és ennek megfelelden ezekhez az elvekhez is hozzd kellett volna nydini, ami
nehéz. Ez is a ,,0" csoportba tartozd kérdés, hogy ezeket az elveket tegyék rendbe, mert
akkor minden tovdbbi nélkil lehet ezt csindlni.

Reznicsek Zoltdn megdllapitia, hogy tovdbbi hozzdszdlds nincs, ezért a vitat lezarja, majd
osszefoglalja az elhangzottakat és javaslatot tesz a hatdrozati javaslatokra.

Megdllapitia, a szakérték, valamint a bizottsdg tagjainak véleményét hallgatva
megdllapithatd, hogy mindannyian egy irGnyba néznek. Emondja, eddig sok elképzelés
volt arra nézve, hogy a gydr hogyan tud egy nagyon markans funkciévdéltdson
keresztUlmenni és alapvetéen a szolgdltatdsok irdnydba eimenni. Kijelenti, de & Ugy
gondolja, az egy érdmtelijes dolog, hogy most mégis azt az irdnyt képviselik, hogy Ujra
vissza lehetne hozni az ipart a gydr terlletére. Megdllapitia, minden téma, amit ma
folvetettek, az ezt tdmasztja ald.

Javasiata szerint a bizottsdg egyik déntése az lehetne, hogy bizzdk meg dr. Polinszky Tibort,
hogy a most elhangzott véleményeket és az Ongjerth Richdrd dltal elkészitett szakértdi
anyagot fésUlje dssze és a kdvetkezd alkalomra terjessze az ad hoc bizottsadg tagjai elé az
eléz8ekben Polinszky Ur dltal javasolt hdrom hatdrozati javasiat formdajaban. Az egyik
anyag, amit el kell késziteni az a stratégia, a masik a menedzsment feldllitdsara vonatkozd
javaslat és a harmadik az Utemterv, amihez a késdbbiekben tarthatja magdt az
Onkormanyzat.

Megkérdez, az ad hoc bizottsdg tagjaitdl, hogy ez igy nagyjébdl elfogadhatd-e2

Gergely Istvan jelzi, hogy Reznicsek Zoltan félreértette az dltala elmondottakat, ugyanis 6
ozt mondta - mert ez a véleménye -, hogy nem csak az ipar felé kell fejleszteni a
gydrterUletet, hanem, van még sok egyéb funkcid is. Ezért javasoljq, illetve Iatja gy, hogy
tobb, kUl6nbdzd terlleten kellene kiragadni 2-3 hektdros ingatlancsoportokat, ahol
kOlonb6zd terlletfejlesztési dgakban lehetne gondolkodni. Lehet ez akdr szolgdltatas, akar
ipar, akdr sport, akar kulturdlis jellegU fejlesztés. Hozzdteszi, sét & nem vetné el a szdallas
jellegy dolgokat sem (nem biztos, hogy ez lakds, hanem lehet valamilyen szdlloda, vagy
szdllas funkcid is), nyilvan azokon a terUleteken, ahol ez egyébként a talaj szennyezetiség
és a kérnyezet figyelembevételével elképzelhetd, tehdt nyilvanvaléan nem egy kovacsold
Uzem mellett, hanem valahol a Duna-parti részen, illetve a csendesebb részeken.
Leszdgezi, tehdt & nem zérnd ki az egyéb funkcidkat sem.

Reznicsek Zoltdn megjegyzi, akkor tényleg félreértették egymdst, mert 6 is gy gondolja,
hogy az ipar mellett nem kellene kizarni az egyéb funkcidkat sem. Hozzéteszi, azt azonban
egy erésségnek nevezte meg, hogy ugy tinik, egy markdans dliasfoglalds fog kialakulni az
ipar mellett. Megjegyzi, de természetesen ez nem zdr ki semmilyen egyéb funkcidt.

Jelzi, ddntésre teszi f6l azt a javasiatat, hogy a most elhangzott véleményeket és az
Ongjerth Richard d&ltal készitett szakértéi anyagot Polinszky Ur a koévetkezd ad hoc
bizottsagi Ulésre fésUlje Gssze.

5/2013. (VI.11.) GYFB. HATAROZAT

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testUlete dltal ,A Csepeli
Gyarvdros fejlesztési stratégidja” elékészitésére létrehozott ad hoc bizottsdg Ugy dént,
felkéri dr. Polinszky Tibort, hogy a mai Ulésen megvitatott &sszefoglald anyag és a vita
sordn elhangzott vélemények, javaslatok figyelembevételével készitse el elbdterjesziés

formdjdban a Képviseld-testllet szadmdra a Csepeli gydrvéros fejlesztési stratégidjdra
vonatkozd javaslatot.

Hatdridg: elfogaddsra: azonnal
végrehajtdsra:  2013. jdlius 16.
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Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testilete dltal A Csepeli Gydrielep fejlesztési Stratégidia” elGkészitésér
létrehozott ad hoc bizottsdg 2013. [Ulivs 11-ei jegyz&kdnyve

Felelds: Reznicsek Zoltdn tandcsnok, ad hoc bizottsag elndk
végrehaqjtds elbkészitéséért: dr. Polinszky Tibor megbizdi projekt-koordinator

4 igen
0 nem
0 tartézkodds elfogadva

Reznicsek Zoltdn megdllapitjia, hogy a javasiatot az ad hoc bizottsdg egyhangu
szavazattal elfogadta.

Mdsodik szadmu doéntésként javasolja, az ad hoc bizottsdg déntsén arrdl, hogy hédrom
bizottsdgi hatdrozat formdjdban jelenjen meg az eléz8 déntés alapjan készOlé anyag,
mégpedig oly mdédon, hogy az elsé legyen a stratégia, a mdsodik a menedzsment
feldllitdsdra vonatkozd javaslat €s a harmadik a pedig az Utemterv.

6/2013. (VII.11.) GYFB. HATAROIZAT

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testllete dltal ,A Csepeli
Gydrvdros fejlesztési stratégidja” elbkészitésére létrehozott ad hoc bizottsdg ugy dént,
felkéri dr. Polinszky Tibort, hogy az 5/2013. (VII.11.) GyFB hatdrozat szerint dltala készitenddi
elbéterjesztés hdrom hatdrozati javasiatot tartalmazzon, melyekben tartalmdat tekintve a
kbvetkezbket fogalmazza meg:

1. fejlesztésistratégia elfogaddsara vonatkozé javaslat
2. menedzsment feldllitdsara vonatkozé javaslat
3. Utemtervre vonatkozo javaslat

Hatdridé: elfogaddsra: azonnal
végrehaijtdsra:  2013. julius 16.
Felel8s: Reznicsek Zoltdn tandcsnok, ad hoc bizottsdg elndk
végrehaijtds elbkészitéséért: dr. Polinszky Tibor megbizdi projekt-koordin&tor

3digen
0 nem
1 tartézkodas elfogadva

Reznicsek Zoltdn megdllapitja, hogy a javaslatot az ad hoc bizottsdg elfogadta.

Gergely Istvdan jelzi, szeretné megindokolni, hogy miért tartézkodott, majd elmondja, 6 Ugy
gondolja, hogy ez a hdrom dolog nagyon fontos, azonban, ha e mellé nem rendelnek
anyagi eszkdzt, akkor ebbdl nem lesz semmi.

Reznicsek Zoltdn az elmondottakra reagdlva tisztdzza, ennek az ad hoc bizottsdgnak a
hatdskdre nem terjed ki a pénzeszkdz hozzdrendelésére.

Gergely Istvdn megjegyzi, nem rendelnék hozzd, csak kérnék a Képviseld-testilettdl, hogy
az Onkormdanyzat rendelien anyagi eszkdzt is a stratégidhoz.

Reznicsek Zoltdn kézli, 6 biztos abban, hogy szerepelni fog az anyagban ez a pont is.

Dr. Polinszky Tibor megkérdezi, ezt értelmezheti-e Ugy, hogy ezt fogalmazza bele a
mdsodik hatdrozatba, amelyik a menedzsment feldllitdsdra vonatkozik majde Megjegyz,
mert Ugy igaz, hogy a menedzsment pénz nélkll nem fog menni, tehdt ezt a bizottsdgnak
jeleznie kell a Képviseld-testlUlet felé. Hozzateszi, a 2013. évi kdltségvetésben erre nincs
lehetdség, azonban ezt az qjanldst meg lehet tenni, ha szikséges, hogy az Utemterv
meginditdsdhoz a 2013. évi kdltségvetésben kUldnitsenek el 6sszeget. Kijelenti, de az
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Budapest XXi. KerUlet Csepel Onkormanyzata Képvisel-testilete dital A Csepell Gydrieiep fejiesziési Stratégigja” elckészitesére
iétrehozott ad hoc blzottsdg 2013. jGlivs 11-el jeqyzékdnyve

egészen biztos, hogy a 2014. évi kdltségvetés tervezésénél biztosan kellene gondolni erre,
tehat ilyen szempontbdl ezt meglatdsa szerint bele lehetne venni a hatdrozatba.
Véleménye szerint ez az Utemtervvel is sszefigg, ezért abban egyetért Gergely Istvannal
a bizonytalansagok tekintetében. Véleménye szerint a Képviselb-testilet felé meg lehet
fogalmazni olyan hatdrozati javasiatokat, amelyek biztosan idétalléak és nem szikseges
folyamatosan médositani — elsésorban a pénzigyi hattér miatt —. Hozzdteszi, 6 husz ev
utdn nagyon fontosnak tartjia megfogalmazni, hogy milyen irédnyban menjen a terllet,
iletve azt, hogy ebben egy képviselé-testileti dliGsfoglalds segitse a hivatali munkat,
segitse a fejlesztd munkdat. Fontosnak tartja, hogy mindenki, aki idején, I&thassa, hogy a
Képviselb-testllet miképpen déntétt errdl.

Kozli, két nagyon fontos részletkérdés van, ami, ha ebbe belekerll, akkor egy
folyamatosan vdltoztatott stratégia szlletik, amennyiben emellett ott van, hogy a
menedzsment feladatdt menet kézben lehet valtoztatni (ki lehet béviteni a feladatat és
hozzd rendelni pénzeszkdzt, illetve adott esetben elvenni). Megjegyzi, és ugyanigy
valtoztathatd az Utemezés is, fuggden mindattdl, hogy a kdrnyezetben mi vdltozik (az
Utemezést adott esetben fol lehet gyorsitani, vagy ki lehet tolni). Amennyiben ez létrején,
akkor a menedzsment is egy meghatarozott alap, illetve hatdrozat alapjan tud
tevékenykedni, mikdzben egy rugalmasan moédosithatd Gtemterv van, ami ha belekerdl
egy stratégiai dologba, akkor alkalmanként mind a harom nagyon fontos kérdésnél vita
nyithatd. Kijelenti, & ezért tette ezt a javaslatot.

Gergely Istvdn elismeri, érthetd a javaslat, azonban & szeretné félhivni a Képvisel&-testllet
f_i.gyelméf arra, hogy ez a menedzsment nem az a menedzsment, aki jelen pillanatban az
Onkormdnyzatndl bizonyos feladatokat ellét.

Dr. Polinszky Tibor jelzi, a RETINA anyagot ,beidéz" majd. Megjegyzi, kettdjik kdzoH
differencia van a szervezeti oldalt illetéen - egy fében -, ugyanis é Ugy itéli meg, hogy
ehhez minimum hdrom 6 kell és az a kdliségkeret és azok a feladatok. Kézli, ennek indoka
praktikus dolog, ugyanis amennyiben két ember van és az egyik szabadsagra akar menni,
akkor nem mUkddik a dolog.

Gergely Istvdn megjegyzi, nincs kdztUk vita, azonban é azt mondja, hogy ezt jelezni kell a
Képviselb-testUlet felé.

Dr. Polinszky Tibor k&zli, & is Ugy Iatja, hogy ezt le kell imi a hatdrozati javaslatba, és ha ezt
igy értik, akkor & ezt beleirja majd a hatdrozati javaslatba.

Reznicsek Zoltdn megdllapitja, hogy tovdbbi hozzdszéld nincs, ezért a napirendet lezérja.

Napirend 2. pontja:
Egyebek

Reznicsek Zoltdn javasolia oz ad hoc bizottsdgnak, déntsenek arrdl, hogy azt kérik a
Képviselb-testilettdl, hogy a 282/2013. (V.31.) Kt. szadmuU hatdrozat végrehajtdsi hatdridejét
a javaslattételi hatariddt illetéen jUlivs 19-re médositsa. Javaslatdt azzal indokolja, hogy
most jUlius 11. napja van és a hatdrozatban a javaslattételi hatéridé julius 15 , azonban
addig mdr meglehetésen révid idd dll rendelkezéstkre. Javasolja, hogy jové héten,
csUtortdkdn (jolivs 18-an) fél hatkor Oljon dssze Ujra az ad hoc bizottsag.

7/2013. (VII.11.) GyFB. HATAROZAT

Budapest XXlI. KerGUlet Csepel Onkormdnyzata Képviselé-testilete dltal ,A Csepeli
Gyarvdros fejlesztési stratégidja” eldkészitésére létrehozott ad hoc bizottsdg gy dént,
javasolja a Képviselé-testlletnek, hogy a 282/2013. (V.31.) Kt. szdmuU hatdrozatdban az ad
hoc bizottsag szdmdara kitdzot javaslattételi hatdridét 2013. julius 19-ére modositsa.
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Budapest XXi. Kertlet Csepel Onkormdnyzata Képvisel-testilete dltal A Csepeli Gydrtelep fejlesziési Stratéqidia” eldkészitésére

létrehozott ad hoc bizottsdg 2013. jUlius 11-el jeayzékdnyve

Hatdridé: elfogadasra: azonnal
végrehaqjtdsra:  azonnal
Felelés: Reznicsek Zoltdn tandcsnok, ad hoc bizottsdg elndk

4 igen
0 nem
0 tartézkodas elfogadva

Reznicsek Zoltdn megdllapitia, hogy a javaslatot az ad hoc bizottsdg egyhangu
szavazattal elfogadta.

Megdllapitja, hogy egyéb kdzérdekU kérdés, eészrevétel nincs. Jelzi, varjdk Polinszky Urtdl a
megbeszeélt anyagot. Megkdsz&ni Ongjerth Richdrdnak az eddig végzett munkdjat, majd
az ad hoc bizottsag Glését 18 éra 40 perckor bezdrja.

k.m.f.

e ad hoc bizot dg‘elnék

-

Jegyzékdnyvet készitette:

Fehér Lasziéné bizottsagi titkar
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