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1. Bevezetd gondolatok

Hihetetlen gyorsasaggal, és eseménydtsan repiilt veliink az elmult 6t év az AMK-
ban. Szinte elképzelhetetlen - szdlitanak meg egyre tobben - hogy mar eltelt az 6t év!
Rengeteg minden tortént veltink, mindenki rugalmassagat, idénként tuirelmét
probara tette a sok esemény! Iskolai konyha épiilete siillyedésének megsziintetése,
felgjitasa, az intézmény f6éptiletének korszertisitése, akadalymentesitése,
nyilaszarék cseréje, bolcsédei 6vodai konyha felgjitdsa, keritések rendbetétele,
tetészigetelés, TAMOP palyéazat - hogy csak a leglatvanyosabb elemeket emlitsem,
melyek munkankat kisérték. A mdasodik nagyobb volumenti pélyazat bonyolitdsa
sordn tobben allitottak meg az intézményben, a kovetkez6 kérdéseket feltéve: ,,ugye
most egy darabig nem pélydzunk?” - és talan még tobben: ,és mire palydzunk
legkozelebb?” A kozos munka, a nagy feladatok igazi kozosséggé kovacsoltdk az
AMK-t.

Gondolom minden vezet6 elgondolkozik ilyenkor, egy ujabb palyazat, egy, a
kovetkez6 id6szakra vonatkozo6 intézményi stratégiai terv elkészitésekor azon, mi az,
amit maradéktalanul sikeriilt megval6sitani, mi az, amit részben, esetleg van-e olyan
elem, amit egyaltalan. Elemzi az okokat, az ok-okozati sszefliggéseket, mérlegre
teszi az elért eredményeket, kudarcokat, és elgondolkozik azon, érez-e erét, kitartast,
elhivatottsdgot ahhoz, hogy megfogalmazza a kovetkez6 id6szak célkittizéseit, f6
iranyat, valamint rendelkezik-e a tarsadalmi elvarasokra és kihivasokra adekvat
valaszokkal.

Ot évvel ezel6tt. a legfontosabb elképzelésem, melyre a szakmai-vezetdi
célkitlizéseimet felftiztem, az volt, hogy a sz6 igazi értelmében vett AMK-t kivanok
miikodtetni. Jogszertien, gazdasdgosan, hatékonyan miikods, minéségi szakmai
munkat végzé intézményt, mely folyamatosan kutatja és nydjta a
valaszlehet6ségeket a tarsadalmi, a makro- és mikrokornyezeti elvardsokra, mindezt
pedig a kiils6 és bels6é partnerei fokozottan novekvd elégedettségi mutatéi mellett
valésitja meg. Komoly eredményeket értiink el ezen a téren. A folyamat folytatodik.

A legfontosabb cél jelenleg az el¢bbiek figyelembe vétele és kiemelten kezelése



mellett: az értékalapu nevelés, fejlesztés. Az igazi értékek felé val6 iranyitas, az érték-
eltolodott, az értékvesztett vilagbol valo kit felé orientalas. Ennek a megvaldsitasa,
vagy legalabbis az els6 komoly és hatarozott 1épések megtétele a kovetkezd 6t év
legfontosabb feladata. A jol szervezett AMK, az integralt tudast, szélesebb idé és
térbeli kereteket nyujté nevelési szintere kiilonleges lehetéséget nydjthat a cél
elérésében.

Hiszem, hogy megbizdsom esetén az AMK munkatarsaival egyiitt alkalmas leszek a
hiteles valaszok megtalalasara. Az eddigi kozos munka eredményei jogositanak erre
az optimizmusra.

Ez motival a palydzat benyujtasara, és természetesen az is, hogy er6t és
elhivatottsdgot érzek magamban ahhoz, hogy megvalasztdsom esetén
vezet6kollégdim, és az intézmény munkatarsainak eddig is tapasztalt egytittmikodo
tdmogatasdval képes leszek arra, hogy ebben a folyamatosan valtoz6 vildgban
tovabbra is hiteles vélaszokat tudjunk adni, és meg tudjuk valésitani az alabbiakban

leirt szakmai-vezet6i programot.



2. Az elé6z6 0Ot éves ciklus szakmai program célkitiizéseinek
megvalbsuldsa

A 2007-ben benyujtott szakmai-vezet6i palydzatom stratégiai tervét tablazatos
formdaban, szoveges magyardzatokkal nyajtottam be. Teljesen atlathatéva kivantam
tenni az ot év célkittizéseit, feladatait, megfogalmaztam, mikor tartom a leirt feladat
végrehajtasat sikeresnek, milyen indikatorok alapjan értékelheté az intézményi
feladat-ellatas, illetve sajat vezet6i munkam. Az attekinthet6ség kedvéért az akkori
tablazatos formatumot kiegészitettem egy oszloppal, melyben a jelen (2012. marcius)
teljestiltségi fokat mutatom be. A tablazat az 1. szamd mellékletben
tanulményozhat6, itt é&lljon egy rovid szoveges Osszefoglalds a célok
megvalosulasarol.

A taniigyigazgatassal, torvényes miikodtetéssel kapcsolatban elsédleges célnak
tartottam a torvényesség, jogszerliség biztositasat és ezzel kapcsolatban az
intézményi dokumentumok teljes korti koherencidjanak megteremtését.

Ennek végrehajtdsa utdn a szabélyzok és a mtikodés, azaz az intézményi folyamatok
és az ezeket szabdlyz6 dokumentumok, azaz a mikddés és a szabalyzas
koherencidjanak elérését ttiztem ki célul, melynek egyik utjaként a folyamatos
ellen6rzést és visszacsatolast jeloltik meg. A dokumentumok egységesitése
megtortént. Elértik, hogy az intézménynek egy Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
van. Minden alapdokumentum egy, az alapelveket tartalmazo, intézmény egészére
vonatkoz6 rész utdn, ezen alapelvek alapjan intézményegységekre vonatkozo
dokumentumokkal rendelkezik.

A naprakészség biztositott, a dokumentumok jelenleg teljes korti egyezést mutatnak.
Az intézményszinti Mindségirdnyitdsi program eredetileg egy talszabalyozott
rendszert hozott létre. Igy a szabalyzatok szamat csokkentettiik, messzemenéen
szem el6tt tartva a torvényességet, illetve a miikodSképességet.

Az intézményvezet6i utasitdsok atféstilésre Kkertiltek, visszavonasra illetve
moédositasra, gondoskodva a régi véltozat bevondsarél az 0j dokumentum

kiadéasakor.



Az SZMSZ tekintetében van elmaradasunk. Az id6kozbeni szerkezeti valtozasok
még csak mellékletként lettek rogzitve, Osszdolgozoéi tdjékoztatassal, a hatalyos
Képvisel6testiileti hatarozatok alapjan. Az SZMSZ moédositasara - 4gazati egyeztetés
alapjan - 2012 méjusaban vagy juniusaban kertil sor. A jogszabalyi valtozasok szama
a folyamatossag, a naprakészség, mint kritérium megkoveteli, hogy szabédlyozzuk a
torvényi valtozasok kovetését, azok atvezetését, illetve a modositasok eljardsrendjét.
De ez mar a kovetkez6 id6szak feladata.

Pedagodgiai, gondozasi, nevelési, oktatasi, mitvészeti, miivel6dési, sport és
szabadidds folyamatok - A témakorben vezetéi elképzeléseim fokuszédban az
intézményegységek munkajan ativel6, kozosen egymast erdsité folyamatok allnak,
melyek az AMK-adta lehetSségeket aknazzak ki. Ezek a mindennapi élethez
sziikséges kompetencidk (egészséges életmddra nevelés, kornyezettudatos
magatartds alakitdsa, személyiségfejlesztés és nyomon kovetés, beilleszkedési és
magatartdsi zavarokkal kiizd6k tamogatasa) fejlesztése, az onmfivelés igényének
alakitasa, felkészités az egész életen at tarté tanuldsra, az informacids
kommunikaciés technolégia hasznalata, az integracio fejlesztése, az esélyteremtés
tovabbi lehet6ségeinek feltarasa, kiaknazasa, (hatranykompenzacio,
tehetséggondozés), valamint a szabadid6s programrendszer tovabbfejlesztése, a
lehetSségek kiszélesitése az igények és a generalt igények alapjan. Feladatként
hataroztuk meg teamek létrehozasat, intézménykozi munkacsoportok mtikodtetését,
anyagok gyftijtését, modszertani ajanlasok irdsat, feladatbankok létrehozasat,
rendezvények lebonyolitasat, bels6 tovabbképzések rendszerének bovitését.

A cél megvaldsitasat timogatta a kozben elnyert TAMOP 3.1.4 palyazat is, hiszen a
palyazat vallalasa alapjan mind az évoddban, mind az altalanos iskolaban kotelez6
projektmunka is folyt és folyik. Intézménykozi team adott feladat szervezésére jott
létre, melynek oka a palyazati részvétel is, ami igen nagy energidkat mozgositott. A
kilonboz6 intézményegységek kozos munkdja azonban hatarozottan kimutathato,
els6sorban az AMI és a Kozmiivel6dés-konyvtar intézményegységek, valamint az
egészségnevelési csoport tagjai kertiltek mobilizalasra. Egyel6re ad6sok vagyunk a

modszertani ajanlasok irdsaval, feladatbankok létrehozéasaval is.
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A TAMOP 3.1.4. palyazat elnyerése két feladat-ellatasi hellyel (6voda, altalanos
iskola) teljesen egybevagott célkittizéseink egyik részével. A kompetencidk
fejlesztése, a korszerli oktatasszervezés lehetéségeinek megismerése volt a targya az
EU-s finanszirozasi palyazatnak. A palyazat kapcsan el6szor 7 pedagégusunk és két
vezeté 7 tanuldcsoporttal, és minden iskolaban tanité pedagogus az IKT-
tanfolyamon val6 részvétellel, valamint 4 6vodapedagogusunk és vezetdjiik két
6vodai csoportunk kapcsolédott a projekthez. A vezetSk a korszerti oktatdselméleti
kérdésekkel ismerkedtek, valamint valtozdsmenedzsment képzésen vettek részt. A
résztvevd pedagoégusok pedig fejenként 4-4 tovadbbképzést valaszthattak, ahol a
korszerti oktatasszervezéssel, a kompetencia-alapt oktatassal, kooperativ tanuldsi
technikakkal, az sni-s gyermekek egyiittnevelésével foglalkoztak, illetve
mindannyian részt vettek IKT képzésen. Az intézmény pedagogusai a projekt
kapcsdn 76 tanuasitvanyt szereztek. A projekt sikerességét misem bizonyitja jobban,
minthogy elemei a kovetkez6 oktatasi évtSl az iskolaban felmend rendszerben,
valamint minden évodai csoportban bevezetésre kertiltek.

A masik nyertes palydzatunk (KMOP 4.6.1/B) pedig egyik szegmensként az
eszkozoket biztositotta, hiszen az informatikai eszkozparkunk cserére kertiilt,
digitdlis tablak kertiltek beszerzésre, multimédids termet alakitottunk ki. A régi
gépek egy része igény szerint a tantermekbe keriilt, ahova is 80 %-ban eljuttattuk az
Internet lehetéségét. Igy elsédleges céljaink, ha nem is pont a tervek szerint, de
megvalosultak, s6t tal is teljestiltek az élet és a palyazat altal atirt lehet6ségekkel. A
bels6 teamek kialakitdsa megkezd6dott, miikodésiik, miikodtetésiik a kovetkez6
id6szak feladata is.

Az esélyteremtés, a hatranykompenzaci6 és tehetségnevelés mindig is az intézmény
kiemelt céljai kozé tartozott. Nagy sulyt kivantunk fektetni szakembergardank
munkdjanak egységbe szervezésével a preventiv, céliranyos gyermek- és
ifjisdgvédelem folytatasdra, a sajatos nevelési igényti gyerekek részbeni, vagy teljes
integralasara, a hatranykompenzacié és tehetségnevelés tereinek szélesitésére, a
kozos osszehangolt munkéra. Ezért tartuk még szélesebbre kapuinkat e téren, igy a
2011/12-es kozoktatasi évtdl kezdve bolcs6dénk mar miikodési engedélye alapjan is

alkalmassa valt a korai fejlesztésre, illetve ugyanezen tanévtdl kezdve, az els6 és
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masodik osztalyosokon kiviil helyt kapott nalunk, mint Gj oktatdsszervezési forma, a
harmadik osztilyos olvas6 osztaly is. Az intézményben dolgozé pszichol6gusok,
logopédusok, fejleszt6pedagoégusok, csalddgondozé szakemberek csapatba
tomoriilve, lelkes kozos munkdval sziirésekkel, mérésekkel, terdpias eljarasok
alkalmazasaval, folyamatos konzultdciéval segitik a gyermekek fejl6dését,
beilleszkedését. Munkajuk tovabbi lehet6ségeinek kiakndzdsaval mar megsziilettek
tovabbi elképzelések. A tehetségnevelés terén is folyamatos az el6relépés. Soha ennyi
kertileti, s6t orszagos el6kelé helyezéssel nem dicsekedhetett még intézményiink
versenyeken, pédlyazatokon. A Tehetségponthoz valé csatlakozas tovabbi lehetéségek
forrasa.

Az onmtvelés igényének kialakitdsa soran a feln6tt munkatarsak igényeit is
igyekeztiik kielégiteni, hiszen valljuk, hogy a példa, a példamutatas a leghitelesebb
nevel6 er6. A tovabbképzési tervet némileg feliilirtdk a palyazaton elnyert ingyenes
képzések. Lehet6ségiink nyilt arra (6ndllban gazdalkodé intézmény), hogy
intézményi szinten atcsoportositsunk a kereteket, és az intézményi céloknak
megfelel¢ tanulmanyokat tdimogassunk. (Bels6 konyhai dolgozéink szakacsképzése,
illetve dietetikus szakédcs képzése, tobb bolcsédei szakember tdmogatdsira a
magasabb kvalifikaci6 megszerzésében, fejlesztépedagodgiai tanfolyamok végzése,
illetve tobb szakvizsga megszerzésének tamogatasa.)

Az egységek kozos munkdja a szabadid6sav szinesitését, tartalmasabba tételét is
magéval hozta. A lehet6ségek szélesedtek, a programok szdma, szinvonala - a
kozmiivel6dési szakemberek és a miivészeti iskola munkatarsainak segitségével, az
egységek pedagogusainak egyuttmiikodésével - emelkedett, az elégedettségi
mutatok novekedtek. A megfogalmazott igények kielégitése mar kozelit az
optimalishoz, az igények generdldsa még fejleszthet6. A kozoés munka, az amk-s
személetli folyamatok végrehajtasa mindenképpen pozitiv iranyban mozdult el az
elmult idészakban.

A hatékony, gazdasagos miikodtetés kapcsan célunk volt a fenntartéi finanszirozas
mellett tovabbi forrasok biztositdsa. Ezen a téren egyrészrél (az el6z6 vezet6i
palyazat sordn mar tervezett KMOP palyéazat) sikertilt megval6dsitani a stratégiai

tervben szerepl6 elképzelésiinket, hiszen 2008-ban nyujtotta be a Fenntarté az
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altalunk irt KMOP 4.6.1/B jelti palyazatot, melynek el6készitése, kivitelezése,
meghatarozé volt az elmult 6t évben. A pélyazat soran az aldbbiak szerint folyt a

telujitas, korszertsités, illetve eszkdzbeszerzés:

Megnevezés Osszeg
Nyildszaro6 csere 112 509 857
Kerités, kiils6¢ akadalymentesités 12 513 843
Bels6 akaddlymentesités, iskola, 6voda 34 679 491
Bolcs6dei konyha feltjitas 38 780 521
Epités, felajitas osszesen 198 483 712
Készségfejlesztd eszkozok 1738 753
Tantermi batorok, évodai batorok, konyvtar 7 011 700
Informatikai eszk6zok 8199 900
Udvari jatékok 4379 346
Konyhatechnolégia 9 858 000
Eszkozbeszerzés osszesen 31187 699
Nyilvédnossag biztositasa 499 219
Kozbeszerzési koltségek 3200 000
Konyvvizsgalat 300 000
Rendezvényszervezés 360 000
Tervek, tanulmanyok 2490 000
Mérnoki, szakértéi dijak 2047 500
Szolgaltatas 6sszesen 8 896 719
Projekt menedzsment bér 2 548 266
Projekt menedzsment jarulék 629 442
Projektmenedzsment 6sszesen 3177 708
Osszesen: 241 745 838

Még folyt a KMOP pélyazat megval6sitdsa, amikor is 2009 januarjaban a kertilet
tovdbbi harom feladat-ellatasi helyével kozosen, intézményiink két egységére
benyfjtotta a tartalmi modszertani kulttira fejlesztésére a TAMOP 3.1.4 pélyézatat,

mely a 2009/2010-es kozoktatasi évben kertilt lebonyolitasra.

Jelenleg a 2016, illetve 2017-ig tart6 palyazati fenntartasi kotelezettséget teljesitjtik.

Forras-kiegészitésre intézményi alapitvany létrehozéasat terveztiik. Nem kertilt
megvalositdsra, mivel az intézményegységek alapitvanyai egyre hatékonyabban
miikodtek. A sziil6kkel folytatott beszélgetések arrél gyéztek meg, hogy a sziil6k

szdmédra még mindig lényegesen megfoghatobb az intézményegységek kozvetlen
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tdimogatasa. Az alapitvanyok szamldira befolyt pénzosszegekbdl a kovetkezd
beruhazasokat, timogatasokat valdsitottuk meg az elmult néhdny évben:

Bolcs6dei pancsolok létesitése, kerti jatszohazak, kishdzak tet6-felajitasa, jatékok,
eszk0zok beszerzése; 6vodai homokozok feletti arnyékot adé pavilonok épitése,
jatékok és homokoz6 koré gumiszényeg telepitése, udvari jaték felszerelése; iskolai
udvari padok rendbetétele, a fa koré pad felszerelése, fabol késziilt fedett padok
vasédrldsa. A Didksport Szovetség szamara versenynevezési dijak fizetése, a
projekthetek eszkoz- és anyagigényének fedezése, versenyeken vald részvétel
koltségeinek tamogatdsa, gyermeknapi és egyéb rendezvények misoranak
tdmogatasa, szinhazi el6adasok latogatdsanak tamogatasa. Ezaton is koszonet
alapitvanyaink, egyestiletiink timogatodinak.

Folyamatos a szponzorok keresése is. Szponzori tAmogatéds konnyiti rendezvényeink
szervezését, lebonyolitasat, illetve a bolcs6de két 1j csoportszobdjanak arnyékolasa is
szponzori pénzbdl valésult meg.

A nagyobb intézményi szintli palyazatok pozitiv hozadéka a palyazati kedv, a
motivacié novekedése. A hivatalosan mtikodo palyazati figyel6rendszertinkon kiviil
egyre tobb dolgozo6 is felbukkan, egy é&ltala taldlt, és jonak itélt lehet6séggel. Az
elmult 6t évben az intézményi rendezvények tdmogatasara kozel hatmillié forint
palyazati forrast sikeriilt elnyerntink, a kozmitivel6dés intézményegység
érdekeltségnoveld péalydzaton az onkormanyzati onrésszel egyiitt tobb mint 6 millié
Ft-ot nyert az elmult 6t év soran, melyb6l a kovetkez6 feltjitdsokat, korszertisitéseket
valositottuk meg: arnyékolastechnika a szinhdzteremben és a galéridban, a galéria
vilagitasa, lambéridzasa, a kozmiivel6désen taldlhaté mosdohelyiségek felgjitdsa, a
szinhdzterem parkettdzasa. A konyvtir pedig a konyvallomany gyarapitdsara,
érdekeltségnoveld palydzatokon 400.000 Ft tiamogatasban részestilt.

A palyazatok fenntartasi vallaldsai kozott szerepl6 indikatorok teljesitése, illetve az
OKO iskola, Zsldévoda halézathoz valé kapcsolédas is segiti a koérnyezettudatos
magatartds alakitasat, ami az intézmény miikodésének koltséghatékonyabba tételét

tdmogatja. Az elektromos energia-fogyasztasunk intézményi szinten 37.000 kW-tal
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esett vissza, vizfogyasztadsunk kozel 900 m3-rel, tavhé-fogyasztasunk pedig 400 Mj-
lall.

Az ,06nalléan mikodd” intézményi stdtusz Gj kihivasokat jelentett. Célunk a j6
egytuttmiikodés kialakitasa és apolasa a miikodés zavartalan biztositasa érdekében.
Szervezetfejlesztés, humanerdforras kezelése Az intézmény vezetSjeként, tgyis
mint az 6sszes dolgoz6é munkéltatéja, attekintettem a munkatdrsak, els6sorban a
pedagégiai munkat segité dolgozék munkakori lefrdsait azzal a céllal, hogy az
atfedéseket kikiiszoboljik, a munkaidé optimalis kihasznéldséra torekedjink. Ennek
okéan, a nyugdijazdsok esetén mar tobb esetben atszerveztiik a munkakoroket, nem,
vagy csak részben toltottiik be az igy megtiriil6 allashelyeket. A koltséghatékonyabb
miikodés érdekében ez a munka a kovetkez6 id6szak feladata is. Az intézményszintti
id6- és térgazdalkodds megvalosult, a szabadterek hasznosulasi ardnya pozitiv
irdnyba mozdult. J6 miikodik a tervezett belsé ,munkaer6-kolcsonzd” rendszer, a
pedagoégus végzettségli kozmiivel6dési szakemberekkel, mitivészeti iskolds
munkatarsakkal.

Az 6vodédban, az iskoldban, az alapfokd miivészeti iskoldban a torvényi el6irdsok
szerint mtikodik a teljesitményértékelési rendszer. Ennek mintdjara, azonos elvek
alapjan a bolcs6de, és a kozmtivel6dés-konyvtar intézményegységben is elkezd6dott
bevezetése, illetve a pedagodgiai munkét segité munkakoroknél is kiprobalds és
bevezetés el6tt all. A munkakori leirdsok atdolgozdsa az azonos munkakorokben
dolgozok kompetencidjanak szabalyozdsa, a kompetencia-hatarok tisztdzdsa, a
feladatok és hataskorok egyértelmtivé tétele, sokat segitett a tudatosabb miikodtetés
kialakitasaban.

A feladatkorok tisztazasan tal a legfontosabbnak azt tartottam, hogy minden
dolgoz6 megértse helyét és szerepét, valamint helyének és szerepének fontossagat az
intézmény gépezetében. Azt akartam megértetni a dolgozokkal, hogy barki el nem,
vagy rosszul végzett munkdja porszem a gépezetben, tehdt az intézmény egésze
rosszabbul mtikodik nélkiile, hiszen ha nem igy lenne, arra a munkakorre nem lenne

sziikség. E téren - a visszajelzések ezt igazoljak - komoly el6relépést értiink el.

1 A kimutatas a 2008 és 2011 évi adatokat veti Gssze.
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A tajékoztatas miikodtetése, bar a kérd6ivek alapjan javul a tendencia, még mindig
fejleszthets. Jol mitikodnek az egységek és az intézmény forumai, az elektronikus
vezet6i tdjékoztatds, viszont a honlapon keresztiil torténé tdjékoztatds idénként

akadozik. Azonban erre is megsziilet6ben a megoldas.
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3. Helyzetelemzés 2012

A kertilet tarsadalmi-gazdasagi potencidlja, a fenntart6i elvarasok, a megrendel6i kor
altal determinalt kiils6 kornyezeti adottsagok, valamint az intézmény szellemi
bazisa, éptilete, infrastruktardja, gyermeki-tanuldi Osszetétele, tényleges és latens
ambicidi altal meghatdrozhat6 belsé adottsdgok mint eréforrds hatdrozza meg az
intézmény stratégiai tervét, és intézményvezetés tervezs, szervezd, ellendrzé-

értékels, dontési mechanizmusait.

3.1. Kiils6 adottsagok
3.1.1. Tarsadalmi-gazdasagi kornyezet

, Ma a fovaros XXI. keriilete, ha nem is drdmaian, de sokat veszitett a korabbi
kiemelt ipari- munkaskertileti statuszabdl....... A lakossag létszama fogyott az
elmult években az orszdgos helyzethez hasonléan. .... Jelenleg kb. 86.0000 a kertilet
lakdinak szdma .... A jelenlegi infrastruktdra megfelels, de nem elegend6 a
kertiletben. ..... 2 - olvashatjuk kertilettink honlapjan az alaphelyzetképet.
Intézménytink a kertilet kozpontjatédl nem messze, egy lakételep kozepén
helyezkedik el, szlikebb értelemben vett kornyezete az 6t kortilvevd lakételep,
feladatellatasat tekintve azonban tdlmutat azon. Bar e térbeli hatokor atlépései,
valamint az igen széles id6beni spektrum (egyéves kort gyerekekt6l a nyugdijas
korosztalyig) nagy felel6sséggel parosuldé biiszkeséggel tolti el az intézmény
dolgozéit, az AMK elsédleges feladata mégis a sztikebb mikrokornyezet
»Kkiszolgalasa”. Rugalmas, gyors, szakszerli reagalds a kornyezet igényeire, és még
ennél is fontosabb, az intézménynek magénak kell a pedagogiai, gondozasi, nevelési,
oktatasi, miivel6dési, mtivészeti, sport és szabadid6s igényeket generdlnia. Ezért is
kell alaposan ismerniink a kornyezet allapotat, valtozésait, szociokulturélis hatterét.
A lakoételep a 70-es évek végén, 80-as évek elején épiilt. A panelprogram esztétikai és
energiakimél6 hatdsa lassan éri el ezt a tertiletet. A koztertiletek dllapotdban azonban
mar érzékelhetd a valtozas. Folyik a jatszoéterek, parkok, utcék és terek rendbetétele,

folyamatos karbantartasa.

Z www.csepel.hu
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A migraciés folyamatok a lakokornyezetben lelassultak. Az itt lakok egzisztencialis
helyezte heterogén képet mutat. Valtozatlanul magas azoknak a csaladoknak a
szama, ahol gondot okoz a koztizemi szamlak befizetése, nagy a tartozas-allomany, a
fogyaszt6i szokasok is csak lassan mozdulnak pozitiv irdnyba. Még mindig magas az
alkohol, és az egészségtelen élelmiszerek fogyasztasi ardnya, és ez nem csak anyagi
kérdés, hanem szociokulturalis beidegz&dés is. Az intézménytinkbe jaré hatranyos,
halmozottan hatranyos gyerekek aranya novekszik. A kedvezményes étkez6k szadma3
kiilonosen az iskolaban (a gyermekek tobb mint fele utan kapnak a szilék vagy
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményt, vagy normativ tamogatast, vagy szocidlis
kedvezményt) igen magas. Ugyanezen kedvezmények a bolcsédések, illetve az
6vodasok kozel egyharmadat illetik meg. Véltozatlanul magas a gyermekeket
egyedil neveldk, illetve Gj csalddban nevel6k szama. A kornyezet dltal determinalt
kihivasok adottak, nagymértékben befolyasoljak az intézményi feladatokat, hiszen a
kornyezetfiiggé intézmény legfontosabb feladata, hogy vélaszt keressen ezekre a

kihivasokra.

3.1.2. Fenntartoéi elvarasok

A Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata Minéségiranyitasi Programja a

kovetkez6kben fogalmazza meg altalanos elvarasait az intézményekkel szemben:

e Az intézmények a lakossdgi igényeknek és a szakmai elvardsoknak megfelel6en
alakitsak programjukat. Ez az intézmények kozosségi tamogatasat jelenti, s
egyben elvarasokat fogalmaz meg a vezet6kkel szemben is: meg kell teremteni az
intézmény ,imézsat”, tamogatdkat, szponzorokat kell szerezni, pdlyazatokat
késziteni a tovabbi forras kiegészitéséhez.

e Az o6vodak, iskolak nevel6 munkdjaban, a mindennapi életben sziikséges
készségek kialakitasa legyen els6dleges.

e Az 6vodai integracio tovabb fejlesztendd, az altalanos iskolai integraciot erdsiteni,

béviteni, fejleszteni sziikséges, egyes esetekben részleges integracidval.

® 2012. marciusi adatok alapjan
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e A hatékonyabb feladatellatds érdekében elvaras az egytittmtikodés a kertileti
gyermek- és ifjasagvédelemmel foglalkoz6 szervekkel, szervezetekkel,
intézményekkel. A gyermekvédelmi feladat ellatdsahoz egytittmiikodés
sziikséges a szocidlis és egészségligyi agazattal, annak intézményeivel.

e Az intézményrendszer hatékony és hatasos miikodése érdekében elvéaras az
intézményi mindségiranyitasi program miikodtetése és fejlesztése.”

Altalanos elvaras még az 6vodakkal szemben:

e Az 6vodak szakmai munkéjukban alapvet6 feladatuknak a nevelést tekintsék.”

Altalanos elvaras még az iskolakkal szemben:

e Az intézmények alakitsdk ki sajat értékrendjiiket, amelyben kapjon szerepet a
nemzettudat és hazafisdg, a tudas tisztelete, a kornyezettudatossag, az ember
tisztelete, a massag elfogadésa.

e A pedagodgiai programon nyugvo szakmai onallésag garantdldsa mellett az
alapkészségeken tul az idegen nyelv és az informatikai képzés, tanulds kapjon
prioritast.

e Minden intézmény gondoskodjon a  hatranykompenzaciérél és a
tehetséggondozasrol.

e Elvéras a tanoran kiviili tevékenység lehet6ségeinek szélesitése (pl. rendszeres
testmozgas, mlivészeti nevelés).

e Az alapfokt mivészeti nevelés-oktatds a tanulasi id6 védelmével egészitse ki az
onmitivel6dést, valdsitsa meg a specidlis személyiség és képesség-fejlesztést, a

tehetséggondozast.”

3.1.3. Megrendel6i kor

Az intézmény megrendel6i kore, mint mar emlitettiik, a ,beiskolazési” korzet, azaz a
lakotelep, és a kornyez6 kis utcak lakossdga. Ezen a térbeli kereten talmutat a
bolcsédei gondozast, nevelést, megrendelék kore, a korai fejlesztés és a diétas
étkeztetés miatt. Kertileti lefedettségli az alapfokt mitivészeti oktatds, és a
kozmitivel6dés-konyvtar-informaciés pont hatokore. Specidlis lehetéségeket is
nyujtunk, ez is szélesiti a spektrumot, hiszen kertileti beiskolazasu a tobb mint tiz éve
kivdl6o eredményeket felmutaté specidlis, autista gyermekeket foglalkoztato

csoportunk, melynek id6- és létszamkeretét az igények alapjan a 2011/12-es tanévtél
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emeltiik. Ugyanigy szélesebb a megrendel6i korink az olvasd osztdlyokban
megoldhaté nevelési, fejlesztési igények felléptekor. Intézményunk nyitott
ételallergids gyermekek étkeztetésére is, igy a kertileti ételallergids bolcsédései,
6vodasai nalunk nyernek elhelyezést.

Az alapfokt mitivészeti iskola telephelyei a kertilet szdmos pontjan megtalalhatéak
az anyaintézményen kivil. A kett6s funkcioét ellaté kozmiivel6dés-konyvtér
intézményegységiink megrendel6i az egyik funkciéoban a programok irant
érdekl6ds, a kertilet tdvolabbi pontjairdl is idelatogatok, akik érdeklédnek a
rendezvények, kiallitdsok, tanfolyamok, bemutatok, termékbemutatok irant, vagy
csak betérnek egy kis Internet-hasznalatra, tjsdgolvasésra, vagy informacidcserére.

A megrendel6i kor tehat igen heterogén. Egy résziik gyermek, tanulo, aki kozvetlen
kapcsolatba keriil veliink, az 6t ide iraté sziilékkel egyiitt, a masik rész az
intézménytinket kijar6, de szivesen visszatérs, lehetéségeinkhez hozzaszoko, azt
tovabbra is hasznalni kivano kliens, vagy a rendezvényeinket rendszeresen hasznal6
latogato.

Nevel6-oktaté intézményként f6 feladatunk, a hozzank jarok igényeinek
megismerésén tul, az igények alakitdsa, direkt és indirekt utakon pedagogiai,
nevelési, oktatasi, mtivel6dési, mlivészeti, szabadidés és sport programok kiemelt
célkittizéseinek megvaldsitasa, kulcsfolyamatokba valé bekapcsolésa.

Mindezt folyamatosan példat mutatva valésitjuk meg. Olyan kompetencidk
fejlesztésére toreksziink, melyek alkalmasak arra, hogy megolddsokat nyujtsanak a
kozosséghianyos tarsadalom kezelésére, a nemzeti, etnikai, gazdasagi fesziiltségek
oldasara. Alternativat kinaljanak a kulturdlis szinterek otthonon, utcan és
szorakozohelyeken  kiviili  lehet6ségeinek  megtaldlasdra, preferdljdk az
egészségnevelést, az egészséges életre nevelést, hatékony eszkozokkel tdimogassak a
kornyezettudatos magatartas alakitasat, az élethosszig tart6 tanulas technikainak
elsajatitasat, és eligazitsanak az informaciés tarsadalom igényeinek valo
megfelelésben és segitsék az érték-eltolodott illetve értékvesztett vildgban, az igazi

értékek megtalalasat, és a mellettiik valo kiallast.
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3.2. Bels6 adottsagok
3.2.1. Humén er6forréas

Az AMK, mint tobbcéla kodznevelési intézmény, szakalkalmazotti és alkalmazotti
kore megfelel6en kvalifikalt. Az elmult 6t év létszambeli fejlesztése indokolt volt,
csak a tobblet- vagy 1j feladatellatds esetén kertilt Gj dolgozd, mindig megfelel
végzettséggel, felvételre. IntézményvezetSként arra torekszem, hogy a munkatérsak
rejtett kompetencidi, egyéb végzettségei, esetleg szakmai is kihasznaldsra
kertilhessenek.

A tovabbképzések tervezésében az intézményi kulcsfolyamatok kezelése
meghatarozo szerepet tolt be, természetesen nem szem el6l tévesztve az egységek
specialis igényeit, vagy lehet6ség szerint az egyéni igényeket, életutakat. A TAMOP
palyazat lehet6vé tette az igen magas képzési szamot. Jelenleg azonban éget6
probléma a kovetkez6 hétéves idGszak megtervezése, hiszen a tovabbképzésekre
szanhat6 keret csokkent. A megoldas csak tjabb - lehet6leg onrész nélkiili -
palyazatokon val6 részvétel lehet. Az Gj szerkezeti feldllas, a torvényi valtozasok
mindenképpen indokoljdk a pedagégiai munkat segité alkalmazasok attekintését, de
csak a feladatellatashoz kapcsol6dé torvények, rendeletek, végrehajtasi utasitasok
ismeretében. Addig az eddig kovetett utat jarjuk, a nyugdijazasok, esetleges egyéb
okbol intézményiinket elhagyé munkatdrsak munkakori feladatainak alapos
attekintése, helyettesithet6ségének, feladat-atcsoportosithatosdganak vizsgalata.

Az alabbi tabldzat a tovabbképzéseken val6 részvételt szemlélteti az elmult o6t

esztend6ben.
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tovabbképzés | bolcséde 6voda iskola ami Osszesen
/f6 +

szakvizsga /

év

2007/2008 5 1 11 2 19
2008/2009 0+1 6 2+2 4 12+3
2009/20104 3 5 36+1 4+3 48+4
2010/2011 3 8 3 1 15
2011/2012 1 2 2+1 2+1 7+2

3,2.2. Epl’ilet, infrastruktara

Az intézmény, az elmult 6t év felqjitasi, korszertisitési munkai kapcsan sokat
valtozott. Nem csak esztétikai értelemben, bar a gyermekek nevelése szempontjabol
ez sem elhanyagolhat6 szempont, hanem komfortérzetben is. Természetesen jelenlegi
részben feldjitott allapotaban is magan viseli a CLASP rendszer(i épitkezés jegyeit. A
nyilaszarok cseréjével sikertilt viszonylag alland6é hémérsékletet elérni, a minusz 20
fok koriili hémérséklet igy is éreztette negativ hatasat. A fiitésrendszer
korszertisitésével, vagy esetleges kiils6é szigeteléssel (ha péalydzat lenne ra) tovabbi
energetikai  helyzetbeli javulds, és még koltséghatékonyabb mitikodtetés
kovetkezhetne be. Az épiilet elektromos és vizhal6zata 27 éves. Az utébbi években a
gyerekek és munkatarsak altal hasznalt mosdohelyiségek egy része a palyazat soran
(mozgaskorlatozottak szdmara, illetve a mellette 1é6v6 mosd6), illetve sajat
koltségvetésbsl (ondlléan gazdalkodé intézmény) felGjitdsra kertilt. Néhany
mosdohelyiség azonban feltjitdsra var. A palyazat soran a burkolat cseréjével
nemcsak esztétikusabbd, de tartésabba és konnyebben kezelhet6vé is valt a burkolat,
az épiilet kozos terei festésre keriiltek. A tantermek sziil6i segitséggel kertilnek
évente kifestésre, a buatorok, eszkozok, a csoportokban és termekben talnyomé
részben Gjak.

Eszkozellatottsagunk megfelel az el6irasoknak, fejlesztéeszkozeink korszertek.

A kerités ujraépitése kapcsan szinte megsziintek a rongéldsok a kertekben. Az

udvarok, kertek megfelel6 mérettiek, a bolcséde és 6vodai kert gazdagon felszerelt

* Az intézmény pedagdgusai a tanév soran 76 tanUsitvanyt a TAMOP palyazat segitségével
szereztek.
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EU-s szabvanyoknak megfelel6 jatékokkal, az Gjrafiivesités a nyar feladata. Az iskola
udvara kicsit lassabban fejlédik, a bels6 terek fejlesztése élvezte itt a prioritast. A

beszerzés itt is folyamatos, els6sorban alapitvanyi pénzbol.
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3.2.3. Gyermeki, tanul6i l1étszam, csoport-, osztalyszam alakulédsa, 0sszetétel

év, 1ét- | bolcs6de | 6voda iskola ami intéz- intéz-
szam/egy mény mény
ség AMI-val | AMI
nélkiil
2007/2008 | 73 (9,-,-) 152 351 587 (nincs | 1163 576
(12,-,-) (76,17,7) | adat) (9712,7) | (97,12,7)
2008/2009 | 77 (9,-2) 151 356 687 (nincs | 1271 584
(17,1,-) (76,12,8) | adat) (102,13,8) | (102,13,8)
2009/2010 | 104 156 370 615 1245 630
(10,-1) (19,4,-) (87,17,8) | (77,2,-) (193,23,9) | (116,21,9)
2010/2011 | 106 165 367 661 1299 638
(16,--) (20,13,2) | (100,10,8) | (107,6,-) (245,29,10 | (136,23,10
) )
2011/2012 | 103 167 405 639 1314 675
(13,-,5) (18,1,1+2) | (104,11,32 | (88,2,-) (223,13,53 | (135,13,53
+11) /38+15) /38+15)
Noveke- 42% 9,8% 15,3% 8,8% 13% 17%
dés (6,8%)
mértéke
Kihasz- 99% 101% 96,4% 80% 87% 98%
naltsag
mértéke
Csoportok / | bolcséde 6voda iskola ami Osszesen
év
2007/2008 3/6 6 17 39 68/29
2008/2009 6 6 17 53 82/29
2009/2010 8 6 17 47 78/31
2010/2011 8 7 17 50 82/32
2011/2012 8 7 20 49 84/35

A gyermeki, tanul6i 1étszam kedvezden alakult az elmult években, ez a csoportok,

osztdlyok  szamanak  novekedésében,  valamint az  osztalylétszamok

optimalizalasdban is megmutatkozik. Az intézmény mindent megtett azért, hogy ez
a tendencia beinduljon az orszagos tendenciaként mutatkozé csokkend
gyermeklétszam ellenére.

A bolcséde 3 sziinetel6 csoportja 2007 janiusaban kertilt visszanyitasra, a 2009/2010-
es kozoktatasi évt6l kezdve pedig tovabbi 2 csoporttal, el6szor 104 féréhelyessé

boviilt az igények alapjan. A 2011/2012-es kozoktatési évtdl kezdve pedig beindult a
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korai fejlesztés is, integralt mtikodéssel, igy a felvehet6 gyermeklétszam 108-ra
modosult.

Az 6vodaban a felmertiil6 bels6 és kertileti igények miatt visszanyitdsra kertlt a
hetedik 6vodai csoport, jelenleg 101 %-os kihasznaltsaggal tizemel.

Az iskola létszdmi adataiban is szignifikdns valtozas lathat6, ha eltekintiink a 3 4j
osztaly beinditasatol, akkor is kozel 7%-os novekedés tapasztalhato.

Az AMI létszdma, bar az ot évvel ezel6ttihez képest novekedést mutat, az 6téves
atlagban stabilizdlédni latszik, ami komoly eredmény a tan- és téritési dijak
bevezetésével. A mindségi munka (Kivalora mindsitett miivészetoktatdsi intézmény)
azonban itt is meghozta az eredményeket. Az intézményi statisztikat ezen a téren
azért kezeltem kétféleképpen (AMI-val és nélkiile), mivel az AMI nem csak
intézményi, hanem kertileti egyéb intézmények adatait is tartalmazza.

Osszegzésként elmondhato, hogy az intézmény magas kihasznaltsaggal, emelked6
gyermeklétszammal miikodik. A gyermeklétszdmok utan zardjelben a hétranyos,
halmozottan hatranyos, illetve a sajatos nevelési igényli tanuldk szdmadatai

szerepelnek. A novekvé tendencia itt is nyomon kovetheto.
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4. Szakmai program a 2012-2017 kozott terjed6 idészakra

Az aldbbiakban a j6 attekinthet6ség, az ellendérizhet6ség kedvéért ismét tablazatos formaban prezentdlom szakmai elképzeléseimet

a 2012 és 2017 kozotti id6szakra. Négy témakor koré fliztem fel stratégiai elképzeléseimet:

e Intézményi pedagogiai, gondozési, nevelési, oktatdsi, mtivészeti, miivel6dési, sport és szabadid6s folyamatok

e Taniigyigazgatas

e Szervezetfejlesztés, humaner6forras-kezelés

e Hatékony, gazdasdgos miikodtetés

A célok mellett kozlom a legfontosabb feladatokat, valamint meghatarozom, mikor tartom sikeresnek az adott feladat végrehajtasat,

illetve milyen mérészamok az iranyadoéak.

A tablazatos formaban torténé bemutatds utan szoveges kiegészitést teszek a programhoz.

Cél

Feladat

Sikerkritérium

Indikator

4.1. Intézményi pedagogiai, gondozasi, nevelési, oktatasi, mtivészeti, miivel6dési, sport és szabadidds folyamatok

A palyazati indikatoroknak
val6 megfelelés a fenntartési
idészakban. (KMOP, TAMOP)

A két EU-s projekt 5-5 éves
fenntartasi kotelezettséget ir
el6, ahol is a wvallalt
indikatorokat teljesiteni kell.

Az indikatorok teljestilnek.

A projektekben meghatarozott
mérdszamok.
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Hazank Alaptorvényében, a
Nemzeti koznevelésrél szolo
torvényben, az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban, a
Bolcs6dék szamara irt szakmai

modszertani ajanlasban,
valamint szakmai konzultacié
alatt  allo, A  magyar
kozmiivel6dés szakmai
koncepcidja szerinti,
intézményegységeken ativel6
kulcsfolyamatokra kozos,

intézményi vélaszok keresése,
talalasa.

A kulcsfolyamatok
kezeléséhez ~a  kilonboz6
korosztéalyokra bonthato,
spirdlisan épitkez6
Osszehangolt programrendszer
kidolgozasa.

A programokhoz
intézménykozi teamek
létrehozasa.

Legalabb 6t team létrehozasa,
az AMK minden egységének
bekapcsolasaval, legaldabb ot
spirdlisan bévilé program
létrehozasa

Programok
szama

szama,

teamek
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, Atmenetek” optimalizdlasa
az amk lehet6ségeit kiakndzva

Az  o6voda-iskola  program
kereteinek  biztositdsa, ,jo
gyakorlatként” valo
prezentaldsa

A Dbolcs6de-6voda program
kidolgozasa az eddigi
gyakorlat tovabbfejlesztése

Specidlis atmenet: az olvaso

Az  6voda-iskola  legalabb
azonos szinvonalon miikodik.
A bolcs6de-6vodai atmenetet
segité program beindul.

Meérések, partneri vélemények.
A program beindul.

Integrécio tovabbi fejlesztése
(Tarsas kultara fejlesztése)

osztalyok tanul6inak
integralasa 4. osztalyban.
A korai fejlesztésben, az

integralt 6vodai fejlesztésben,
iskolai részleges és teljes
integracioban, valamint az
el6z6 pontban emlitett
specialis atmenet esetében az
integracio moédszereinek,
eszkoztaranak bévitése.
Gyermekek nyomon-kovetése.
A dramapedagoégia
eszkoztaranak bekapcsolasa az
integracioba.

Az egészségnevelési csoport és
az adott egységek
szakembereinek kozos
tevékenységének
Osszehangolasa.

Miikodé teamek — modszertani
ajanlasok létrejotte.
Onismereti, csoportdinamikai
jatékok - a dramapedagogia
eszkoztarabol.
Jatékgytjtemények

Teamek szama.

Hasznélhato, kiprobalt, bevalt
ajanlasok, jatékok
gytjteménye.
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Hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetti
gyermekek, tanulék nyomon-
kovetése az intézményben
felhalmozott integralt tudas

-y s kihasznélésa fejlesztésuik ) ) . Meérési eredmények.
Hatranykompenzacié ) . I .| A mért eredmények javulnak. ] o
érdekében. Egyéni és (Hozzaadott érték)
csoportos fejlesztés.
Megfelel6 szakemberek
munkdjanak integralasa a
hatranykompenzacio
érdekében.
Tehetségpontokhoz val6
tovabbi kapcsolodas.
Tehetségneveléssel
kapcsolatos  konferenciakon,
rendezvényeken valo
j ) y Bels6 és kiils6 képzések
részvétel. ) i .
. / J L tartasa. Kepzesek szama
Tehetségnevelés Tehetségek azonositasa, ) / L. h L
) s Azonositott tehetségek egyéni | Tehetséges gyermekek ttja
(szinterek biztositdsa), utak )
i | kezelése
mutatasa a tehetség

kibontakoztatasahoz.

Team létrehozasa.

Palyaztatas, versenyek, egyéb
megmérettetések.
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Mindennapi élethez sziikséges
kompetenciak fejlesztése

A megalakult teamek

(egészséges életmodd, szocidlis miikddtetése. Teamek szdma
\WEESZSCE ... | Projektek tervezése, | Projektek szdma Meérbszamok
életvitel, szocializacié | ~ . J ey y , .
. ) . ) végrehajtasa Szamszertsithetd eredmények | Nyomon-kovetési adatok
tamogatasa, Onismeret, tarsas 2 , . iy

, 4 ., | Palyazatok, vetélkeddk | elérése
kultara, kornyezettudatossag, ,

e o ) szervezése
személyiségfejlesztés)

Megfelelés a 21. szazad

Korszerti, fejlédéskozponta,
egészségorientalt testnevelési
szemlélet alakitasa

testnevelési kovetelményeinek.
Korszerti, fejlédéskozpontd,
egészségorientdlt testnevelési
szemlélet alakitasa
segitségével a testneveléssel
elérhetd személyiségfejlesztési
hat4srendszer tovabbi
fejlesztése.

A meglevd,
eredményesen dolgozo
kollégakon  kiviil egyéb
humaneré6forrds (egyestiletek,
szakemberek) bevonaésa.

igen

Sportolo, tomegsportban
résztvevé gyermekek szama
n6, a lehet6ségek szama
novekszik

statisztika
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Szabadidés tevékenységek
nyujtasa a sztikebb és tagabb
értelemben vett megrendel6i
kor igényeinek és generalt
igényeinek kielégitésére

A miivel6déshez
gyakoroltatasa
onszervez6do
létrejottének tdmogatasa.
Kreativitdas, = ontevékenység,
alkalmazkodo6képesség

fejlesztése. Az élethosszon &t
tarto tanulas tanulasi
forméinak prezentalasa.
Kozosség- és  személyiség-
fejlesztés. Csoportkohézié.
Osszetartozas, valahova-
tartozds, kozosséghez tartozés
érzetének alakitdsa. Valtozatos
programok kinalasa, projektek.

valé jog
szervezett és
csoportok

A hivatalosan meghirdetett

tanfolyamokon,
foglalkozasokon  kiviill a
szervezett és oOnszervez6do

csoportok szdma né.

Csaladi programok, egy-egy
kozosséget célz6 programok
szama novekszik.

Az  intézmény  kozOsségi
életben betoltott szerepe no.

statisztikdk, kérd6ivek adatai

Miivészeti nevelés
személyiségformalé erejének
kihasznaléasa

Tehetségek azonositasa,
fejlesztése

A lehet6ségek megteremtése
Kritériumrendszer kidolgozéasa
a tehetség azonositasara
Egyéni és csoportos fejlesztési
lehet6ségek kidolgozasa

Elkésziil a kritériumrendszer.
A lehet6ségek kore szélesedik.
A tehetség  fejlesztésének
lehetdségi kore béviil.

A tehetségek nagy aranyban
azonositasra kertilnek.

A kritériumrendszer megléte
Statisztikai adatok.

IKT-hasznélat fejlesztése

Bels6 tovabbképzések tartdsa
Mithelymunkaban digitalis
anyagok létrehozasa

Meglévo digitéalis anyagokhoz
feldolgozasi atmutato
készitése

Bels6
létrejotte.
Utmutatok, ajanlasok megirasa

tovabbképzések

Bels¢ tovabbképzések szama
Anyagok szdma
Segédanyagok szama
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PR stratégiak alkalmazasa
Férumok gyakoribba tétele.

A szil6i kor még
eredményesebb bevonasa a

Py . | Elektronik hirlevél krabb dezett f6 k| . ) . e
T4jékozodas, tajékoztatas  SCTOTUS HrevEL | gyaxtaboan fendezett Iorimo Elégedettség no, (kérddivek,
s létrehozasa munkdjaba .o
optimalizalasa . . e 2 ) interjak)
Egységek honlapjainak | Hirlevél megléte
megtervezése, tizemeltetése Honlap atalakul
Intézményi honlap 4talakitasa
4.2. Taniigyigazgatas
L 114 | TOrvényi véltozasok kovetése, | ... ) . . oy Y
Torvényes miikodés, Torvényesen, jogszertien | Bels6 és kiils6 ellenérzések

jogszerliség biztositasa

eljarasrend  kidolgozdsa a
valtozasok atvezetésére

miikodo intézmény

megallapitasai

Team mitikddtetése

Intézményi dokumentécio s e Torvényesen, jogszertien | Bels¢ és kiils6 ellenérzések
e e . .+, | Hataskori matrixok | . oo (b and
teljes korti, naprakész megléte . ) miikodos intézmény megallapitasai
kidolgozasa
Torvénvyesen, jogszer(ien, B L
A miikodés és a szabalyozas orveny JOBSZETUEN, | Belss ellenérzések
e atlathatoan miikodo T ecrs
koherencidjanak biztositdsa o megallapitasai
Iintézmeny
4.3. Szervezetfejlesztés, humaneréforras-kezelés
Az egységekben miikodik az
on- és teljesitményértékel .
_ . PP J y A rendszer miikodik. A
On- és teljesitményértékelS | rendszer. . . . . L. .
1k ek s . ... | munkatarsak felismerik az | Elégedettségi mutatok
rendszer mtikodtetése A pedagoégiai munkat segit6 | | e s
b , ¢ értelmét, el6nyeit.
munkatarsaknal  bevezetésre
kertil.
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Mindenki tudja, és min&ségi
szinten végzi feladatat, ismeri
kompetenciahatarait, ismeri az

Bels$ ellen6rzés rendszerének

Atlathato, szamon kérhet6 | ellen6rzés modijat, értékelési ) o o .y
P N megléte Ellen6rzési dokumentacio
intézményi szervezet | kritériumokat, a  kozosen | . o . . 1 1 Lo .
1 , _ .. | Ertékelési rendszer miikodik Ertékel dokumentacio
miikodtetése elfogadott  értékek alapjan _y )
. A folyamattérkép megléte
dolgozik
Az intézményi folyamattérkép
folyamatos karbantartdsa
Az egységek kotelez6en el6irt
Osszehangolt  tovabbképzési | tervei  Osszehangoldsa  az | Osszehangolt rendszer TPt
L At R o ) Intézményi tovabbképzési terv
rendszer miikodtetése intézményi prioritasok | megléte
figyelembevételével
A kapcsolatok listazasa
Az esetleges ,fehér foltok”
kitoltése Egytittmiikodési
Kapcsolatok (kiils6 és bels6) | A kapcsolati rendszer | megéllapodasok szama statisztikai adatok,
apolasa intézményszinti hasznalata Kapcsolatok elégedettségi | elégedettségi mutatok
Az egytittmtikodések dpolasa | mutatéi novekednek
Uj egytttmiikodések,
kapcsolatok alakitasa
. Megtaldlni a motivalas, az , . , e 1l .
Osztonzé rendszer bsztgénzés lehetéségeit. (anyagi A dolgozék szdméra vonzoé | A motivalo, Osztonzé
miikodtetése et \ahyas lehet6sége/ ek kindlasa lehet6ségek szama

és nem anyagi természeti)
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4.4. Hatékony, gazdasagos mtikodtetés

Nyertes palyazat/ ok
Fenntartoi finanszirozés | Palyazatok keresése, irasa Adott célra a tdmogatas | Pdlydzatok szdma, benydjtott
mellett egyéb forrasok | Szponzorok keresése adott | elnyerése és elnyert palyazatok aranya
keresése feladatokra Szponzorok altal tamogatott | Szponzori tAmogatas megléte
tevékenységek szama n6
Tk etk ... | Onalléan mtikods | Az Egytittm(ikodési
Koltséghatékony  intézményi |, .~~~ ) ) ) s ) ) .
) o intézményként a Fenntartoval | megallapodas elkésziil. A megallapodas megléte.
gazdélkodasi rendszer

miikodtetése a koltségvetési

és a Koltségvetési szervvel jo

A partneri viszony miikodik.

Az elégedettségi mutatok jok.

szervvel egytittmiikidve egylittmtikodés  kialakitasa, | A tdjékoztatas teljeg kord.

folytatasa A rendszer miikodik.
Bels6 tervezési, ellen6rzési, | A mar mikodé rendszer A mikodés, mikodtetés
értékelési rendszer | folyamatos karbantartdsa, | A rendszer miikodik elégedettségi, eredményességi
miikodtetése miikodtetése mutatoi

A terek  hasznositasdnak
Id6- és térgazdalkodas tovabbi | tovabbi novelése,
optimalizalasa, a kihasznaltsag | A termek és terek | A tér- és id6kihasznaltsag n6. | Id6- és térregiszter adatai
tovabbi novelése kihasznaltsagi aranyanak

tovabbi novelése

Optimalis munkatarsi létszam
és  munkaid6-kihasznaltsag
elérése

A  zavartalan mikodés, a

feladat-ellatds, valamint az
ehhez tartozo torvényi
mutaték alapjan megfelel6

dolgoz6i létszam kialakitésa,
az optimdlis =~ munkakori
feladatrendszer létrehozésa.

A miikodéképesség
zavartalan, a torvényes
miikodés biztositott

Eredményességi mutatok,

statisztikai adatok
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A kovetkez6 ot év feladata, az elmult 6t évben elnyert palyazatok fenntartasa és a
vallalt indikatorok teljesitése. Az elmult 27, illetve 5 év eredményeinek fenntartasa, a
pozitiv hagyoményok 4polésa, az intézményi kulcsfolyamatok tovabbgondolésa, az
Gj kihivasoknak valé megfelelés az AMK adta specialis, spiralisan épitkez6, integralt
tudast o0tvozé lehet6ségeivel. Hazank alaptorvénye é&ltal megfogalmazott
premisszdkat szem el6tt tartva, a Nemzeti koznevelésrél sz6l6 torvényben foglalt
célok elérése érdekében, a NAT, Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja, a
Bolcs6dék szdmdra irt szakmai modszertani ajanlasok, valamint a Magyar
Kozmiivel6dés elfogadés el6tt allo szakmai koncepcidja alapjan kiemelt célunk a
szellemi-érzelmi fogékonysag fejlesztése, az erkolcsi érzék elmélyitése, a nemzeti
miiveltség ataddsa, egyetemes kultara kozvetitése, az esélyegyenlStlenségek
csokkentése, a kozosségi Osszetartozas erdsitése.

Ezeken belul kiemelt céljaink az egyes egységek hatokorén kiviil is kezelhet6
kulcsfolyamatok, melyek ativelnek az intézmény egészének munkajan, és
meghatarozzdk pedagogiai, gondozasi, nevelési, oktatdsi, mtivészeti, mtivel6dési,
sport és szabadidés folyamatainkat, igy mint erkolcsi nevelés, nemzeti ontudat,
hazafias nevelés, az Onismeret és tarsas kulttra fejlesztése, csaladi életre nevelés,
testi-lelki  egészségre nevelés, felel6sségvallalds masokért, Onkéntesség,
fenntarthatosdg, kornyezettudatossag, palyaorientacié, gazdasagi és pénziigyi
nevelés, médiatudatossdgra nevelés, a tanulas tanitdsa. Az AMK-adta lehetségeket
kihasznalva spirélisan épiil6 programokat kivanunk létrehozni, az erre szervez6dé
teamek segitségével.

Tovabbra is kiemelten kezeljitk az dtmenetek megvaldsitdsat. A mér jol miikods,
akar referenciahelyként kezelhet6 Ovoda-iskolai program fenntartdsan kiviil,
hangsulyt kivanok fektetni a bolcs6de-6voda atmenet optimalizalasara. Mind térben,
mind idében jelentés potenciélis lehet6séggel rendelkezik az AMK ezen a teriileten.
A torvény szerinti harom éves kori kotelez6 O6vodaztatds bevezetése
létszameltolodasokat, féréhelyhianyt, vagy felesleget hozhat létre. Az AMK alkalmas
arra, hogy felvételi igény szerint mikodtesse kiilonbozd csoportszammal az

intézmény két egységét.
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A hdroméves kort évkozben elérd gyerek részére, akar a bolcséde teriiletén, nyithat
kiilon csoportot, vagy az 6voda-iskolai csoport mintajara létrejohet bolcs6de-6vodai
csoport, ha nem is pont ugyanazon szervezési moéd alapjan. A humaéneréforras
el6készitése folyamatban. Jelenleg a bolcs6dei gondozondk koziil egy, hamarosan két
kollega rendelkezik 6vodapedagogusi képzettséggel. A harmadik atmenet kérdése
mar az integracié tovabbi fejlesztését is célozza. Ez pedig az olvasé osztilyok
tanuldinak integraldsa - igény és lehet6ség szerint - a parhuzamos osztalyokba.
Ehhez az integraci6hoz legeredményesebben az intézménykozi teamek
egylittmtikodése adhatja meg a valaszt. Az integracié tovabbi fejlesztése a tarsas
kultara fejlesztésével is Osszefuigg, 1igy mindenképpen bevonandé a
dramapedagoégusok kore, az Onismereti, valamint a csoportdinamikat fejleszt6
jatékaival. Az intézmény ezen a szinten, kivaloé szakemberei egytittmiikodésének
kollektiv bolcsességére tamaszkodva, alkalmas lehet egy kvazi modszertani
kozpontként mtikodni, ajanlasokat, moédszertani Gtmutatékat irni, jatékgytjteményt
kiadni.

Mindenképpen folytatni kivanjuk és kiemelten kezeljik az esélyteremtést az
intézményben, mind a hatranykompenzacié, mind a tehetségfejlesztés teriiletén. A
hatranyos helyzeti gyermekekkel val6 foglalkozasnak komoly hagyomanyai vannak
az intézményben. A veliik valé foglalkozas eredményességét jol fémjelzik az OKEV
mérések egyre javuld, kertileti szinten is kiemelkedé mutatéi. Mind mitivészeti
iskolank, mind é&ltaldnos iskoldnk kapcsolodott a tehetségpontok programhoz, igy
még tudatosabban folytathatjak eddigiekben is sikeres tehetségnevelésiiket, melyet
soha annyi kertileti, s6t orszdgos versenyeken, palyazatokon elért nem fémjelzett,
mint az utoébbi években.

Kollegdink rendszeresen részt vesznek konferencidkon, tovabbképzéseken, egy
kolleganénk pedig e targykorben szakvizsgazik. Bels6é képzések, bels6 miihely-
munka indulhat be, hogy a tehetségek azonositdsa utdn megtorténhessen a hatékony
egyéni, vagy kiscsoportos fejlesztés.

Korunk nagy kihivasa és elvardsa, hogy a mindennapi élethez sziikséges

kompetenciak fejlesztése kiemelt helyet foglaljon el a nevelési, oktatasi folyamatban.
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J6 néhany teriiletet az AMK eddig is kiemelten kezel kulcsfolyamatai kozott:
szocidlis életvitel, egészségnevelés, kornyezettudatos magatartds alakitasa,
megfelelés az informécids tdrsadalom igényeinek.

Ertékeinket megtartva tovabb kell folytatnunk a teamek alakitdsat, az
egylittmiikodést, tovabbi tartalmakkal kell béviteni a spirdlisan egymasra épithet6
folyamatokat.

A mozgaskultara fejlesztése, az egészségorientalt testnevelési szemlélet alakitasa is
kiemelt teriiletink az elkovetkezendd ot esztendSben is. Szellemi fejlesztés
elképzelhetetlen a megfelel6 mozgasfejlesztés nélkiul. A mozgas, a sport
személyiségfejleszté hatasait messzemenden kiakndzva folytatnunk kell a
megkezdett utat. Kollegdink eddig is szép eredményeket tudhatnak magukénak, az
id6keret béviilése az iskolaban és a szemlélet Kkiterjesztése az intézményben,
munkacsoport létrehozasat indokolja az intézményen beliili tudas felszinre hozasara.
Ehhez segitséget nyujthatnak a csepeli didksporttal foglalkoz6 egyestiletek is. Az ez
irdnyt targyaldsokat a Csepeli Didksport Egyestilet nalunk edz6 kézilabda
szakosztélyanak vezet6ivel megkezdtiik.

Szabadidés tevékenységek - E téren mindig is kiilonleges helyzetet foglalt el az
AMK, specidlis lehetSségeivel és képzett szakembergardajaval. Hiszen a
kozmitivel6dés-konyvtar intézményegység dolgozodinak egyik legfontosabb feladata
az intézménybe jar6é gyerekek (sziileik, rokonaik) szamara véltozatos programok
nyujtasa, egylittmiikodés e téren az egységek szakembereivel. Az utobbi idSben
gyakoriabba val6 csaladi programok, az egy-egy kozosséget célzé rendezvények
meghirdetése, j6 irdny a tanfolyamok, foglalkozasok tartasan kiviil. Szervezetten és
érzékenyen kell reagalni az Onszervez6d6 kezdeményezésekre, hogy az
intézménynek a kozosségi életben betoltstt szerepe néjon, és erdsithesse a valahova-
tartozas, a kozosséghez tartozas élményét.

A koznevelési torvény kiemelt feladatként kezeli a mtivészetre nevelést. A megfeleld
tartalmi kidolgozas, a mtivészeti iskola, dltalanos iskola, 6voda munkacsoportjanak
feladata. Célunk a mtivészeti nevelés személyiségfejlesztt lehet6ségeinek kiaknazésa,
a személyiség Kkiteljesitése, az alkotds ©Oromének megismertetése, a tehetségek

azonositasa, kezelése.
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Informéciés Kommunikaciés Technolégia - Alapszinten minden pedagégusunk
képes az IKT hasznélatra. Feladatunk, el kell érntink hogy tanitvanyaink (sziileik,
akar nagysziileik) alkalmasak legyenek eligazodni az informdciés tarsadalom
vildgaban, illetve fejlessziik médiatudatossagukat.

A t4jékozodas, tajékoztatds az informdciok 4ramoltatdsa meghatarozé az
intézménytiink életében. Osszehangolt rendszer kialakitasa és mtikodtetése a cél, ahol
az 0sszes munkatars, valamint gyermek, tanuld, kiils6 és bels¢ partner értestiilhet az
intézmény ra vonatkozé hireir6l, eseményeir6l, problémairdl. Az egységek és az
intézmény Osszejovetelei, féorumai jol miikodnek, bar szamuk igény szerint
novelhet6. A Hirlevél megfelel6 férumot teremtett, elektronikus valtozatanak
bevezetése koltségkimélé megoldas lehet. Az intézményi honlap az egyre
szertedgazo tevékenység miatt nem tolti be jelenleg hivatdsat. A megoldas, az
intézményegységek kezdeményezése lehet. Kozponti, hivatalos intézményi honlap
mellett, arrél elérhetéen, egységenként mikodtetett, mnaprakész, szines,
informécidkkal teli honlapok fenntartasa (lasd AMI, kozmitivel6dés).
Taniigyigazgatas

Az el6ttink 4all6 id6szak féfeladata, az Gj torvények, dokumentumok bevezetése, az
intézményi dokumentumok megfeleltetése jegyében zajlik. Nagy kihivas ez, és az
eddigieknél még nagyobb felel6sséget r6 az intézményvezetSre. Ezért sziikségesnek
tartom a torvényi valtozasok kovetésére eljarasrend kidolgozasat, hogy a valtozasok
mindig idében és rendben elkésziilhessenek, legitimalasra keriilhessenek. A fentiek
miatt a tantigyigazgatds, a jogszeri miikodtetés az intézményi dokumentumok
naprakészsége, hangsulyos feladata az elkovetkez6 éveknek. A cél megvalésitasa
érdekében sziikségesnek tartom hataskori matrixok kidolgozasat (pl. DOK, sziilsi
szervezet, érdekképviseletek, szakalkalmazottak, alkalmazottak stb.)
Szervezetfejlesztés humén er6forrds fejlesztés terén kiemelt célom egy atlathato,
szdmon kérhetS, on- és teljesitményértékel6 rendszer mtikodtetése. Szervezetiink jo
aton jar ennek alakitasdban. Terveim kozott szerepel ennek megmérettetése, az

EFQM mindségi rendszer feltételrendszerén keresztiil.
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A tovébbképzések tervezése eddig is alaposan atgondolt, 6sszehangolt gondolkodéast
feltételezett, a keretosszeg csokkenése azonban még tudatosabb 6sszmunkéat kovetel.
Meg kell taldlnunk a palyazati forrast a rendszer mtkodtetéséhez. A TAMOP
palyazatok jo lehetSséget kinadlnak. Intézményiink és az egységek kiilon-kilon is,
szinte felsorolhatatlan szamu kapcsolatot apolnak. Célunk mindenképpen a jo,
korrekt egytittmtikodések kialakitdsa és &poldasa, mind szakmai, mind egyéb
partnereinkkel kertileten beliil és kiviil egyarant.

Az ellen6rzé-értékel rendszeren kiviil mindenképpen ki kell épiteniink a motivalo,
0sztonzé rendszert is. Terveim szerint megujitasra keriilhet az ,Ev dolgozéja”
kittintet6 cim elnyerése, lehet6séget kell talalnunk a minéségi munka elismerésére.
Hatékony, gazdasagos miikodtetés - A fenntart6i finanszirozas mellett valtozatlanul
fontosnak itélem az egyéb forrdsok megtaldlasat. Ezek els6sorban pélyazati forrasok
lehetnek. Egyrészt a szakmai munka feltételrendszerének megteremtésére, pl. a mar
emlitett tovabbképzésekre, mdsrészt, lehet6ség szerint az intézmény fizikai
allapotanak tovabbi javitasara.

Mindent el kell kovetniink azért, hogy alapitvédnyaink, egyesiiletiink a tovabbiakban
is jol mikddjenek, és megtaldljuk a szponzori lehetSségeket. A koltséghatékony
intézményi gazdalkodas miikodtetéséhez a koltségvetési szervvel j6 egytittmiikodést
szeretnék fenntartani. Az id6- és térgazdalkodas tovabbi optimalizaldsa sziikséges a
koltséghatékony mikodtetés fejlesztéséhez. El szeretném érni, az intézmény
biztonsdgos miikodtetéséhez sziikséges optimadlis munkatdrsi szdmot, optimalis

munkaid6 kihasznaltsaggal.
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5. Vezetdi palydzat

A vezetésrél, az AMK vezetésérSl nem sokat valtoztak elképzeléseim az elmlt 6t év
soran. Pedig sokat foglalkoztam a kérdéssel, még a szakdolgozatom téméjat is
(~Vezeté a vezetSk kozott” cimmel”) azzal a nem titkolt céllal véalasztottam, hogy
mélyebbre dssak, kutassak a témdaban, az amk-k vezetési szerkezetének dilemmaéjat
elemeztem.
Az intézményvezet6i munkam f6 céljat valtozatlanul abban latom, hogy
e legjobb tudasom szerint iranyitsam az AMK legfébb testiilete, az
Igazgatotanacs munkajat,
e az eddig, az intézményben felhalmozott értékeket, hagyomanyokat
fenntartsam, a latens moédon jelenlevé értékeket felszinre hozzam,
e nyugodt munkalégkort teremtsek, értékként kezelve az emberi munkat,
teljesitményeket
¢ amindségi munkat timogassam, és elismerésére eszkozoket taldljak,
e Dbiztositsam a fenntartéval és az dsszes kiils6 és belsé partnerrel a harmonikus
egyuttmtkodést, koztiik kiemelten az érdekképviseletekkel is
e a koznevelési alapdokumentumokban deklarélt alapelvek alapjan, az AMK
alapdokumentumaiban megfogalmazott értékek, premisszak mentén
végezzem a munkam elhivatottan, mérhet6vé téve sajat teljesitményemet is.
Az egységek mindennapi munkajanak vezetése - az Gj torvényi szabdlyozasok
alapjan is - az intézményegységek vezetSinek feladata. A szakalkalmazotti,
alkalmazotti kozosségek elfogadtak az intézményszintli dokumentumokat, melyekre
koherensen lebontott, egységiikre irt programok sziilettek. Az ezen az elvek alapjan
ir6dott szakmai-vezet6i programok olvasdsa utdn, az intézményegység-vezet6i
palyaztatasok sordn az egyes egységek munkatarsai leadtdk voksukat a
legmeggy6z6bb stratégiai és emberi elképzelések mellett, az Igazgatétanacs pedig
legitimélta az egységek vezetdit.
Az 6 tevékenységiiket hivatott koordindlni, irdnyitani, ©sszehangolni, az

egytttmiikodésiiket erésiteni az intézmény vezetSje, kiemelten kezelve a tobb
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intézményegység kozos munkajat igénylé folyamatokat, biztositva hozzdjuk a
megfelel¢ tér- és idoébeli kereteket. Ezekre a kulcsfontossdgia egytittmitikodési
pontokra mutattam rd szakmai palydzatomban.

Meggy6zédésem tehat, hogy az AMK vezetdje legfontosabb feladatai

o A stratégiai tervezés: a kornyezeti lehet6ségeket és a szervezet erGsségeit és
gyengeségeit figyelembe véve, ezen beliil a humaner6forrds tervezése azt
szem el6tt tartva, hogy a dolgozok képességei optimalisan hasznosuljanak. A
megfelel6 célok Kkitlizése, hogy végrehajtasuk esetén javuljanak a partneri
elégedettség mutatéi, novekedjen a munkatarsak teljesitménye, a meglevé
er6forrdsok kihasznaltsdga, és ezzel parhuzamosan az ott dolgozok
biztonsaga.

o A szervezés, azon belil a szervezetépités, a hataskorok, felel6sségek,
kapcsolatok, egytittmiikodési szabalyok kialakitdsa, a szabalyok és miikodés
koherencidjanak =~ megvalésitdsa, a  tevékenységek  miikodésének
Osszehangolasa, a j6l m(ikod6 folyamatok egységes rendszerré formalasa, az
intézményegységek tnszervez6do folyamatainak tdimogatasa

o Az igazgatas, dontés, iranyitas, melynek folyaman az egytttmiikodést, a
véleményeket, az érveket és ellenérveket nagyra értékel6 attittidot képviselem,
a kozos dontések mindenkire nézve kotelez6 voltat hangsalyozom.

o Koordinalas, mely egyfel6l az intézményegységek vezet6i munkdjanak
Osszhangba hozataldban nyilvanul meg, masfel6l megteremti az
intézményegységek kozos munkdjanak humanersforrds-, valamint id6- és
térkereteit.

o Ellenérzés, értékelés, melyet minden torekvésem szerint a fejleszt6 szandék, a
méltadnyossag, a megalapozottsdg, a konszenzuskeresés, a kivitelezhet6ség, a
mérhetdség, a célorientaltsag elve vezérel.

o Tajékoztatds, azaz a szervezet Osszes kiils6 és bels6 partnereit érint6
informaciok osszegytijtése, az érintettek ezen informaciokkal val6 ellatasa.

e Az intézményi folyamatok és maga az intézmény, és annak dolgozéinak

menedzselése,
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e A torvényesség, jogszertiség és koltséghatékony gazdalkodas biztositasa az
egész intézményben.
o Kozosen elfogadott stratégiai célok megvalésitasa.
Hiszek abban, hogy a fentiekben leirt stratégiai célkittizéseket, szakmai feladatokat
kozos munkédval, vezet6i elképzeléseim kovetkezetes véghezvitele mellett
megval6dsithatjuk, a kihivasokra kozosen meg tudjuk adni a hiteles valaszokat.

Budapest, 2012. marcius 18.

Rénahéati Sandorné Katona Cecilia
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1.szamii melléklet Stratégiai célkitiizéseim 2007-ben, kiegészitve a 2012. mdrciusig elért eredményekkel

Elért eredmény

Cél Feladat Sikerkritérium Indikator 2012. marciusig
Taniigyigazgatas
Az indikator teljesiilt,
jelenleg az SzMSz all
moédositis  el6tt az
idékozbeni
Ha a dokumentumok minden
véaltoztatasok miatt,
Torvényesség, jogszertiség | A dokumentdlds naprakész | érintett szdméra hozzaférhetbek; | Nyilvanossag foka
addig a  hatalyos
biztositasa vezetése a naprakész vezetés legalabb | Naprakészség mértéke
Képviseldtestiileti
90%-ban megvalésul
hatarozatok  alapjan
fiiggelékekkel lattuk
el. A nyilvanossag
biztositott.
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A dokumentumok

modositasaval elértiik,

Ha az alapdokumentumokban, hogy minden
Elemz§ tevékenység a
Az intézményi és azok modositisaiban, az | A megfelelés mértéke | alapdokumentum
dokumentumok
dokumentumok teljes kort alapelvekben és a 6 | (eltérések, azonossagok | ugyanazon alapelveket
moédositasakor, a bevalas-
koherenciajanak biztositdsa célkitlizésekben megvalésul a | ardnya) tartalmazza, az
vizsgalatok alkalmaéval Lo
teljes koherencia intézményi
dokumentum az
irAnymutaté6.
Az intézményi
szabalyzatok  szamat
csokkentettiik, mert

Az intézményi szabalyzok és
az altaluk leirt folyamatok
koherencidjanak teljes kort

megteremtése

Ellen6rzési terv alapjan a
redlfolyamatok Osszevetése a

szabalyzokban lefrtakkal

Ha a kulcsfolyamatok, és a
szabalyozas koherenciaja
megvalosul, (legalabb 80%), az
egyéb

folyamatokban  pedig

folyamatosan tetten érhetd.

A megfelelés mértéke

talzottnak éreztitkk a
papir-alapa
szabalyozast. A
torvényességi
eléirasnak megfeleld
szabalyzorendszerrel
rendelkeziink, ezen a
dokumentumok

koherenciajat sikeriilt

megteremteni.
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A dolgozdk tdjékoztatdasa az

6ket kozvetleniil érinté

jogszabalyi valtozasokrol

Az érintettek szama szerint
személyesen, értekezleten,

hirlevélben, honlapon.

Ha a dolgozékhoz eljut az
informéci6, és elégedett az

informaltsagaval

Az elégedettség fokozodik a

mutatok alapjan

A SWOT tantisaga,

valamint a  sziiléi,
dolgozéi kérdéivek
elemzése alapjan
batran  leszogezhetd,
hogy - bar fejleszteni
valé mindig akad, -
el6relépést

konyvelhetiink el.

Pedagodgiai, gondozasi, nevelési, oktatdsi, miivészeti, miivel6dési, sport és szabadid6s folyamatok

A mindennapi élethez

sziikséges kompetenciak
fejlesztése (egészséges
életmé6d, Dbeilleszkedési  és

magatartaszavarokkal kiizd6k

segitése, szocializacié
tamogatasa,
kornyezettudatossag,

személyiségfejlesztés nyomon

kovetése, stb.)

Teamek létrehozasa a
kilonboz6
intézményegységek adott
folyamatokban

legkompetensebb vaéllalkozo

szakembereib6l. (Eleinte
felkérésre)

Projektek tervezése,
lebonyolitasa

Aktivan miikodo teamek
létrejotte.

Evente legalabb egy miikods
nagy projekt létrehozasa, azzal
az indittatdssal is, hogy mind a
oket

gyermekek, mind az

iranyito szakemberek
tapasztalatokat  szereznek a

projektmunkarol.

Teamek szama
Projektek szdma

Elégedettség foka

Mind a teamek szama,
mind a  projektek
szama magasabb a
tervezettnél, az
elégedettségi mutatok
jok. - Indok: a kézben
elnyert TAMOP 3.1.4
palyazat felgyorsitotta

a terv megvaldsitasat.
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Képességek,  kompetenciak
fejlesztése

intézményegységeken ativel6

folyamatokban (logikus
gondolkodaés, szovegértés
fejlesztése)

Intézménykozi csoportok
létrehozasa
Kompetencia-alapta
programok megismerése
Cselekvési tervek kidolgozasa
Feladatbank, modszertani
ajanlasok  Osszeallitdsa  és

folyamatos bévitése

Aktivan  m#kodé  csoportok
létrejotte

Evente legalabb egy cselekvési
terv

A feladatbank létrejon

Csoportok szama
Cselekvési tervek szama

Feladatbank megléte

A cél csak részben
valésult meg, jobban
mondva nem ebben a
struktaraban. Indok: a
mar emlitett TAMOP
palyazat elvarasai
atirtak az  eredeti
elképzelés

forgatokonyvét.
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Onmtivelés igényének
kialakitdsa a gyermekekben,

felkészités az egész életen at

tart6 tanulésra, illetve a
tehetséggondozas  részeként
palyazatokon,  versenyeken
val6 részvétel Osztonzése

(6nismeret fejlesztése)

Intézménykozi csoportok

létrehozasa

A folyamat, a k6zos gondolkodas

beindulésa
A tdmogaté személyek aktiv
egytttmiikodése

A csoport létrejottének ténye,
emlékeztetk
A palyazatokon, versenyeken

résztvevik szama

Az onmiivelés

igényének a felnétt
munkatarsak korében
igyekeztiink  el8szor
teret adni, ezt jelzi a
képzések,

tovabbképzések igen

(d.
fejezet) A

magas  szama.
késébbi
Tehetségponthoz valé
folyamatos,

egységenkénti, de
egymas tapasztalatait
beépité csatlakozas
kozos, elmélyiilt
munka eredménye. A
palyazatokon,
versenyeken
résztvevék szama

emelkedett.
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Motivalt csoportok Képzések szama: 76 (38
Ha legalabb 3
létrehozasa, multimédias Csoportok szdma pedagogus) + 10
Felkésziilés az IKT mtivel6désteriilethez létrejon .
anyagok elemzése, internetes Képzések szama hoénapig IKT
(informaciés, kommunikacios csoport, a  bels6  képzés )
lelhelyek feltérképezése, Aktiv hasznalok szémanak | asszisztens
technoldgia) hasznalatara elégedettségi mutatéja 70% felett . .
bels6 tovabbképzések emelkedése alkalmazasa, aktiv
van ‘14 . «
szervezése hasznalék szama nétt.
P . . A korai fejlesztés, az
Az intézményben integralt
,0lvaso osztalyok”
neveléssel foglakoz6
Csoport/csoportok létrejotte Csoportok szama beinditasa, valamint a
szakemberek  koré egyre | |
Az integracio tovabbi Evente  két-harom bemutaté | Bemutaték szama specialis  csoportunk
boéviil6 csoport/ ok szervezése
fejlesztése tartasa Elsajatitott modszerek | idébeni és létszambeli
Moédszertani eszkoztar
A moédszerek alkalmazasa alkalmazéasanak szama fejlesztése 4j
létrehozasa és folyamatos
tavlatokat nyit az

bsvitése, bemutatok tartisa

integraci6 terén.
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Esélyteremtés megvalositédsa,
hatranykompenzacio,
tehetséggondozas tovabbi

lehet&ségeinek kutatasa

Preventiv, céliranyos

gyermek és ifjisdgvédelem

folytatasa
SNI  gyermekek  tovabbi
integralasa, a

hatranykompenzécio tereinek

szélesitése

Sztirések, mérések, majd
terapias eljarasok
alkalmazasa

Az egészségnevelési csoport
tagjai id6- és feladattervének
aktualizalasa

Az onmegvaldsitas tereinek

és idejének biztositadsa

Ha a gyerekek, kliensek egyre

nagyobb  szadzalékat  sikeriil
bevonni (érintettek legalabb 50%)
Ha az integracié tovabb folyik,
kore szélesedik.

Ha nincs logopédiailag,
pszicholégiailag ellatatlan eset
Ha sikertil a tehetséggondozas
szintereit tigy béviteni, hogy az
érintettek éIni is kivannak a

lehet&séggel

Bevont érintettek szama
A rendezvények

elégedettségi mutatoi

Az integréacié folyatatdsanak
ténye
Ellatottak szdma, ellatatlanok
szama
Az igénybe vett szinterek
szama, az

elégedettség

mértéke

A Dbevont érintettek

szama novekedett.

A rendezvények
elégedettségi mutatoi
igen magas

szinvonalra utalnak.

Az integraci6  kore
szélesedik.
A logopédiai

ellatottsag nem 100%-
os.

A tehetséggondozas
lehetdségei
szélesedtek.

(Tehetségpont)
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A partneri igények alapjan,

illetve azokat generdlva
tovabbi szabadidés, kulturalis

programok szervezése

Ha folyamatosan novekszik a

Az intézményt hasznalok

A szabadidds
tevékenységek
elégedettségi mutatéi

emelkedtek. A

A szabadid6s programrendszer | Teamek alakitisa az adott elégedettségi mutatoi térkihasznaltsag nétt.
szabadidejiiket az
tovabbfejlesztése, a lehet6ségek | korosztallyal foglalkoz6, és Az intézményt hasznalok,
intézményben hasznosan
kiszélesitése kozmitivel6dési illetve rendszeresen
eltolték szdma
szakemberekbdl, kozos tervezd hasznéalok szama
munka beinditisa az adott
célkozonségek igényinek
kielégitésére
Hatékony, gazdasagos miikodtetés
Az egységekben mar miikodé Az
Ha a jelenlegi plusz forrasok .
alapitvanyok, egyesiilet Plusz-forrasok szaménak | intézményegységek
megtartasa mellett tovabbiakat .
miikodtetése mellett novekedése alapitvanyai  egyre
sikertil felkutatni . )
intézményszintli  alapitvany, Az alapitvany/egyesiilet | nagyobb tamogatast
A fenntartéi  finanszirozas Alapitvany/egyesiilet .
vagy egyesiilet létrehozasa bejegyzése, miikddtetése nyajtanak.
mellett tovabbi forrasok létrehozasa . 1oz
Tovabbi tdmogatoé partnerek Sikeres pélyazatok szama | A sikeres palyazatok
(tAmogatok, szponzorok, Sikeres palydzatok szdmanak . lami
felkutatasa noveked6 tendenciat mutat szama, valamint az
pélyazatok) biztositasa novelése 1 " P
A pélyazati figyel6 rendszer Az elnyert pénzosszeg né elnyer penzosszeg
A beadottakon beliil a nyertes 5 dil
tokéletesitése | . . A nyertes palyazatok aranya | M@8Ysagrendiieg
alyazato aranyana 5
Alapitvanyi/egyestileti Py Y nd a beadottakhoz képest novekedett.
novelése

rendezvények szervezése
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Koltséghatékony,  centralizalt
gazdasagi-tizemeltetési

rendszer miikodtetése

A kozuzemi  fogyasztas
szerz6dési feltételeinek
folyamatos  kovetése  Ha
lehetséges,  koltségkimélébb

szerz6dések kotése
Intézményi folyamatok

prioritdsainak meghatarozasa

Kornyezettudatos neveléssel
az energia fogyasztasanak
csokkentése

Intézményszinti  id6-  és

térgazdalkodas megvaldsitasa

Felugjitasok, karbantartasok
tervszeri megvalésitasa a

vagyonvédelem és az

allagmegovas érdekében

Amennyiben elényosebb
szerz8dések kotésével, és a
kornyezettudatos magatartds

kovetkeztében csokkennek az

intézményi rezsikoltségek

Ha sikertil tudatos kozos
gondolkodést beinditani az
egységek vezet6ivel az

iranyban, hogy a folyamatok
prioritdsanak meghatarozasa
alapjan gazdasagosabbé vélhat
a miikodtetés

Ha a terek minél nagyobb

aranyban kihasznélasra
kertilnek.

Ha a karbantartasok tervezve a
prioritdsi  sorrend  alapjan
folyamatosan teljestilnek, a
nyilvantartdsba bevezetett
karbantartasi igények

stirg6sségi sorrendjiikben, az
adott munkanapon beliil

kielégitésre kertilnek

El6nydsebben kotott
szerz6dések szama

Kevesebb  nyitva  felejtett
vizcsap, le nem kapcsolt

vilagitas

Megegyezések aranyszama

A térkihasznéltsag mutatoi

nének

Elvégzett karbantartdsok
szama

A stirg6s feladatokat
tartalmazo nyilvantartas
vezetése

A nyilvantartasba  kertlt

probléma és a megoldasa

kozotti id6 rovidiil

Elégedettségi mutatok

A terek
kihasznaltsaga
novekedett az
intézményben.

A tervszert
karbantartas
beindult.

Az elvégzett
karbantartasok
elégedettségi mutatoi
javultak.

A nyilvantartasba

keriilt probléma és a

megoldasa kozotti
idé rovidiilt.
Az energia

fogyasztasa csokkent.
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Teljes korti bels6 tervezési,
ellen6rzési, értékelési rendszer
mikodtetése a fenntartoi

rendszerhez igazitva

A rendszer kiépitése és

miikodtetése, az  altalunk
kritikusnak tartott helyeken
bels6 vagy kiils6 ellen6rzések
megrendelése  és  annak
észrevételei alapjan
intézkedési tervek készitése a
koltséghatékonyabb rendszer

miikddtetése érdekében

Ha a j6l miikods, teljes korti
rendszerrel sikertil
koltségmegtakaritast  elérni,
illetve az atvilagitds rdmutat a
koltségmegtakaritds  tovabbi

lehet6ségeire.

Ellen6rzések szama
Intézkedési tervek szama
A kimutathaté6 eredménnyel

zarult akcidk szama

Az ellendrzések
szama szignifikansan
nétt.

Az intézkedési tervek
szama nétt.
Kimutathatéan

komoly eredménnyel

jaré akcidk szama

A gazdasagossag, hatékonysag

tovabbi novelési lehet&ségei

Az intézmény jelenlegi
szerkezetének, folyamatainak
vizsgalata, az  atfedések
kisztirése

A munkakorokhoz tartozoé
feladatok  atvizsgalasa az
atfedések kikiiszobolésére

A munkaidé
kihasznaltsaganak vizsgalata
elsédlegesen a pedagogiai

munkat segité munkakoroknél

Ha a rendszer miikodik

Folyamattérkép megléte

Egyértelmd, rendszerben

kezelt munkakori leirdsok

A folyamattérkép
elkésziilt.

A munkakori leirdasok

egy rendszerben
vannak.

A munkaidé-
kihasznaltsaganak
vizsgalata a
pedagégiai munkat
segit6
munkatarsaknal
folyik.
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Intézményszint(i idé6- és

térgazdalkodas megvaldsitasa

A teremregiszter elkészitése
elektronikus forméban

A szabad terek hasznositasa

Létrejon a kozos,
intézményszintd  id6-  és
térgazdalkodas

A szabad terek nagy része

hasznositasra keriil

A szabad terek hasznosuldsi

aranya

A teremregiszter
karbantartasa

folyamatos. A szabad
terek  hasznosulasi

arany 10%-kal nétt.

A helyettesitések, talorak
szamanak csokkentésére a bels6
,munkaer6-kolcsonzési

rendszer” tovabbfejlesztése

Egyeztetések alapjan
konyvtari 6rak szervezése,
Tanoérak, foglalkozédsok

pedagogusvégzettséggel
rendelkez6 kozmiivel6dési
szakemberekkel, miivészeti

iskolas pedagogusokkal

Ha a rendszer miikodik

Megtartott 6rdk szama

Elégedettségi mutatok

Az elégedettségi

mutaték  jok. A
megtartott orak

szama emelkedik.
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Szervezetfejlesztés, humaner6forras-kezelés

Teljes  korti, mtikodSképes

Onértékelési, valamint
teljesitményértékelési rendszer

létrehozéasa

A  rendszer elfogadisa, a

bevezetés el6készitése, a
kiprobalas elemzése,

visszacsatolasok, mtikodtetés

Ha a rendszer mikodik, a

dolgozok elfogadjak, és tugy

élik meg, hogy fejleszt6
szandék huzédik mogotte

Az  onértékelési  képesség
fejlodik

Dolgozoi

mutatok

elégedettségi

A

teljesitményértékelési

rendszer
folyamatosan, a
pedagoégusoknal
torvény szerint, a
tobbi egységben,
illetve a pedagogiai
munkat segitd
munkatarsaknal

keriilt bevezetésre. A
lassabb, k6z6s munka
létrehozta  értékels
rendszerek dolgozoi
elégedettség mellett

miikodnek.

Teljes korti bels6 ellen6rzési

rendszer miikodtetése

A rendszer létrehozasa,

megismertetése a dolgozokkal

Miikod6 rendszer

A szempontsornak

megfelelés mértéke

valé

A rendszer miikodik,
a megfelelés mértéke

* 2

jo.
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A szervezet atlathato,

egyértelmd miikodtetése

Feladatok  és  hataskorok
egyértelmd, atlathato
szabalyozasa, = kompetenciak
meghatarozasa

Ha mindenki szamara
egyértelmd, mi a feladata és
hataskore annak tudataban,
fontos a

miért  nagyon

tevékenysége az intézmény

szamara

Dolgoz6i klimdban a trend

pozitiv irdnyba mozdul

A klimateszt nem

keriilt a ciklus végén

Té4jékozodas és tajékoztatds

teljes kort miikodtetése

A szervezeten beliili és kiviili
informacidéaramlas
megszervezeése,

Honlap, szamitégépen is
elérhet6 informaciés rendszer
miikodtetése és folyamatos,
naprakész karbantartésa,

Az

informaciok atadasi

férumainak miukodtetése

(hirlevelek, férumok, stb.)

Ha a dolgozdk és a partnerek
naprakészen rendelkeznek az

6ket érint6 informacidkkal

Elégedettségmérés mutatdinak

javulé tendencidja

kitoltése, a SWOT,
mely a vezetdi
munkat is értékelte
erre utal.

A férumok szama
(sziil6i, KT ) nétt.
Hirlevelek
takarékossagi
okokbél lényegesen
kisebb szamban
keésziiltek. Igény
szerint - az
intézményi  honlap
mellett - arrol
megkozelithetd
intézményegység-
honlapok is
beindultak. Javulas
tapasztalhato,

tennivalé6 akad még

béven.
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A tovabbképzési tervezés és az | Ha az Osszehangolt tervezés A terv  elkésziilt.
Tervszert, Osszehangolt A terv megléte

alapdokumentumokban nagy szazalékban megvaldsul Megfelel a
tovabbképzési rendszer A szempontnak valo

megfogalmazott célok | Ha a jelzett koherencia szempontsornak.
miikodtetése megfelelés ardnya

koherenciajanak vizsgélata megvalésul
A meglevé kapcsolatok A kapcsolatok szama
apolésa, a tovéabbi Aktivan miikod6  partneri | €s mindsége nétt.

A kapcsolattarté  halézat | Ha tovabb bovill az aktiv
egyuttmiikodés erdsitése a régi kapcsolatok szamanak

partnerekkel, 4j kapcsolatok,

partnerek felé nyitas

kiépitése

kapcsolatok kore

emelked¢ trendje

56




