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csak ag szomit, hogy ki akavod-e hasznddni ag
elet adto lehets segeket, igévryed van-e av
magasabl- szinti élet megélésére, melyheg az ut
ag elethosszig vald- tavudds rdnit ddhutal.

A tudds megszgerzése harc snwmagaddal, de lehet
Te dontess/!

Hiszen av sors, csak avwyit ad, amiiért keményen
megdolgozol



Motivacios levél

Mindig mesélem a didkjaimnak, akik el sem tudjak képzelni,
hogy a facebook el6tt is volt élet. Az én gyerekkoromban a TV
az Internet és egyaltalan a telekommunikacids eszkdzok
hianyabdl addéddan az egyetlen ismeretszerzési forras az iskola
volt. Ezért imadtam iskolaba jarni és tanulni, mert csak szivtam
magamba az informaciokat, és a vilag ez altal lett egyre-egyre
szélesebb, szinesebb, érdekesebb és értékesebb.

Eddigi életem soran végig megériztem az Uj dolgok iranti
vagyamat.

Ebbdl addédodan az egyetem elvégzése utan a Kutato
Intézetben a professzorok tanitottak a logikus gondolkodast a
probléma megoldd képesség fejlesztését és a eredmények utani
kotelezd igény.

A Biogal Gyogyszergyarban az igazgatdi titkarsag vezetése
soran alkalmam volt szamos kulféldi partnerrel a targyalasi
technikak elsajatitasat, gyakorlasat, a protokoll betartasat, a
szervez0 készség magasabb szintl bevetését. A targyalasi cél
elérése érdekében a konfliktus kezelése munkaeszk6zom volt.

A Klinikakon toltott évek alatt a laborvezetés soran a
betegekkel vald kapcsolat folytan az empatikus késség
fejlesztése elengedhetetlenné valt.

Az igazi kihivast, viszont az oktatas jelenti.

A tananyag ismertetése egy tanar szamara nem jelent
nehézséget, viszont cserébe olyan ajandékot kap amely
legjobban tartja frissen a pedagdégus elméjét, hiszen az orék
kivancsisagra azonnal kell tudni a jé valaszt. Szamos kulfoldi
iskolaval tartjuk a kapcsolatot az EU tdmogatasaval Comenuis,
eTwinnig projektek keretében és szamos kulféldi utban
részesitettiik a kiemelkedé tehetségli didkokat.
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Egy intézmény vezetéjének nem csak jol kell tudni mikddtetni
a rabizott szervezetet, hanem az allanddan valtozé vilaghoz
alkalmazkodva ,manager” szellem(ivé kell valnia, melyek a
fenti képességeket igényelhetik.

Talan sikerllt 6sszegyljtenem elég tudast, tapasztalatot, hogy
egy olyan komplex feladat ellatasat felelésseggel merjem
vallalni, mint az Nagy Imre Altalanos M(vel6dési Kozpont
vezetését.

Ez egy nagyszeri feladat, felemelo kihivas!
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1. Bevezetés:

A korabbi idékben az AMK intézményes kialakuldsat egyfajta
tarsadalmi igény hozta létre. A lakossag kdzos m(ivel6dési
igénye tartotta fenn, és a k6zdsségi igény elvarasainak kellett
megfelelni. Szerencsére ezeket az igényeket az
onkormanyzatok finansziroztak, igy magasabb elvarasi szintek
kielégitésére is alkalmasakka lettek, mint a kozdsségi élet
megélése, annak tamogatasa, és az abban vald tevékenység
megvaldsitasa, sajat tehetség gondozasa. A csalad utan a
legfontosabb szinterévé valhat, amelyek a hétkdznapi
gondokon tullépve adhat lehet6séget szérakozasra,
muvelOodésre, sportolasra a tanulds mellett.

Nem csak az intézményben tanuld didkoknak ad lehet6séget,
hanem a az egész csalad szamara a csepeli lakosok kdrében.

2. Az Intézmeény jellemzése:

2.1. Az Intézmény torténete:

A csepeli Nagy Imre Altaldnos M(ivel6dési Kézpontot 1984-ben
adtak at a gyermek és felno6tt lakossag részére. A kezdetektdl
biztositja a kdrnyéken él6k oktatasi, nevelési, gondozasi,
mUvelddési, sport és szabadidds igények ellatasat.

Bolcs6de, dvoda, altalanos iskola, kdnyvtar és egyéb
mUvelddési rendezvényekkel allt a lakossag rendelkezésére.

Az integracidoban résztvevd egységek koré az 1999-ben
AlapfokU Mlvészeti Iskolaval tették szinesebbé a profilt.

Az AMK tevékenységének nem csak a helyi lakossag iskolds
koru tagjainak az oktatasa volt a feladat, hanem a tagabb
értelemben vett felnott kortdak oktatasi, nevelési, m(ivel6dési ,
sport és szabadidOs szlikségleteit elégitette ki. Vagyis egy teljes
kozosségnek igyekszik partneri szolgaltatasokat nyujtani. A
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szolgdltatdsuk célja az életmindség fejlesztése, a gyerekkortdl
az id6sebb korig egy életen at vald tanulas altal.

2.2. Az Intézmény miikodési korzete:

ElsOsorban a kdrnyezd lakotelep az Intézmény hataskore.

A kozoktatds és a kozmlivel6dés alapintézményére nézve a
féleg kornyéken lakdk veszi igénybe a szolgaltatasokat, de
szélesebb kdézmlivel6dési tevékenységet tekintve egész Csepel
lakossagat probaljak elérni, igénylket kielégiteni.

A bolcsddének kotelezo felvételi kdrzete nincs, ezért a
lakdkorzeti illetékességl gyerekeken kivil masokat is fogad.

Az 6voda a fenntarté altal kijelolt korzettel m(ikddik, igy a
felvételi korzet jegyzéke szerint varjak elsGsorban a
gyerekeket.

Az altalanos iskola a kijeldlt korzettel mikddik a férohelyek
meértékiig a tankoteles tanuldk szamara.

Az alapfoku mlivészeti iskola a csepeli beiskoldzassal mikodik
az anyaintézményben és az alapitd okiratban rogzitett
telephelyeken.



3. Az intézmény szervezeti felépitése, a szervezeti
egységek feladatai az intézményi SZMSZ szerint

3.1. Bolcsode:

HUsz hetes kortdl bbélcsOdei gondozast-nevelést végez. Szakmai
feladatait a gyermekek védelmérdl szolé torvény altal
meghatarozottak, tovabba ,A bodlcs6dei gondozas-nevelés
minimumfeltételei, valamint a szakmai munka részletes
szempontjai” cim(i moddszertani levélben rogzitettek szerint
végzi.

A bolcs6de szervezeti alapegységei a gyermekcsoportok.
Osszesen 80 férohelyes, 8 foglalkoztatdval és
kiszolgalohelyiségekkel, konyhaval rendelkezik.

A bolcsOde élén a bolcsddei intézményegység-vezeto All.
Feladat-ellatasat munkakori leirds szabalyozza. Azokban az
Ugyekben, amelyek kizarélag a bolcsodét érintik, az
intézményegység nevelbtestlilete gyakorolja a dontési és
véleményezési jogokat.

A  bolcs6dében- az intézmeényegység-vezetd kozvetlen
iranyitdsa mellett - boélcsbdei titkar mikodik. Feladata az AMK
integraciéjan belldl: a csalddban nevelked6 3 éven aluli
gyermekek napkozbeni ellatdasa, gondozdsa, nevelése.
Gondozas-nevelést igényld 3 éves koru gyermekek magas
szinvonall napkozbeni ellatasa, optimalis testi és szellemi

fejlodésik biztositasa.

A boélcsOdei intézményegység szoros egyilttm(kodést alakit ki
az ovodaval.

Feladat-ellatasat munkakori leirdsok szabalyozzak.



3.2. Napkozi otthonos 6voda

Az  6voda 161 férohelyes, 6  foglalkoztatoval,
kiszolgaldhelyiségekkel rendelkezik.
Az oOvoda élén intézményegység-vezetd all, munkajat egy
vezetd helyettes segiti. A vezetd feladat-ellatdsat munkakori
leirds szabalyozza. Azokban az ligyekben, amelyek kizardlag az
ovodat érintik, az intézményegység nevelGtestlilete gyakorolja
a dontési és véleményezési jogokat.
Az 6vodaban - az intézményegység-vezeto kozvetlen iranyitasa
mellett — dvodatitkar mdkodik.
Feladata az integracion belill a pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésével — az dvodai nevelés orszagos alapprogramija, a
Kbdznevelési torvény és végrehajtasi rendelkezései, a vonatkozdé
jogszabalyok, a helyi nevelési programjaban meghatarozottak
szerint, a szlldkkel egylttmkoddve biztositja a 3-7 éves
korosztaly dvodai nevelését, valamint a gyermekek védelmérdl
és a gyamuigyi igazgatasrol szolo térvényben meghatarozottak
alapjan ellatja a gyermek napkozbeni ellatasaval 6sszefliggd
feladatokat is.

Az ovodai nevelés a gyermek neveléséhez sziikséges, a teljes
ovodai életet magaban foglald foglalkozasok keretében folyik.
Korszer(i szinvonalon gondoskodik az dvodaskoru gyermekek
személyiségének fejlesztésérol.

Gondoskodik a fejlédésben elmaradt gyermekek
felzarkdztatasardl, a gyermekvédelemmel 6sszefliggd feladatok
ellatasarol.

Egyuttm{kodik a bélcs6dével és az iskolaval.

Kilén hangsulyt fordit az intézményegységek kozotti atmenetek
optimalis megvaldsitasara, az évoda-iskola mikdodtetésére.

Rendezvényeihez a tobbi egységgel vald egyeztetés alapjan
hasznalja az AMK egyéb tereit, berendezéseit



3.3. Altalanos iskola

Rendelkezésére all 21 tanterem (osztalytermek),
természetismereti, fizikai, kémiai, informatikai, nyelvi,
technikai-gyakorlati szaktantermek, a csoportbontas céljara
szolgdlé kisebb méret tantermek, az intézményi, iskolai
konyvtar. Az intézményegység rendelkezésére allnak tovabba -
igény szerint, a tobbi egységgel Osszehangolva a tdbbcélu
aulak, az ebédlo és a f6zOkonyha.

Az iskola élén intézményegység-vezetd all, akinek munkajat
egy helyettes segiti, feladat-ellatasat munkakori leiras
szabalyozza.

Azokban az lGgyekben, amelyek kizarélag az iskolat érintik, az
intézményegység nevelbtestiilete gyakorolja a dontési és
véleményezési jogokat.

Az iskoldban - az intézményegység-vezetd kozvetlen
iranyitasa mellett - egy iskolatitkar mikaodik.

Feladata az integracién belll az altalanos iskolai alapfoku
nevelés-oktatas soran a tanuldt érdeklddésének, képességének
megfelel6en felkésziteni a kozépiskolai, illetve szakiskolai
tovabbtanulasra, valamint a tarsadalomba vald beilleszkedésre.

Pedagodgiai programja szerint biztositja a 6-16 éves korosztaly
korszerl nevelését, képzését, mlivelddését a csaladdal vald
szoros egylUttmikodéssel.

Feltdrja az ovoda és az iskola egymasra épllésének
lehetdségeit, modjait, kiemelten kezeli az d&évoda-iskola
atmenetet, az oOvoda-iskola miikodését, folytatja az dvoda
felzarkdoztatd tevékenységét, gondoskodik a tehetségek
fejlesztésér6l és a tanulok képességének maximalis
kibontakozatasarol, ellatja a gyermek- és ifjusagvédelemmel
0sszefliggd feladatokat, felkésziti a tanuldkat a
tovabbtanulasra.

Speciadlis csoportot (autista gyermekek) mi(ikodtet. ellatja a
reggeli és délutani Ugyeletet, biztositja a napko6zi otthonos
ellatast és a tanuldszobat.



3.4. Alapfoka miivészeti iskola

A kerlletben tobb telephelyen mikodik AMK kézponttal. (Id.
Alapité okirat) A bazisintézményben rendelkezésére all 1
kézml(ives foglalkoztatd, tovabba egy mulvészeti iskolai raktar,
anyag-elokészitd, az iskolaval k6zdsen hasznalt vizualis blokk, a
kozmU(velddés-kdnyvtar intézményegységgel kdzosen hasznalt
szinhazterem és foglalkoztatok.

Az intézményegység rendelkezésére allnak tovabba - igény
szerint, a tobbi egységgel 6sszehangolva a tébbcéll aulak.

Az alapfokl mU(vészeti iskola élén intézményegység-vezeto all,
akinek munkajat egy altalanos helyettes segiti, feladat-ellatasat
munkakori leiras szabalyozza.

Azokban az lUgyekben, amelyek kizardlag az iskolat érintik, az
intézményegység nevelbtestlilete gyakorolja a dontési és
véleményezési jogokat. Az iskolaban - az intézményegység-
vezetd kozvetlen irdnyitdsa mellett - egy iskolatitkar, és egy
mUvel6désszervezd dolgozik.

Feladata az integracion belil a mdlvészeti iskola alapfoku
muUvészeti nevelés-oktatas sordn a harom m(ikéd6 szakagban
(képz6- és iparmlvészet, tancmdlvészet, szinmlvészet-
babm(ivészet) a tanulot érdekl6désének, képességének
megfelelen felkésziteni a kozépiskolai, szakiranyu
tovabbtanulasra, valamint megalapozza a ml(ivészi kifejez6
készségeket.

Pedagdgiai programja szerint biztositja a 6-21 éves korosztaly
korszeri nevelését, képzését. Igény szerint el6készitd
csoportokat mikodtet. Gondoskodik a tehetségek fejlesztésérol
és a tanulok képességének maximalis kibontakozatasarol.



3.5. Kozmiivelodés-konyvtar intézményegység

M(koddési helye/i: az AM K-ban rendelkezésére all: a konyvtar,
kozm(velddési iroda, galéria, szinhazterem, és két
foglalkoztatd, melyek hasznalatat Osszeegyezteti a nevelési
egységek igényeivel, valamint az oktatdson kivili idGben
haszndlhatja az intézmény tdbbi |étesitményét és helyiségét,
egyeztetési kotelezettséggel.

Az intézményegység élén intézményegység-vezetd All.
Kbzvetlen vezetése ala tartozik a konyvtar és kdzmUlvelddési
intézményegység Osszes dolgozdja. Feladatkoriket munkakori
leiras hatarozza meg.

Az intézményegység tevékenysége egyrészt az intézményen
bellli gyermekek, tanuldk, masrészt a lakossag mdlivel6dését
célozza.

Feladata az integracidn belll: tevékenységszervezéssel segiti az
iskola és az O6voda, bolcséde, alapfoki mlivészeti iskola
integralt szocializacios fejlesztd munkajat a tanuldk kotelezd
foglalkozasaln és szabadidejében. Programjaval modellt nyujt
és 0Osztonzi a helyes szabadid0s tevékenységek iranti
szlkségletek  kialakitasat. = Minden  korosztdly szamara
lehetOséget nyuijt az aktiv pihenésre, szérakozasra.

Konyvtari része kettd0s funkcidét lat el, egyrészt iskolai
konyvtarként mikddik, masrészt lakossagi igényeket elégit ki.

Ifjusagi Informacidés Pontjanak tevékenysége: segitséget nyujt
a fiatalok szamara fontos informacidk elérésében, a mindennapi
élethelyzetekben valé  eligazodasban. Ismeretterjeszto,
egészségmegdrz6 és szabadid6és programokat, kerdleti
rendezvényeket, szakmai tovabbképzéseket, rendhagyd orakat,
stb. szervez.



4. Szervezeti egységek
4.1. Gazdasagi-iizemeltetési intézményegység

Az egység gazdasagi csoportra és U(zemeltetési egységre,
valamint az iskolai és lakossagi étkezést lebonyolitd étteremre
tagozodik, élén a gazdasagi vezetd all. Vezetbje - gazdasagi
Ugyekben - az intézményvezetd helyettese.

A gazdasagi szervezet a pénziigyi és gazdasagi kérdésekben a
kozponti iranyitast végzo funkcionalis szerv.

Ellatja a  koltségvetési tervezéssel, az elGiranyzat-
felhasznalassal, a hataskorébe tartozé eldiranyzat-
moddositassal, az lUzemeltetéssel, fenntartassal, mikoddtetéssel,
beruhdzassal, a vagyon hasznadlataval, hasznositdsaval, a
készpénzkezeléssel, a koOnyvvezetéssel és a beszamolasi,
valamint a folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetoi
ellen6rzési (FEUVE) kotelezettséggel, adatszolgaltatassal
kapcsolatos 0Osszefoglald és a sajat szervezetére kiterjed6
feladatokat.

A gazdasagi szervezet végzi az egységeknél végzendo
pénzligyi-gazdasagi tevékenységet is, munkajat az egységeknél
az iskolatitkar, az dévodatitkar, a bolcséde-titkar, az alapfoku
mUveészeti iskola titkara segiti.

A gazdasagi szervezet Ugyrendje részletesen tartalmazza a
szervezet és a pénzigyi-gazdasagi feladatok ellatasaért felelds
személyek altal ellatott feladatokat.

Az (zemeltetési csoport latja el az épilet Uzemeltetésével
kapcsolatos technikai feladatokat. A csoport kdzvetlen vezetdje
az intézményi gondnok. Az iskolai és lakossagi étkeztetéssel
jaré kodzvetlen feladatokat az élelmezésvezetd latja el.
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4.2. Intézményi szintli minoségiranyitasi csoport

Vezetdje hatarozott ideji megbizdsat az intézmény vezet6jétol
kapja. Tagjait (intézményegységek mindségiranyitasi vezetdit)
egy tanévre szdldan a kiemelt feladatok meghatarozasa alapjan
az intézmeényvezetd bizza meg.

Feladata:

e az intézményi mindségfejlesztés szakmai és szervezési
munkajanak iranyitasa,

e az egyseégek tapasztalatainak megvitatasa, elemzése,

e az intézményegységek mindségfejlesztd6  munkajanak
koordinalasa,

e a minGségbiztositasi feladatok végzéséhez a kollégak
motivalasa, tamogatasuk megnyerése,

« a mindségfejlesztési programban vald aktiv részvétel,
o beszamolodk, éves értékelések, jelentések elkészitése.

4.3. Szakmai munkakozosségek

A szakmai munkakozosségek az intézményegységek, illetve az
intézmény egésze pedagodgiai munkajanak segitdi, alappillérei.
Feladatuk elsGsorban

. szakmai mihelytevékenység folytatasa

. a munkakdzosség tagjai munkajanak tamogatasa,
dsszehangolasa,

. bels6 tovabbképzések szervezése

. egyuttm(ikodés az egységek vezetbivel, a tobbi
munkak6zdsség vezetdjével,

. részvétel a pedagdgusok teljesitményrendszerének
finomitasaban, lebonyolitdsaban

A munkakozodsségek vezetdit a munkakozosségek valasztjak az
egységvezetOk egyetértési joggyakorlasa mellett.

Az egylttmikodés, kapcsolattartas forumais:
. egységek vezetdségi értekezletei
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. szakmai muihelyek talalkozdéi (intézményi, kerileti)
. belsd tovabbképzések

. részvétel a pedagogusok teljesitményértékelés
rendszerének folyamataban

4.4. Kozvetleniil az intézményvezetéhoz tartozé, az AMK
egészére, illetoleg tobb szakmai intézményegységére
kiterjedoen miikodo szakemberek

Pedagogiai koordinator, feladata kildénosen:

e a neveld, oktatd, gondozd munka segitése, tanacsadas,
folyamatos konzultacié az iskolai, évodai, gondozdi munkardl,

e az intézmény mindségiranyitasi munkajanak segitése,
koordinalasa,

Pszichologus, feladata kiilénosen:

e a neveld, oktatd, gondozd munka segitése, tanacsadas,
folyamatos konzultacié az iskolai, évodai, gondoz6i munkardl,

« preventiv feladatok, mentalhigiénés programok kidolgozasa,
szulokkel vald kapcsolattartas (ennek érdekében heti

« Logopédus, feladata kildnosen:
« szlikséges logopédiai vizsgalatok végzése,
« logopédiai fejleszt6 és korrekcios feladatok ellatasa,

e a gyermekek tanuldsi nehézségeinek oki feltdrasaban vald
részvétel

« Csaladgondozé feladata klilondsen:

e« az intézményegységekben folyd gyermekvédelmi munka
0sszefogasa, segitése,

« altalanos prevencios tevékenység, mentalhigiénés programok
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szorgalmazasa, hatranyos helyzetl, veszélyeztetett gyermekek
felmérése, nyilvantartdsa a gyermekvédelmi felel6sokkel
egyuttm(kodve

Intézményi titkar, személyiigyi ligyintézo feladata
klldnodsen:

« ellatja az intézményvezetd egész intézményre kiterjedd bér-
és munkaerd gazdalkodasi feladatainak adminisztracidjat

o kezeli az intézmény egészére vonatkozo6 nyilvantartast

o kezeli a koOzalkalmazotti alapnyilvantartast és a személyi
anyagokat,

o koOzponti iktatas és irattarazas, postazas,
Fejleszto pedagogus feladata kiiléndsen:

. preventiv feladatok, fejlesztd programok kidolgozasa az
éves felmérések alapjan, az intézményegységek vezetli
igényeivel harmonizalva, az intézményvezetdvel egyeztetve

. korrekcios feladatok végzése, a gyermek, tanuld
fejlodésének nyomon kovetése,

Rendszergazda feladata klléndsen:

e az intézményi szamitdégépes haldzat milkodésének
biztositasa, folyamatos karbantartasa,

e szamitdgépes eszkdzok (szoftver, hardver) fejlesztéséhez,
beszerzéséhez javaslat 0Osszedllitdasa, szikség esetén azok
beszerzése,

« a KIR rendszer kezelése.

5. Az intézmény vezetési szerkezete, a vezetok kozotti
feladatmegosztas

e az intézményvezet6i megbizas,

az altalanos iskolai intézményegység-vezetoi,

az ovodai intézményegység-vezetdi,

a bolcsbdei intézményegység-vezetoi és

a kozml(ivel6dési intézményegység-vezetoi
alapfoki  mdvészeti iskolai  intézményegység-vezetoli
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megbizas,
« valamint a gazdasagi vezetdi munkakor.

5.1. Magasabb vezeto és vezetoi megbizasok, magasabb
vezetdi munkakor

Magasabb vezet6i megbizasnak mindsuil:
« az alapfokl m(ivészeti iskola altalanos vezeto-helyettesi,
« az 6vodai intézményegység-vezetd-helyettesi megbizas.

Nem jogszabdlyon alapuld vezetd beosztds vezetési
szempontbdl:

« gazdasagi csoportvezeto,

e intézményi gondnok,

o szakmai- munkak6zdsség-vezeto,
o élelmezésvezetd

e koOnyvtari csoportvezeto

5.2. Az igazgatotanacs
Az igazgatotanacs osszetétele és valasztasa

Vezetbje: az intézményvezetd.

Tagjai:

e« a mindenkori intézményegység-vezeték (bolcsdde, d6voda,
iskola, kozmUivel6dési egység, alapfokd miivészeti iskola),

e a gazdasagi vezeto,

« minden intézményegységbll és a gazdasagi-lzemeltetési
egységbdl 1-1 képviseld,

« a kozalkalmazotti tanacs részérdl egy 0,
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6. Rendszeres kiilso kapcsolatok

Intézménylink a feladatok eredményes ellatdsa érdekében
rendszeres munkakapcsolatot tart az alabbi szervezetekkel:

« a fenntartdval,
« a tobbi kdzoktatasi intézmeénnyel,

« a gyermekek egészségligyi ellatasarél gondoskodd
tarsintézményekkel,

e a gyermek- és ifjusagvédelmi hatdsagokkal,

a gyermekjoéléti szolgalattal,

a nevelési tanacsado szolgalattal,

a csaladsegitd kdzponttal,

az intézményegységek tamogatd alapitvanyaival, egyéb
szervezetekkel (példaul renddrség)

« az ELTE Pedagdgia-pszicholdgia Intézetével a gyakorlatok
lebonyolitasa érdekében.

7. Gazdasagi helyzet

A korabbi id6szakban az intézmény 6nallé gazdalkodd szervezet
volt.2010- ben a koltségvetési beszamold szerint a személyi
juttatasokra 335 MFt, munkaaddkat terheld jarulékra 86 MFt,
dologi kiadasra 156 MFt kerilt kifizetésre. Az intézménynek
bevétele 51 MFt volt ,amely az étkeztetésekbdl, helységek
bérbeadasabdl és egyéb téritésekbdl folyt be.

A 2011.januar 1.-tdl az intézmény gazdalkodasat az Oktatasi
Szolgaltatd Intézmény koordinalja. Az intézményre vonatkozd
gazdasagi mutatdk hasonldéak mint a korabbi években voltak.
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8. Targyi feltételek

Budapest XXI. Kerilet Csepel Onkorméanyzata 2008-ban a
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség altal kiirt EU-s palyazaton

( KMOP-2007.4.6.1/2 sz. ) kbzel 250 millié Ft tamogatast nyert
a Nagy Imre AMK részére.

A kedvezményezett intézményben az alabbi felldjitasokat
végezték el a palyazati tamogatasbol:

- nyilaszardk cseréje a fééplletben

- akadalymentesités, burkolat csere a kozleked6 terekben,
festés,mazolas

- kerités felljitas

- ovodai konyha fel(jitasa

- Uj udvari jatékok telepitése

- informatikai eszkdz0k cseréje

- tanuloi batorok részleges cseréje

A felljitasnak koszonhetden az intézmény igen tetszetds
kornyezetet nydjt a gyerekek szamara.

9. Az eddigi szakmai életemben nagy segitséget
nyujto , eredményeket inicialé hasznos tananyag
fejleszto modszer ismertetése

9.1. A Sulinet Digitalis Tudasbazis (roviditve: SDT)

a magyar oktatdsi rendszer szereplGi szamara ingyenesen
hasznalhaté tartalomkezeld keretrendszer (LCMS - learning
content management system), melynek célja a benne levo
nagy mennyiségUl, kdzoktatasi- és szakképzési tananyag
tartalom taroldsa, kezelése és publikacidja a felhasznaldk felé.

El6zmények:
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A Sulinet Expressz Program, mely 2002-ben, a Sulinet Program
uj fazisaként indult Utjara, egyik legfontosabb célkitlizése a
digitalis pedagdgia szakmai,mddszertani és tartalmi
tamogatasa. Ennek egyik fontos pilléreként kezdddott el
szamos pedagdgiai €s informatikai szakember bevonasaval a
Sulinet Digitalis Tudasbazis fejlesztése 2002-ben. Az SDT a
2004-2005-0s tanév elején indult Utjara a 7-12. osztalyos
foldrajz és torténelem tananyagokkal. A kdvetkez6 tanévben
(2005-2006) jelent meg az SDT rendszerben az dsszes
kozismereti tantargy 7-12. évfolyamos digitalis tananyaga.

Felépités:

Az SDT rendszerben a digitalis tananyag tartalmi elemei és a
hozzajuk tartozé meta adatok (leird informacidk) egy sajatos
strukturaban kerllnek tarolasra. A tananyagelemek az SDT
tananyagok épitékovei. Ezek az egyes tantargyak anyagaban

talalhato, elemi, ujrafelhasznalhato tartalmak, melyek 6nallé
jelentéssel birnak.

A tananyagelemek mas Osszefliggésben, esetleg mas tantargy
keretében is felhasznalhaté legkisebb tartalmi objektumok (pl.
fotok, hangok, filmrészletek, szovegelemek, szimulaciok,
mozgoképek stb.).

Az SDT egyik alapvetd célkitlizése a tananyagok
atalakithatdésaga, Gjrafelhasznalasa, igy ezek a tartalmak
barmilyen mas tantargy, témakor épitdelemei lehetnek. A
tananyagelemek tartalmukban zart egészet alkotnak, és a
tananyagfejlesztés egyik fontos kritériuma, hogy mas
Osszefliggésben se veszitsék el jelentésliket, és illeszthetok
legyenek mas tananyagelemekhez barmilyen helyzetben.

A digitalis tananyagok tehat nem 6sszefliggé multimédias
tartalmak formajaban kertlnek a keretrendszerbe, hanem elemi
egységek szervezett halmazaként. A tananyagelemekbdl az
SDT rendszerben kilénb6z6, 0sszetett objektumokat lehet
épiteni. Ezek a tananyagegységek. Ezek kdzé tartoznak tobbek
kozott a témak, foglalkozasok, a gyljtemények és a
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tevékenységek (pl. kisérletek, feladatok) is. A
tananyagegységek Osszetett szakmai tartalommal biro,
valamilyen pedagodgiai célt megvaldsitd tartalmak, melyek
igyekeznek az IKT-alapu pedagdgiai lehetfségeit minél inkabb
kihasznalni.

Tananyagok:

A Sulinet Digitdlis Tudasbazis rendszerben elérhet6 tananyagok
tulnyomé tobbségét nyilvanos palyazatokon nyertes
tananyagfejleszt6 cégek, kiaddok készitették. Az SDT
Tananyagszerkesztd szoftvere nyilvanos, igy barki készithet
sajat, SDT-kompatibilis tananyagot, melyet az Un. publikus
privat tarterlletén helyezhet el. Ezek a tananyagok csak
megfeleld ellendrzés utan lehetnek publikusak mindenki
szamara.

Pedagdgiai funkcidk:

A tananyaghoz sokféle pedagdgiai informacio (Un. meta
adatok), illetve a foglalkozasokhoz és azok csomopontjaihoz
tanitasi- és tanulas programok tartoznak. A
tananyagegységekhez globalisan, illetve csomdpontjaikhoz
tanulonak sz6l6 mddszertani utasitasok rendelhetfek. A tanitasi
program (roviditve: TIP)pedagdgusoknak szélé informacidkat
tartalmaz, az SDT tananyagok IKT-alapu felhasznalasara
koncentralva. A tanitasi program (réviditve: TAP) nem a teljes
tandrara vonatkozik, csak annak az SDT tananyag révén
megvaldsitott, IKT-eszkdzokre épiild részére, beleértve az
értékelési lehetoségekre vonatkozé informacidkat is.

A tanuldsi program olyan informacidkat tartalmaz, melyek
els6sorban az egyéni tanulashoz adnak segitséget. Olyan
szempontokat, otleteket és tanacsokat tartalmaz, amelyek
megmutatjak, mit és hogyan kell tenni az adott tananyag
hatékony feldolgozasa érdekében.

A tanuldsi program a foglakozasok és a lapok szintjén is
megtekinthet6. A tanitas és a tanuldas tamogatasaként a
foglalkozasokhoz az SDT rendszerben Un. foglalkozas- és
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tananyagvazlatok érhetok el, melyek réviden ismertetik az
adott foglalkozashoz tartoz6 oktatas mddszertani és az egyéni
tanulashoz szlikséges informacidkat.

A tananyagvazlatokban talalhato fogalomgraf, rendkivili
segitséget nyuljt a tananyagban szereplo fogalmak
megértéséhez. Az SDT tananyagok bongészése soran egy-egy
fogalom definicidja automatikusan megjelenik, ha a széveg folé
megylink az egér kurzoraval. A tananyag készitGi azonban az
adott foglalkozasban el6forduld, relevans fogalmakat grafba
szervezve is megjelenitik, mely kit(in0 lehetOséget biztosit az
Osszefliggések attekintéséhez és az ismétléshez. Ezek a fogalmi
térképek természetesen egy lehetséges kapcsolddasat jelentik
az adott fogalmaknak.

Technikai feltételek:

A Sulinet Digitalis Tudasbazis rendszer hasznalata nem igényel
kildnleges hardvert. A szlikséges szoftverek, lejatszé
programok és ajanlott bongészok listdja mindenki szamara
ingyen elérhetd.

9.2. E-Learning

Az E-learning olyan, szamitogépes halozaton elérhetd nyitott -
tér- és idokorlatoktdl fliggetlen - képzési forma, amely a
tanitasi-tanulasi folyamatot hatékony, optimalis ismeretatadasi,
tanulasi mddszerek birtokaban megszervezve mind a
tananyagot és a tanuléi forrasokat, mind a tutor-tanuld
kommunikaciot, mind pedig az interaktiv szamitdgépes
oktatdszoftvert egységes keretrendszerbe foglalva
hozzaférhetOvé teszi a tanuld szamara.

E-learningnek nevezhetd minden olyan tanitasi és tanulasi
forma, amiben a tananyag feldolgozasahoz, bemutatasahoz: a
szemléltetéshez vagy akar a kommunikaciohoz digitalis
médiumokat (példaul DVD, CD-ROM, Internet) hasznalunk. Az
e-learning szinonimajaként az online tanulas, tavtanulas,
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szamitdgéppel tamogatott tanulas (Computer Based Training),
multimédia alapu tanulas stb. kifejezések is hasznalatosak.

Az E-learning egyik magyar megnevezése az E-tanulas, de
értelmezhetd e-tanitasként is.

E-learning rendszerek
LMS - Learning Management System

Képzésmenedzsment-rendszer, vagy masképpen keretrendszer.
Olyan, web-alapu rendszerek, melyekkel a tananyagok,
segédanyagok és barmilyen, az oktatashoz koéthetd
"objektumok" rendszerezésre, tarolasra kerilhetnek.

Objektum alatt érthetiink tobbek kozott kurzusokat,
tankoroket, teszteket, kérdGiveket, naptarbejegyzéseket,
jegyzeteket stb.

E-learning 2.0

Az e-learning 2.0 tanuldkozpontu, irregularisan szervez6do
tanulasi forma, mely a tanulé autondmiajan és spontan
tudascserén alapulva mar nem hierarchikus, hanem sokiranyu,
decentralizalt, sokcsatornds; a kollaborativ tanulasra
0sztondzve kibontakoztatja a tanuldi kreativitast.

Az e-learning-definicié biralata a hagyomanyos pedagdgiai
értékeket illetéen kiléndsen hangsulyos pontokat érint:

ujragondolando ,,a tanitasi-tanulasi folyamat”
megszervezésének a kérdéskore,

a tananyag egységes keretrendszerbe foglalasa,
valamint a tananyagnak a tanuld szamara hozzaférhetové
tétele, ill. kizarélagossaga.

Mindezen technoldgiai Ujitasok ellenére azt kell latnunk, hogy a
Web 2.0 elsGsorban nem technoldgiai, hanem szemléletbeli
valtozast jelent.
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10. Az oktatas teriiletén eltoltott ido alatt az Unié altal
tamogatott kapcsolatrendszer kiépitésére szolgalo
lehetoségek ismertetése

10.1. eTwinning

Mindazoknak, aki most talalkoznak el6sz6r a programmal,
roviden Osszefoglaltuk a legfontosabb tudnivalokat az
eTwinningrdl, a résztvevok korérdl és a regisztracio
folyamatarol. Ha Ugy gondoljak, belevagnak, a regisztracié utan
indulhat a partnerkeresés.

Az eTwinning egy olyan keretrendszer, amely Eurdpa kiilénb6z6
orszagaiban talalhaté partneriskolak interneten keresztll
torténo egylttmikddését segiti eld.

Az eTwinning az Eurdpai Unido Lifelong Learning
programjanak egyik fontos alprogramja.

Az eurdpai iskolak Informacios és Kommunikacidés Technoldgiak
segitségével folytatott  egylttmikodési tevékenységeit
tamogatja azaltal, hogy technikai segitségnyujtast, eszkozoket
és szolgaltatdsokat nyujt az iskoldknak. Ezzel megkdnnyiti az
iskoldk szamara, hogy rovid vagy hosszu tavu partnerségeket
alakitsanak ki és m(ikddtessenek barmilyen tantargyi terileten.

Ki vehet részt benne?

. Barmilyen tantargyat oktatd tanarok, igazgatdk,
konyvtarosok és egyéb iskolai munkatarsak;

. A 27 EU tagallamon felll Izland, Norvégia, Torokorszag
Horvatorszag és Maceddénia (Maceddénia Volt Jugoszlav
Koztarsasag) iskolai.

. Iskolai elOkészitbk, alapfoku és kozépfoklu oktatasi
intézmények (javasolt korosztaly: 3-tél 19 éves korig).

Az eTwinninghez egyszer(i csatlakozni, nem sziikséges hosszl
és bonyolult regisztracidés folyamaton keresztlilmenni.
Egyszerlien regisztralja iskolajat, keressen egy partneriskolat
kilfoldrol, és regisztralja kdzos projektjiket az eTwinning
portalon.

Regisztracio:
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El6szor is regisztralnia kell iskolajat. A regisztracios Urlapon
sajat magardl, iskolajardl és projektotietérol kell adatokat
megadnia.

Fontos, hogy alapos munkat végezzen az (rlap kitoltésénél,
hogy igényeinek megfelel§ partnerek taldljanak Onre. Miutan
regisztralt, e-mailben fogja megkapni felhasznaldi nevét és
jelszavat, amelyek segitségével majd be tud lépni személyes
munkafellletére.

10.2. Comenius

A Comenius akcid az oktatas elsO, érettségiig terjedd
szakaszara Osszpontosit. Az ovodaktol a kozépiskolakig (a
szakképzd intézményeket is ideértve) minden kozoktatasi
intézménynek nyujt palyazati lehet6ségeket. Egyrészt az iskolai
élet szereploit (didkok, tanarok, iskolavezetés), masrészt az
iskolan kivili kozosséget is érinti (pl. szlldi szervezetek, civil
szervezetek, Onkormanyzatok, Uzleti szektor, tarsadalmi
partnerek).

A Comenius akcié célja, hogy hozzajaruljon a kozoktatas
minoségének fejlodéséhez, erositse annak eurdpai
dimenzidjat, illetve segitse a nyelvtanulast.
Kiemelten tamogat néhany fontos altalanos célkitlizést, mint pl.
a multikulturdlis kornyezetben torténd tanuldst, amely az
europai allampolgdrsag sarokkdve, a hatranyos helyzeti
csoportok tamogatasat vagy az iskolai leszakadas elleni harcot.

° Az Iskolai egylttmikodések lehetové teszik, hogy eurdpai
kozoktatasi intézmények nemzetkozi egylttmikodés keretében
egyutt dolgozzanak valamilyen ko6zos téman, mely lehet tanuld-
vagy intézménykdzpontid. A munkaba a lehetd legtobb
osztalyt/pedagdgust bevonjak, a témat az iskoldak pedagodgiai
programjahoz illesztik. Tobboldald egylttm(kddés esetében
legalabb 3 részt vevO orszagbol 1-1 iskola dolgozik egyditt.
Bilateradlis egyuttmikodés keretében lehetdség van nagyobb
létszamU diakcsoportok kolcsonds cseréjére is, amelyben
minimum 12 éves diakok vehetnek részt.

° Egyéni mobilitasi lehetdségek a tanarok alap- és
tovabbképzésének tdmogatasara

Egyéni 0Osztdondijakat kaphatnak leend6 tanarok, gyakorld
tanarok, illetve a hivatalos iskolarendszeren belll vagy kivil, az
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oktatasban dolgozd személyek (iskolaigazgatdok, tanacsadok,
vezetdtanarok, stb.). Az egyéni 6sztdndijak ahhoz nyujtanak
tamogatast, hogy az Osztondijas kilféldi iskolai vagy vallalati
gyakorlaton, vagy mas eurdpai kollégdival egyltt tovabbképzo
kurzuson vegyen részt.

Comenius haldzatok, tobboldalu projektek, és kiegészito
tevékenységek, az oktatasi intézmeények és szervezetek kozotti
halozatok kialakitasat tamogatjak. Tamogathaté az adott
témakoron belll az oktatasi innovacid és a jé gyakorlatok
megismertetését szolgald intézkedések, pl. 0Osszehasonlitd
elemzések, esettanulmanyok, ajanldsok megfogalmazasa,
szemindriumok és konferencidak szervezése, tovabba egyéb
terjesztési intézkedések és az eurdpai egylttmikodés
megkonnyitését és javitasat célzd intézkedések, pl.
informaciocsere, projektkoordinatorok képzése, Uj projektek
tamogatasa, projekteredmények és bevalt moddszerek
terjesztése.

A Comenius tobboldali projektekre olyan konzorciumok
jelentkezhetnek, melyek célul tlzték ki a tanarok és az iskolai
oktatasi szektorban dolgozdk alap- vagy tovabbképzésének
javitasat, osztalytermi stratégidk kialakitasat, az oktatas és
tanitds mindségének javitdasat. Tamogathatd Uj tantervek,
képzések (vagy képzés részek) vagy anyagok atdolgozasa,
kialakitdsa, az Uj tanitdsi modszerek és pedagdgia stratégiak
atdolgozasa, kialakitdsa és pedagdogusok szamara mobilitasi
tevékenység szervezése.

A Comenius kiegészito tevékenységek célja felhivni a
megfelel6 célcsoportok vagy a kobzvélemény figyelmét az
europai egyiittmiikodés fontossagara az iskolai oktatas
teriletén, a Comenius program sikeresebb megvaldsitasanak
segitése, kilondsen képzési tevékenységeken és elemzéseken
keresztll vagy &gazatok kozotti egylttmikodés segitése az
Egész életen at tartd tanulds programjanak kilonbozo
tevékenységei kozott.
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11. Az intézményvezetoi lehetoségek és célok

Az vezetli palyazatra vald felkésziilés soran latogatast tettem
az intézményben, és az egységek kedves és segitokész
vezetlivel vald beszélgetés figyelemben tartasa mellett, a
véleménylk teljes tiszteletben tartasaval alakitottam ki
mindazon lehet8ségeket melyek az intézmény fejlddésére olyan
alternativakat szolgalnak melyek nemcsak a kozeli jovoben
nyujtanak mindség javitasat szolgalé hasznalhato célokat,
modszereket és eljarasokat.

Az a hatarozott véleményem, hogy ami egy intézményben jol
mUkddik azt nem szabad megzavarni.

Az egyensulyteremtd képesség az egyik legjobb munkaeszkoz ,
az egyittmuikodés a leghatasosabb munkaforma . A
,brainstorming ,, olyan egyuttm(kodési forma amely
mindenki szadmara csak megelégedettséget eredményezhet.
Senki sem olyan okos ,hogy ne hallgassa meg a kolléga
véleményét és a kollektiv bolcsességet pazarlas lenne nem
kihasznalni.

A vezetdben lévd lendilet a megvaldsitasahoz elengedhetetlen
feltétel .A kollégak kozos egylttgondolkodasa és
egyuttm(ikddése a magasabb szintl munkavégzés feltétele. A
munkakozdsségeknek eddig is nagy volt a szakmai feladatuk,
hiszen a magas szintl oktatast és nevelést csak igy tudtak
biztositani.

Az intézmény vezetdjétol elvarhatd ,manager”stilus és jellem
elsOsorban az intézmény teljes kor( képviseletéhez és a
legfontosabb mely az el6rehaladdsahoz sziikséges.

Az intézményben jelenleg mikodo6 vezetdi struktira ( igazgatd
tanacs) hasznalhatdan ,jol mikodod ,, rendszer de a gyakoribb
eszmecserék fontossaga megfontolando.

24



e L

A vezetd szerep els6sorban akkor igazan hatasos ha a jol
mU(kddo rendszer egyrészt tamogatja , masrészt pedig 06
mindent megtesz annak érdekében ,hogy a még jobban valé
mUkddés feltételrendszere biztositott legyen .

Ezen feltételrendszerek elemei lehetnek a mindennapi élet
mikodésének zavartalan fenntartasan tul a kiemelkedé fejlodés
és az unidban megfigyelt és tapasztalt , de a mi szamunkra is
elérhet6 magasabb szint elérése.

A célok kialakitasa soran természetesen figyelemben kellett
tartani az Ujonnan elfogadott Kéznevelési Toérvényben
eléirtakat.(2011.évi CXC).
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12. Az intézményben tett latogatasom soran folytatott
személyes megbeszélések szerinti helyzetismertetés, és
a lehetoségek feltarasa

12.1. Bolcsode.

A bolcsOdei intézményegység-vezeto tajékoztatasa alapjan a
XXI. keriletben csak négy bolcs6de van, ezért a lehetdséget
maximalis kihasznalasa mellett 8 csoportban 108 gyermeket
latnak el napkdzi gondozasban. A gyermekek az intézmény
lakokorzetében laknak. Az életkor tekintetében , bar mar hisz
honapos kortél tudna fogadni a bélcséde a kicsiket ,de tekintve
, hogy a gyermekgondozasi dij vagy segély az anyaknak két év
korllig jar , ezért a gyerekek csak kozel két éves korukban
kerlilnek a bolcsddébe.

A gondozast 6sszesen 31 f6 gondozd és kisegitd személyzet
végzi . A gyermekek az intézmény lakokorzetében laknak. Egy
gondozdra 12-14 gyermek ellatasa szorul

A gyermekek kozott 5 SNI- s talalhatd , de Ok integraltan
részeslilnek a gondozdi odafigyelésbdl.

Kiilon kiemelném, hogy a rovid latogatasom alatt is
tapasztalhato volt a gondozok részérol a szeretetteljes
odaado munka mely a kollégak elbeszélésébél sugarzott.
Barmelyik anyuka nyugodtan bizhatja gyermekét az ilyen
hivatastudattal rendelkezé és a gyerekek iranti
szeretetben maximalisan elkotelezett
~potmamakra”.Igen 0k igazi potmamak, hiszen egy
nyiladozo6 értelmet kell szakszeriien anyai szeretettel
iranyitani.

A személyi értékeken tul hangsulyozni szeretném, hogy az
intézményi egységen belll feltinden nagy volt a tisztasag ,a
rend és mindenhol kellemes ,tiszta tavasz” illat terjengett.

Elismerés illeti az ott dolgozokat.
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A gyermekek étkeztetése a helyi konyhan készitett specialis
étrendet is kielégitd menl alapjan torténik , melyet dietetikus
szakember allit dssze.

A dolgozok altal alapitott Egyesiilet segiti gazdasagilag az
egységben pluszként felmeril6 igényeket,pl.:udvari jatékok,
pancsold, arnyékolé.

Evenként balt rendeznek annak érdekében , hogy a felajénlott
1 % mellet kilon legyen még bevételi forras. A sziildkkel szoros
a kapcsolat nemcsak a mindennapi érintkezések folytan , de a
csaladok a sajat tehetdsséglik fliggvényében probalnak anyagi
és targyi felajanlasokat tenni. A tamogatasok elérésében
figyelemre érdemes az egység vezetdjének erofeszitése.

12.2. Ovoda

Az 6vodaba a korzetbdl jonnek a gyerekek .A létszam a
maximalisra van feltoltve és csak azért nem magasabb a
|étszadm, mert nincs tobb terem.

Az Uj koznevelési torvény megjelenése nem jelent kilénosebb
gondot, mivel eddig is 3 éves kortol fogadtak a gyerekeket, és a
|étszam a maximalisra van feltoltve.

Egy csoportban 25 gyermek van akiknek a nevelését 2 6vonod
és az ellatasat egy dajka végzi, igy hét csoportban 6sszesen
160 a létszam .

A hét csoportbdl ketté az az iskola el6készitd, itt
értelemszerlien azonos koruak a gyerekek .A csoportok tobbi
részében vegyes korcsoportl gyerekek vannak. Az SNI-s
gyerekek integralt nevelésben részestlnek.

Az étkeztetés a kllon erre a célra szolgald konyhaban torténik.
Van lehet6ség a specialis diétat igényld gyerekek ellatasara is,
melyet a dietetikus élelmezésvezetod allit 6ssze.
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Az 6vodaban folyo pedagodgiai munka tobb szempontbdl
is figyelemre mélto:

A nevelést segité TAMOP 3.1.4. Kompetencia — alapy oktatas
egyenl6 hozzaférés innovativ intézményekben—jelentds,
mintegy 83 MFt tdmogatast jelent. A padlyazat két éve indult és
meég harom évig fog tartani. A palyazaton belil kilénb6z0
projektek valdsulnak meg pl.: viz, féld, levegd, vagy a maci
projekt.

A palyazati témakon kivil a pedagdgiai program teljes egészét
fel lehetne sorolni példa értéklien, hogy milyen szines ,
valtozatos foglalkozasokat nyUjt a gyerekek szamara pl.:zo6ld
ovoda(madaretetd program, szelektiv hulladékgydjtés)

Szorosan egyuttmidkodnek a miivészeti iskolaval, igy a
mindennapi mese ,vers vagy a mozgaskultura foglalkozasokon
a mlvészeti segitséggel folyik a nevelés, annak ellenére,hogy
a normativ tdmogatas csak 6 éves kortdl jar.

Idegen nyelvi oktatas :

Angol nyelven heti két X 16ra. Keresni kell olyan lehet6ségeket
amely ezen éraszam ndvelését szolgalja.

12.2.1. Elképzelések az ovoda tovabbfejlesztésére:

Az egyik lehetdség a Sulinet — s programok kozll adddik, mivel
van kulon az évodaknak szold szekcio.

Itt egyrészt olyan mddszert tanulhat a kolléga amelyet az
orszag tobbi dvodajaban talaltak ki . Leirjak az Uj mddszereket
és a tapasztalatokat is természetesen varjak a tobbi kolléga
visszajelzését.

Masrészt szamos olyan apré oOtletet lehet felfedezni amely talan
a jelenleg is futd palyazat megvaldsitasahoz segitséget
nyUjthat.
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Tovabbképzés szempontjabdl is jél hasznalhatd a Sulinet
szolgaltatas az 6vonbk szamara,hiszen évenként tartanak
konferenciat mindig nagyon szinvonalas helyen ( Az idén
februarban a szegedi Novotel négy csillagos szallodaban
tartottdk meg elegans kortilmények kozott, nivés eléaddkkal, és
igen tartalmas programokkal).

Kilon szeretném kiemelni az 6voda-iskola programot, mely
soran az 6voda utolso két évébe bekapcsolddik a leendd tanito
néni és kozosen nevelik a gyerekeket az altalanos iskola elsd
két évében . Ez a mddszer nemcsak, hogy példa értékl lehet
de a tapasztalatok ataddsa és a nevelés el6nyei miatt akar
Minisztériumi ajanlasra is érdemes. Tekintetbe kell venni azt,
hogy egy AMK-n belll ez kénnyen megvaldsithaté, de a
tapasztalatok kozzététele sok mas gyermek iskolaba valé
beszokasat kdnnyitené meg.

Sulinet -6voda palyazatan ezen moédszer népszer(isitésével
komoly dsszegeket lehetne nyerni.

Ha megfeleld anyagi hattér lenne, akkor a pedagdgusok
szivesen vinnék a gyerekeket kirandulni, szinhazba stb. Most
egy kis viragféld az udvarra a legnagyobb probléma.

Taldn ezt még meglehet oldani pl. a csepeli vallalkozdk
felkeresésével.

Ismerem a MOL tamogatdi politikajat (hiszen évek ota jarok a
rendezvényeikre),ezért feltétlen kotelességemnek érezném a
vellk valé egylttmikodés kezdeményezését.

AMK konzorcium létrehozdsa

Az AMK Orszagos Szdvetségébdl kiindulva olyan konzorciumot
lehetne Iétrehozni amely nagyobb eséllyel palyazhatna Unids
tamogatasokra .A tamogatasokbdl lehetne finanszirozni az
intézmeény 6sszes didkjanak nemcsak a kirandulasat, de a
magasabb igényeknek megfeleld nevelést kiegészitd
programokat is.
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12.3. Iskola

Az altalanos iskolaban a tanuldi létszam 405 amely tébb mint
98%-0s kihasznaltsagot jelent. A husz osztalybdl az alsé
tagozaton van egy autista osztaly 11 fével, 6k specialis
nevelésben részeslilnek. Harom osztaly kilon logopédiai
nevelést igényel (34 f6), de 6k a harmadik osztaly végére
integralddnak a tobbi diakhoz.

Kilon ki kell emelni a munkakozosségek hivatas tudatat
amelybdl addddan a nevelés teriletén kifejtett hozzaadott érték
a hatranyos helyzet( gyerekek felzarkdztatasaban mutatkozik
meg és ezt a munkat igen eredményesen végzik. A
pedagogusok sikeres munkajaban jelent8s tamaszt nyujtanak a
szakemberek hozzaértd segitd munkaja : pszicholdgus,
logopédus, fejleszté pedagdgus, csalddgondozd. Az O munkajuk
igen jelentOsen jarulnak hozza a siker eléréséhez.

Az elsO osztaly megkezdésekor bekapcsolddik a munkaba a
mUvészeti iskola is és beszoktatast , Eszterlanc , elnevezésl
programmal segitik. A tObbi osztalyt illetden heti egy-két
oraban segiti a mlivészeti iskola a tehetségek kibontakozasat.

Az iskolaban dolgozé 6sszes pedagdgus kiemelt figyelemmel
oktatja a tanuldkat. Az eredményekben ez lathatéva valik ,
hiszen a kompetencia mérések soran a gyerekek az orszagos
szint folott teljesitenek.
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OKEV mérés eredmények

2004 2006|2007 2008|2009 2010
. % IOKEV eredmény| 560 510 | 514 | 547 | 1490
evfolyam
Orszagos atlag 560 500 499 489 1498
MATEMATIKA
, 8. OKEV eredmény| 480 494 452 560 544 1721
evfolyam
Orszagos atlag 500 494 491 497 484 | 1622
. 5 |OKEV eredmény| 545 544 | 552 | 560 | 1564
evfolyam
By . Orszagos atlag 509 516 519 513 1483
SZOVEGERTES
. .8 |OKEV eredmény| 448 | 507 | 472 | 529 | 555 | 1529
evfolyam
Orszagos atlag 500 497 497 506 502 1583

Tovabbtanulas terén az alabbiak szerint oszlik meg a tanuldk
arany: 20%-30% gimnaziumban,50% szakkdzépiskolaban, és
20% szakiskolaban tanul tovabb.

Idegen nyelvi képzés a harmadik osztalytdl van heti 1 6raban

angol vagy német nyelven , fels6 tagozaton viszont 3-4 éraban
oktatjak. Szamos diak megprobalkozik az alapfoku nyelvvizsga
letételével, amely a kollégak kiemelkedé munkajat bizonyitjak.

Az iskola tanuldi rendszeresen vesznek részt tanulmanyi
versenyen , amely a szaktanarok elhivatottsagat feltételezi és

igényli.

Komoly eredményeket érnek el a tanuldk a sport tertletén is:
ifjusagi bajnoksag, diak olimpia.

12.3.1. Elképzelések az iskola tovabbfejlesztésére:

A Sulinet program ajanlata minden tantargyra kiterjed. Szamos

olyan tananyagot kinal fel amely az intézmény
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osztalytermeiben Iév0 interaktiv tablakon is jol hasznalhatdak.
Komplett tanitasi orak bemutatasatdl kezdve egészen az
egyszerl fizikai kisérletek, vagy egy vers elemzési szempontjai
is megtalalhatdak, melyek igen hasznos segédeszkdzei lehetnek
a pedagodgusoknak .

Az ingyenes tovabbképzéseken , konferenciakon mod van a
sajat modszer bemutatasara ,és a legotletesebb bemutatasokat
komoly dijakkal jutalmazzak.

A Comenius és az E-Twining program keretében 3-19 éves
diakoknak nyujtanak lehet0séget eurdpai testvériskolakkal vald
kapcsolatfelvételben ,és a kilféldi utak finanszirozasaban. Ez a
rendszer nagyon jél mikoédik,mivel mi szamos gyereknek
tudtuk kiutazast szervezni szamos orszagba. A jelenlegi
gazdasagi valsagban az ilyen lehetdségek ajandéknak
szamitanak.

Tanulmanyok sora szdl arrdl ,hogy milyen elényokhoz jut az a
diak akinek médjaban all kilfoldi orszagot megismerni.
Nemcsak az eurdpai szemléletet ,az eurdpai gondolkodast lehet
kifejleszteni, de olyan emberi értékekhez juthatnak a tanuldok
amely talan egész életiikre kihat, az idegen nyelv élo
gyakorlasa mellett.

Erdsiteni kell a gyerekek tudataban mar az altalanos iskolai
oktatds alatt is az 6nkéntesség jelent6ségét. Egyrészt azért
mert ez hamarosan a Kéznevelési Torvény szerint az érettségi
feltétele lesz, hanem azért is mert maganak a szellemnek a
befogadasaval ezek a gyerekek talan toleransabb feln6ttekké
valnak. Hangsulyt kell fektetni arra , hogy az dnkéntesség
gyakorldsaban az egész csaladot be kell vonni.

A tovabbtanulds mindig nagy probléma a szilék szamara.
Kilénosen nehéz a kevésbé jol tanuldk estében.

A jelenlegi munkahelyem, a Csepel- Sziget Mlszaki
Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium igazgatdja készséggel
hajlandé egylttmikodést kotni az AMK-val a Kéznevelési
Hidprogram keretén belill a nehezen tanuldk felvételére.
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Ez a nagylelk( felajanlas az igazgatd ur részérdl mindenki
szamara felbecsllhetetlen értékkel bir.

Az egylUttmikodési elképzeléseket batorkodnam kiegésziteni
azzal a felvetéssel, hogy a szakkozépiskola diakmentorokat
kildene az altalanos iskolaba. A jobb képességl
szakkozépiskolasok tudnanak hasznos tanacsokat adni a
fiatalabb tanuldknak az életiik szdmos teriiletén. igy a mi
diakjainknak az dnkéntes munka felvallalasa mar megoldottnak
lenne tekinthetd.

A sportcsarnok lehetGséget nyujt mas iskolak kozotti versenyek
szervezésére. A versenyszellem kialakitasa, kifejlesztése lehet
az egyik cél. A masik pedig, hogy az utcan vald csellengés
helyett irdnyitott életvezetést kapjanak a diakok.

Az egészséges életmod egyik alappillérje a mozgas , legyen az
barmilyen.
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12.4. Miivészeti iskola

A muivészeti iskola kdzpontja az intézményben van , de az
alapito okirat szerint szamos mas iskolaban is tevékenykedik
,igy kozel 600 tanuldéval foglalkoznak rendszeresen, a képzd és
iparm(vészet , a szinhaz, és a tanc szakagazatokban.

Az elvégzett munka eredményeként méltan nyerték el a kivalo
mindositést.

Nevelési céljuk a tehetség felfedezése , iranyitasa mellett a
gyerekek kreativitdsanak novelése. A mlivészeti iskolaba jaré
gyerekek problémamegoldd képessége joval hatasosabb
amely a tanulmanyi eredményekben mutatkozik meg. A
k6zO0sségépito szerep tarsadalmi szempontbdl igen kiemelkedad.
A kallédo cselleng6 gyerekekre is oda figyelnek , mintegy
értelmes szabadido eltdltésére alternativat ajanlva.

Szil6k szamara (20f6) néptanc lehetésége klub formajaban
mUkddik. A szélesebb korl csaladi programok az anyagi
filggdség miatt nem alakultak még ki teljesen.

12.4.1. Elképzelések a miivészeti iskola tovabbfejlesztésére:

A mUvészeti iskolaszakmai tevékenysége egyedulalldéan
példamutatd, ezt csak csodalni és tamogatni szabad.

Az E -Twining és Comenius programok keretében érdemes egy
nagyobb projekt megalkotasara nemcsak hazankban, hanem
féleg a kllfoldi kapcsolatok kiépitésében. Barmely, és minden
anyagi tamogatas megszerzése belso kotelességévé valhat egy
intézményvezetdnek.

Kilénosen fontosnak tartom a hagyomanyok,
néphagyomanyok , vagy a nagy erkolcsi megbecsulést érdemld
magyarsagtudat kialakitasat mar a gyermekkorban jé alapot
kapjanak, hiszen ezen teriletek a jelen id6szakban
megerdsitést igényelnek.
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Palyazatot irnék ki a az intézmény arculatanak
kialakitasara. Nem talalkoztam az intézményre jellemzo
logo-val.

Az intézményre jellemzo logo kialakitasa csak az alapja lenne
egy olyan kezdeményezésnek, mint a gyerekek szamara
készitett egyen nyakkend6 vagy baseball sapka. Ezzel nemcsak
hagyomanyt lehetne teremteni , de a ko6zosségi tudat
formalas eszkozei lehetnének.

12.5. Kozmiuvelodés:

Az intézményben m(ikddo kdonyvtar nemcsak a intézményen
bellli gyerekek szamra all rendelkezésre , de a lakossag
kozmlvelOdését is megcélozza a kozel 34 ezer kotetes
konyvallomannyal. Az Ifjusagi Informacids Pont ,kils0s”
gyerekek szamara nyujt prevencids segitséget, életvezetési
tanacsokat , didkjog és kotelesség ismeretét. Felnott lakossag
szamara jeles napok alkalmaval iré - olvaso talalkozdk
szervezeése.

Kiallitasok szervezése neves milvészek részére , mintegy
atvéve a megszlint Csepeli Galéria szerepét.

12.5.1. Elképzelések a kozmiivelodésre vonatkozo
tovabbfejlesztésre:

A konyvtar butorzata és szOnyegcseréje az egyik legégetdbb
teendd, mivel az alapitas 6ta nem tortént feldjitas. A dolgozdk
legfébb vagya a megujulas , hogy vonzova tegyék értékes
programkinalatukat.

A targyi fejlesztések legsiirgetdbb megoldasara palyazatot kell
keresni melybdl a felljitas finanszirozhato.
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Dicséretesen vonzod és figyelemfelkeltd az internetes honlap,
mely nemcsak aktualis programokat ajanlja, de a lezajlott
programokrél is beszamol (47ezer taldlatot talaltam az
interneten).

Javaslom megfontolasra, hogy az intézményi honlap is
hasonlé stilust , arculatot vegyen fel.

A dolgozdk vagya, hogy a kdzmlivelddést ne csak az intézet
felé tudjak biztositani, hanem a kdrnyez0 lakosok szamara is.
Anyagi eszkozok fliggvényében szivesen szélesitenék
tevékenységliket a csaladi programok terén.

Az anyagi forrdsok megkeresése utdn az Onkormanyzattal vald
egyeztetés alapjan lehetne az elképzelések megvaldsitasara
gondolni , példaul szorosabb egyluttmiikédésben a Mlvel6dési
Hazakkal.

Fel lehetne kicsit razni a csepeli lakosok mindennapjait.
Meggy6z0désem, hogy lenne ra igény. PIl.: Nagyik sitik harca,
bogracs verseny, akadalyverseny, kviz verseny generaciok
kozott... stb.

Segitséget nyuljtana a lakosok szamara az ingyenes életvezetési
tanacsadas, az ingyenes agykontroll, 6nismereti tanfolyamok.
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PR és marketing

Az egység vezetdjének tajékoztatasa alapjan gyakorlatilag csak
az interneten valé megjelenés az egyetlen hasznalhat¢ felilet.

Ezen a téren komoly fejlesztéseket kell alkalmazni az egész
intézményre nézve.

A legfobb hianyossag, ami a munka alapjaként kell, hogy
szolgaljon az adatok megfeleld feldolgozasa. Elnézést kérek, ha
van ilyen, de én nem talaltam és nem is tudtak a
rendelkezésemre bocsatani.

Nem talaltam kimutatast az intézmény egészére
vonatkozéan személyi, targyi vonatkozasban.
Tablazatokat, grafikonokat évekre visszamenodleg pl.:
diaklétszam , alkalmazotti Iétszam targyi fejlodések, stb.

13. Gazdasagi helyzet

Az intézmény korabban 6nallé gazdasagi egység volt, de 2011
januar 1.-t6l az Oktatasi Szolgaltatd Intézmény gazdalkodasi
fennhatdsaga alatt all.

13.1. Elképzelések a gazdasagi helyzet javitasara

Els6dleges fontossagu, hogy az intézmény és az OSZI korrekt,
egyuttm(ikddo kapcsolatot tartson fenn ebben a megvaltozott
gazdasagi helyzetben is.

Az intézmény részérdl viszont minden olyan lehet6séget meg
kell ragadni amely barmilyen formaban és terlileten az
intézmény vagy az intézményben dolgozdk javat szolgalja :

- minél toébb palyazaton valé sikeres részvétel

A jelen gazdasagi helyzetben ez az egyik legbiztosabb forras

- intézményi szinten alapitvany létrehozasa és a tdmogatdé
partner kapcsolatok kiépitése
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- az intézmény sajat erdforrasainak jobb kihasznalasa
(étterem,tornacsarnok)
- a kollégak tovabbképzésére fordithatd palyazat készitése

- az eTwining, Comenius programokban valé komoly részvétel,
kalféldi utak finanszirozasa érdekében

14. Targyi feltételekre vonatkozo elképzelések

A 2008 évi felujitas soran valdéban szép, modern és tisztan
tarthatd belso tereket hoztak létre.

A felljitasbdl viszont kimaradt a konyvtar részleg. A lehetd
legkorabban palyazatot kell benyujtani a feldjitadsara.

Az intézmény belsd kialakitasa igen dekorativ, viszont az éplilet
kils6 megjelenése mar elmarad a belsd szépségtdl. Palyazat
utjan a kilso6 részt is szinvonalas formaba kellene hozni.

Az iskola fels6 tagozatan tobb tanteremben van interaktiv tabla.
az also6 osztalyokba is szivesen fogadnak a pedagdégusok az
eszkozfejlesztést. ( palyazat).

A pedagdgusok szamara tobb személyes hasznalatra PC,
laptop-ra lenne sziikség. (palyazat)

15. Pedagdgiai programra vonatkozo javaslat

A pedagdgiai program szakmai tartalma kivald. Jol hasznalhaté
és alkalmazhatdé elképzeléseket tartalmaz, melynek a
gyakorlatban vald alkalmazasa is eredményekben mérhetd.

Formailag célszer( lenne a munkaterveket és beszamoldkat
O0sszegzésekkel, tablazatokkal, és grafikonokkal
szemléletesebbé tenni.
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A Koznevelési Torvényben eldirt erkolcs, etikai, vallasi
nevelésnek én fontos szerepét latom. Az egészséges lelki
nevelésben részesll6 tanuldk sokkal kdnnyebben tudnak a
tarsadalom hasznos és értékes tagjaiva valni ugy, hogy a sajat
boldogsaguk részekeként tekintenek az erkolcsi normak
betartasara.

A pedagdgiai program szerves részeként kell kidolgozni az
erkolcsi nevelésre vonatkozo nevelési elveket, melyeket a
hétk6znapokban is tudunk alkalmazni.

Humanpolitika teriiletére vonatkozo javaslatok

Az intézményben kit(ind szakemberekbdl allé munkacsoportok
végzik a magas szint( oktatast.

Remélhetéen az ” Eletpalya modell” bevezetése nemcsak
erkolcsi , de anyagi megbecsiilést is fog tartalmazni.

A legjobb szervezeti befektetés a munkatarsak képzése.
Mindenkinek sziksége van sikerélményekre mert csak az
védheti meg a pedagdgust a kiégéstal.

A kollégak tovabbképzését f6 feladatnak tekintem.

A z elGirdnyzott 32 éras kotelez6 munkaidd értelmes és
tartalmas kidolgozasa kozos feladat lehet.
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16. Mi varhato el egy jo intézményvezetotol
- elsGsorban a jo egyuttmikodésre vald toérekvés a kollégakkal

- a kollégak munkajanak elismerése , lehet6ség szerint nem
csak erkoélcsileg

- mindenben segitse a kollégakat a munka végzésiik soran
- ,manager” szellemben tegyen meg mindent az intézmény
fejlodéséért

- az Uj kihivasoknak feleljen meg

- tegyen meg mindent a gazdasagi fejlodésért

- legyen jb szervezd

- rendelkezzen hivatastudattal

- nyitott legyen minden Uj modszer irant

- teremtse meg Eurdpaban az eurdpai kapcsolatok lehet8séget
- legyen empatikus és segitokész

- legyen hatarozott és dontésképes

- problémakat a leghatékonyabban oldja meg

- legyen nyilt és G6szinte

- elkdtelezettség a munkaja irant
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Zaro gondolat

Zaro gondolatként felsorolnam azokat a lehetOségeket
melyeket az egyes részeknél mar megemlitettem. Talan ezen
elképzelések megvalodsitasa hozzajarulna az intézmény
fejlodéséhez, hiszen ez egy kivald intézmény ,de mindenek
fejlodnie kell.

-Palyazatok készitése
-AMK konzorcium létrehozasa
-Intézményi alapitvany létrehozasa
-Arculat tervezés
-Sulinet lehet8séget felhasznalni
-Comenius- tartozzuk tényleg Eurdépahoz kapcsolatokkal
-HID program,didkmentor
-PR, markating fejlesztés
-Adatok megfel6 kezelése

Intézményvezetdként 6rommel tennék eleget a fenti
elképzelések megvaldsitasaban, az egész intézmény javara!

Budapest, 2012 marcius 22

Dr. Molnar Valéria
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