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,» En azok koziil, kik a magyar ifjisidgnak a dolgat a tanuldsban
elosegitik, a legkisebb vagyok, de szandékomra nézve, amellyel
a célelérésére torekszem, nincs aki rajtam kifogjon. ”

(Apéczai Csere Janos)

. Célok

Napjainkban az élet szamos teriiletén jelentkeznek megoldasra vard feladatok. Nem kivétel
ez alol az oktatasiigy sem, s az iskoldknak meg kell felelnie a jelen kor tarsadalmi
elvarasainak, és fel kell készitenia tanulokat az életben torténd helytallasra is. A tarsadalom, a
gazdasag, a politikai ¢let is mozgasban, forrasban van, a valtozasok kihivast jelentenek az
iskolak szamara is.

Uj kozoktatasi, felsboktatasi torvény készilt, melyhez pedagogus életpalyamodell
kapcsolodik. A jovo €vtol valtozik az iskolafenntartd is. Szamtalan iskolatipus miikodik
eredményesen a hagyomanyos 8 osztdlyos formatol kezdve a tobbcélu oktatdsi-nevelési
intézményekig, melyeknek meg kell felelniik a kor és az elkdvetkezendd évtizedek
kihivasainak.

Azt gondolom, ha valaki ma egy iskola vezetdi posztjara palyazik, tisztaban kell lennie
azzal, hogy a kihivasokra milyen valaszt adna, hogyan felelne.

Pélyazatomban nem tartom fontosnak, hogy egy teljes, minden részkérdésre valaszt ado
iskolavezetési koncepciot tarjak olvaséim elé¢, mert az eldttiink alld6 valtozasoknak vald
megfelelés korlatozd tényezoként jelentkezik. Az altalam kKnyegesnek tartott feladatok,
problémak megoldasa, melyek mentén — a konkrét programok, moédszerek megvéalasztisa
torténhet, természetesen az abban érdekeltek bevonasa és széles korii konszenzusa alapjan — a
Lajtha Laszl6 Altalanos Iskola megtjulhat. Ez modern, rendszerszemléletii iskolat jelent, az
elért eddigi eredményekre ¢épitve, azokat tovabbfejlesztve szamit az egyéni
kezdeményezésekre, s folyamatos kontaktusban van fenntartoval, pedagogusokkal, sziilokkel,
tanitvanyokkal, az oktatés teriiletén részt vallalokkal, s az dlland6 parbeszédre tdmaszkodik. A
mai kor kdvetelményeinek megfeleld képzést tud nyljtani testreszabott banasmoddal, egyre
harmonizaltabb élettérben, szervezésében differencialtan, sokszintien, a megfelelé pénziigyi

felté¢telek megteremtésével



I1. Megvalositas

1) Helyzetelemzés

a) Keriileti helyzetkép / Aziskola tanuloi, szociokulturalis kornyezete

A gyerekek meglehetdsen sokszinli tarsadalmi rétegb6l szdrmaznak. A csaladok
tobbségének ¢lete lakotelepi kornyezetben zajlik. Egyre inkabb ndvekszik a munkanélkiiliek,
illetve az erejiikkon feliil munkat vallalok szama.

Az iskola tanuloinak 80%-a a korzetbdl, 20%-a tagozat, illetve a szabad iskolavalasztas
miatt Csepel teriiletérél és a kornyezd telepiilésekrdl tevédik Ossze. A gyermeklétszam
csokkenése itt is érezhetd.

Szocialis szempontbol nagyobb odafigyelést igényelnek a korzetes, lakotelepi gyerekek, a
tanulok 80%-a:

veszélyeztetett és hatranyos helyzetii: 40%
nehéz anyagi koriilmények kozott €l: 70%
munkanélkiili sziilok: 20%
egyediil neveld sziilok: 23%

A csalad nem tud segitsé get nyujtani az iskolai felkésziilésben: 40%
A feltiintetett problémak és aranyaik valtozasa az elkdvetkezendd években nem varhato.
A csaladok természetes igénye — alsd tagozaton kiilondsen — az egész napos elfoglaltsag

biztositasa.

b) Miikodési feltételek

Az intézmény

neve: Lajtha Laszlo Altaldnos Iskola

sz€khelye: Budapest, 1215 Budapest, Csete Balazs utca 1-11.
alapitdja: Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata
alapitas éve: 1972

fenntarto és feliigyeleti szerve: Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata
miikodési tertilete: Fovéros

alaptevékenysége: altalanos iskolai nevelés, oktatas

altalanos iskolai tanulok napkdzis ellatasa



Németh Szilard Csepel polgarmestere a 2012. februar 2-an a Csepel Kapuja program
keretében tobbek kozott elmondta, hogy a projekt megvaldsitasira konzorciumot hivtak
életre, melynek tagja Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata, a Burattino Altalinos és
Szakképzdiskola, Gyermekotthon, a Csepeli Szocialis és Kozhaszni Egyesiilet, a Csepeli
Munkasotthon Alapitvany, a Lajtha Laszlé Altalinos Iskola, az Ady Endre 1t 3., 5., 13-15.
szam alatti tarsashazak, a Kossuth Lajos utca 43-45., és 24-25-28. szam alatti tarsashazak,
valamint a Sallai Lakasfenntart6 Szovetkezet. Ha ez a program megvaldsul, egy teljesen
megujult, megszépiilt Lajtha Laszlo Altalinos Iskolaban tanulhatnak az intézmény tanuloi, és

a jelenlegitd1 sokkal jobb koriilmények kozott élhetik életiiket.

c) Targyi feltételek

Az iskola butorzata alland6é karbantartast igényel A jelenlegi butorok a gyermekek
komfortérzetét, fiziologiai szikségletét nem megfelelden szolgaljak, korszertsitésikrol
folyamatosan gondoskodnikell (pl. ergondémikus padok és szeékek, tablak cseréje).

Az iskola audiovizudlis eszkdzokkel vald felszereltsége véleményem szerint atlagos szint.
Vannak frasvetitok, lemezjatszok, CD-s radiok, magnok, kamera, laptop stb. Az iskolaradio
technikai feltételrendszere adott, de nem miikddik. Az extenziv fejlesztésnek nagyok a
hatrdnyai: az frasvetitk tobbsége nem mikodik, a televiziok egy része kikeriilt az
osztalytermekbdl. Sziikségesnek €és hatékonynak tartanam az oktatas szempontjabol korszert,
hordozhato DVD lejatszok beszerzését, melyeket a munkakozosségek vezetdi egész tanévre
atvennének és a kollégiknak az aktudlis tananyag tanérdira atadninak. [gy az adott
idopontban eljutna a tanulokhoz a megfeleld oktatasi segédanyag.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a szamitastechnika oktatasanak lehet6sége két
oktatdteremben is biztositva legyen. Ez a tanulok egyik kedvenc ,,torzshelye”. Ha bejuthatnak
ezekbe a termekbe, mindjart megvaltozik a napjuk, boldogabba, segitokészebbé valnak, sot a
magatartdsi problémaval kiiszkodé gyermekek is hajlandok aznap jol viselkedni A
szamitd géppel segitett tanuldst, internethasznalatot megfeleld tanari iranyitassal, ellendrzéssel
maximalisan tAmogatom. Engedjék meg nekem, hogy kozoktatasi vezetd képz€s soran irt
diplomamunkdmbo6l ,,A PC mint taneszk6z” — néhany mondatot kiragadva tdmasszam ala
ennek jelentdségét.

»A tanitds-tanulds a korszerli iskoldban a humin tényezOk (pedagdégusok) és a targyi
kornyezet egységében szervezOdik. Azt a targyi kornyezetet, mely a tanitist és a tanulast
szolgaltatdsszerlien segiti, nevezik Ujabb szohaszndlattal az iskola vagy a tanitis-tanulas

infrastrukturdjanak. Az infrastruktira legfobb Osszetevdi az ¢épiilet a maga belsd



szerkezetével, az alloeszk6zok (butorok, berendezések) és a taneszk6zok (médium). A
pedagdégus tanulast tervezd, szervezd, szabalyozd ¢és értékeld szerepe csak akkor tud
érvényesiilni, ha munkajaban megfeleld targyi kornyezettel rendelkezik. Ha ez nem all
rendelkezésre, akkor csak sajat szavaira, személyisé gére hivatkozhat.

A taneszkdzoknek az infrastruktira oldalarol vald megkozelitése, illetve ennek a
felfogdsnak a pedagogiai kutatasban vald érvényesitje szerint a pedagdégusnak csupan sajat
személyiségére hagyatkozni — ma mar nem elegendd a korszerli iskolaban, ahol a megfeleld
taneszkd ze gylittes nélkiilo zhetetlen.

Hivatkozni lehet itt Coombs hires megallapitdsara, hogy a ,draga oktatas lehet rossz, de a
j6 oktatas sohasem olcso. A vilag sziikségletei pedig jobb oktatast kovetelnek”.

Ehhez a kornyezethez szamitjuk hozza a konyvtarat, a szamitd gépet, az ismerethordoz6 ¢€s
kozlo eszkozoket, (az egyéni tanuldst kielégitd ellatds fejlesztését), tehat mindazoknak az
eszkozoknek a rendezését, amelyek lehetové teszik a tanuld szdmadra, hogy Onalldéan (is)
tudjon informaciokat szerezni, meglevd informacidos allomanyat kiegésziteni, ismereteit
alkalmazni, rendszerezni, rogziteni, a megfelelé esetekben konzultalni, kérdéseire feleletet
kapni (éspedig nem személytdl fiiggden, hanem gépi megoldés Utjan).

A komplex tanulasi kornyezet — mint a pedagdgia modern fogalma — tehat mindenekelott
differencidlt taneszkdzrendszert jelent, és természetesen Osszefligg vele a tanuldk arra valod
felkészitése, hogy ezekkel az eszkdzokkel banni tudjanak, veliik informacidkat szerezni,
ezeket az informacidkat feladatmegoldésokra transzformalni képesek legyenek. Ilyen
felfogdsban a komplex tanulasi kornyezet — amelynek hardver és szoftver elemei ugyan
viszonylag koltséges dolgok — azzal a kilatdssal biztat, hogy a hagyomanyos metodikai
eljarasokhoz képest mindségileg magasabb szinvonalon valik lehetévé a tanulasi aktivitas, az
onalldo informacidszerzés ¢és problémamegoldds, ennek kovetkeztében a kreativitas
megvalosulasa, a képességek optimalis fejlodése is.

A korszerli iskola szempontjabol alapvetd feladat fokozatosan kiépiteni az emlitett
komplex tanulasi kornyezetet.”

Végig kellene gondolni és megvalositani az iskolaradiéo mikkodtetése mellett egy zartlanct
tv-halozat kiépitését az egész iskoldban, mely nagy lehetdségeket rejt magaban. Fontosnak
érzem, hogy az informacidhordozo eszkdzok a jelenleginél sokkal nagyobb szerepet kapjanak.

Itt kivinom megjegyezni, hogy sajnalatos moédon az utobbi években az iskoldkat sem
keriili el egyes nemkivanatos, devians személyek megjelenése, riadalom keltése, s6t agressziv
megnyilvanulasai. Ezek megfékezésére, kiszlirésére eddig is torténtek jo kezdeményezések.

Azonban gyermekeink épsége, biztonsadga, nyugalma mindennél fontosabb, kiilonosen akkor



mikor alapvetd sziiloi elvards, hogy az iskoldban gyermekiik szakemberek (pedagdgusok,
technikai dolgozok) irdnyitasa alatt biztos kezekben legyen, védve minden negativ hatastol
Ezrt a fentebb emlitett zart lanct tv kiépitésével egyidejlileg kiépitésre kerililne a
kamerarendszer, amely az intézmény nyitvatartasi, tizemeltetési ideje alatt folyamatosan
pasztazna az iskola folyosoéit, udvarat, kdzlekedési utvonalait és a portan szolgélatot teljesitd
dolgoz6 probléma felmeriilése esetén azonnal értesiteni tudnd az illetékességi korbe tartozo
személyeket. Ezzel tobb jelenlegi problémat is kezelni tudnank (iigyeleti rendszer segitése
szlinetekben; visszatartd erd a rongalasoktol; esetleges verekedés-Osszetlizés kezelése;
ideiglenesen épiiletbe beengedett felndttek mozgasa, iranyultsaga, tartdzkodasi ideje stb.)

A nyelvtanulasi lehetdségek kitaguldsdval (angol, német) nem tart lépést az iskola e
célokra felhasznalhatd technikai segédeszkdzeinek fejlesztése. Szikségesnek tartandm és
megvaldsitanam egy legalabb 25 0 befogadasara alkalmas, korszeriien felszerelt nyelvi labor
kiépitését. Ide telepiteném az Osszes tanult nyelvekhez sziikséges konyveket, flizeteket,
teszteket, informaciohordozokat (CD, DVD, film stb.). Mind emellett egy az igényeket
kielégitd nagy teljesitményli fénymasold gépet is, hogy a mindenkori tanult anyag irasos
formaban is megfeleld szinten ellendrizhetd legyen. A terem megfeleld lenne tovabbtanulasra,
kiilonb6z0 tipush vizsgakra valo felkésziilésre.

Miutdn tobb nyelvet tanultam (angol, német, latin, orosz) és tanitottam, ezaltal szereztem
tapasztalatokat a nyelvtanulas-nyelvtanités teriiletén.

Fontosnak tartom a szaktantermek kialakitdsat és azok nevesitését. Megbizatdsom esetén
torekszem kollégdim, a gyerekek, a sziildk ¢és az ebben relevans személyek bizalmdnak
tamo gatasanak elnyerését.

Az iskola névaddja Lajtha Laszl6. A szaktantermek az adott teriileten relevans magyar
torténelmi személyiségekrdl kapnak neviiket. Pl magyar nyelv és irodalom terem — Jozsef
Attila; torténelem — Rakoécziak; fizika-kémia — Szent-Gyodrgyi Albert, Eotvos Lorand,
matematika — Bolyai Janos stb. Ezen termekben a falakon, polcokon a névadorol szolo képek,
konyvek, feladatlapok stb. lennének.

Alkalmas id6ben tartott iddpontokban — pl. Lajtha Laszl6 Napok — a névadokrol lennének
vetélkedok, igy a jelenleginél sokkal tobb ismeretet szereznének tanuldink az adott
személyekrél és munkassagukrol (tanult ismeretek visszaigazolasa — dicséret, jutalmazas
lehetdsége sz¢élesebb korben)

Tapasztalatom szerint napjainkban a tanulasi folyamatban kevés az elismerés, a dicséret. A
kis eredményeket, fejlodést is észre kell venni. Gyermekeink is vagyakoznak a dicsérd

szavakra €s ettd] szinte szarnyalni kezdenek.



En a jelenlegi 2 féléves tanitasi metodikat 4 ciklusra osztandm, tematikus egységzard
bevezetésével (1. Oszi sziinetig; 2. kardcsony utdn — ez egyezne a jelenlegi elsd flév

zarasaval; 3. kb. marcius 15-ig; 4. jinius 15 — tanév zirasa)

Mi értelme lenne ennek?

- minden ciklus végén a tanultakb6l felmérném az eredményességet, igy teljesebb
képet kapva a hidnyossagokrol

- csOkkenne a tanul6i fAradékonysag, a terheltség, frusztraltsag

- a sziil tobb és biztosabb tajékoztatast kapna gyermeke eredményérél, ugyanugy a
pedagdgus is

- még idejében lehetne korrigdlni baj esetén

- a lemaradas csokkentése €s az elorehaladas gyorsitasa

Az 1iskola életében a rendezvényeknek fontos szerepe van, mert a torténelmiink
megélésének, megérzésének taplalasa, az iskola hagyomanyainak éltetése fontos feladat. Az
iskola didkjainak rendezvényjellegli befogadasara jelenleg csak a tornaterem alkalmas. Itt
keriil megrendezésre (rossz id0 esetén) az Osszes ilinnep, tanévnyitd, zard, kulturdlis
programok, vetélkeddk, sportrendezvények stb.

A gyerekek egy része ha szerepelnie kell gatlasos, félénk. Minél tobb szereplési
lehetdséget kell biztositani szdmukra, anndl jobban megalljak majd a helyiket az életben,
boldogabbak, kiegyenstulyozottabbak lesznek. Sziileik, kornyezetiik, barataik is oriilni fognak,
jOo kozosséggé kovacsolodnak és egyénenként is a tarsadalom hasznos tagjaiva valnak.
Tamogatok minden iskolai hirnevet erdsitdé kezdeményezést, példaul a néptincot. A
néptancegyiittes létrehozasa fontos teriilete a kozosséggé formalasnak. Fontos, hogy mas
teriiletek miivel6i is megmutassdk, kibontakoztassak tudasukat, képességiket. Kiilon
sziviigyem a zenetanulds, a hangszeres zene. Amennyiben vezetdi megbizast kapnék,
felvenném a keriiletben lakd cigany €s nem cigany szarmazastu zenészekkel, zeneiskolaval a
kapcsolatot, és felmérnénk az iskolaban a zenét hangszeresen is tanulni kivand diakok korét.
Ennek lefolytatdsa utdn néhany tehetség utjat mar kisgyermekkoratdl egyengethetnénk, nem
is beszélve a zenét hangszerekkel tanulok életének kiegyensulyozottsagarol, jo iranyba

fordulasarol



d) Személyi feltételek

Humén er6forrasok:

Az intézmény dolgozoi 6sszlétszama: 37 f6
az alabbi megoszlas szerint:

pedagégus: 28 10

gazdasagi-ligyviteli dolgozo: 1 16

technikai dolgozd: 8 10

Osszeszokott neveldtestiilet dolgozik egyiitt. A tantestiilet tagjai 10 - 31 éve az iskola
pedagd gusai, tobbségiik palyafutdsukat is az intézmény falai ko zott kezdtek.

A megismert tények alapjan a pedagoéogusok fogékonyak az 0j pedagdgiai modszerek
elsajatitdsara, bevezetésére, szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, tartalmas mindségi
munkavégzésre képesek, gyermekcentrikus gondolkodasmodjuk, jo egylittmiikodési ¢és
innovacios készségiik biztositja a neveldtestiilet szellemi 6sszhangjat.

A feladatok ellatasat iskolai konyvtaros, gyermekvédelmi felelésok, valamint a helyi
Nevelési Tanacsadé munkatérsa — logopédus, fejlesztdpedagogus és gydgy-testneveld segitik.

Az intézményben 5 szakmai munkakdzOsség - alsos, felsés, matematika, nyelvi és
napkdzis - tevékenykedik a hatékony és szinvonalas pedagdgiai munka érdekében. Jogaikat és
feladataikat az SZMSZ tartalmazza. A belsé kapcsolattartas formait a kiilonb6z6 értekezletek,
forumok, megbeszélések biztositjdk, de legfontosabb a kdzvetlen, személyes kapcsolattartas.
A tantestiilet rendes értekezletei mellett munkaértekezleteit az intézmény éves munkatervében

meghatarozott idépontokban tartja.

Pedagogus létszam:

A nappali rendszerii altalinos miveltséget megalapozd iskolai oktatds szakfeladaton 28
allashely van.

A napkdzi otthoni szakfeladaton jelenleg 6 napkdzis csoport miikodik. Itt sajnos magas a
fluktuaci6é. Bonyolitja a helyzetet a tartdsan tavollevok és a tartdsan betegek szdma is, ami
allando helyettesitést von maga utan.

A pedagogus tovabbképzés teriiletén prioritast kap a masoddiploma megszerzése, a
pedagdgus szakvizsgara valo felkésziilés. Fontos, hogy a szakrendszerti oktatishoz megfeleld

képzettségli oktatok lathassanak el valamennyi orat.



Tanuloi 1étszam (a 2011/2012 szeptemberi allapot szerint)

1. osztaly: 27 16
2. osztaly: 22 6
3. osztaly: 22 16
4. osztaly: 18 16
5. osztaly: a.) 14 6

b.) 13 5
6. osztaly: a.) 18 10

b.) 12 5
7. osztaly: a.)20 6

b.) 18 5
8. osztaly: a.)21 8

b.) 20 5
Osszesen: 225 18
Napkozis: 126 16
Napkozis csoport: 6 db

2) Helyi sajatossagok

Emelt szintii ének oktatas:

Az iskolai zenei nevelés fontos szerepet vallal a gyermekek érzelmi, értelmi és
jellemnevelésében. A zene Oromet ad, lelkesit, megnyugtat. A gazdag érzelmi hatds a
bele¢lés-atélés ¢és a kozvetlen cselekvés altal szinesiti a fantaziat, formalja az izlést és
fogékonnya teszi a gyerekeket mas emberek, kozosségek és kultirak befogadasara.

Az iskola 1969 6ta ének tagozatos osztalyt mikodtet. A leendd els6sok Ovodai sziiloi
értekezletére meghivas esetén ellatogatnak a tanitdé nénik és tajékoztatast adnak az iskolarol
Az iskola nyilt napot rendez a gyermekeknek és sziileiknek egyarant. A beiratkozas elott két

honappal el zetes meghallgatast tartanak a leendd elsé osztalyosoknak.

10



3) Hagyomanyok:

Kialakult a rendezvények hagyominyanak rendszere, amelyeket a tanulok, sziilok

igényelnek, szdmon tartanak és tevékenyen tAmo gatnak.

Lajtha Laszld emlékére:

e A névado emléktablajat felkeresik és megkoszorizzak.

e Az iskolai emléktablanal megemlékezést tartanak.

e Kapcsolatot tartanak a fovaros mas Lajtha Laszlo Altalanos Iskolajaval.

o A névfelvétel évfordulojan déleltt diaknapot, este Galaestet tartanak.

e Az évzaron Lajtha Laszlordl elnevezett oklevelet, érmeket, és Lajtha emlékérmet

adomanyoznak diakjaiknak.

Egyéb hagyomanvok:

e Tanévnyitd és tanévzard linnepély

e cls6 osztalyosok fogadasa

o sziildiértekezletek, fogado orak

e magatartasi verseny

e Dballagas

e iskolaujsag

e mikulis linnepség

e karacsonyikoncert

e farsangi rendezvények

e nyari tdborok

e részvétel a Mlivészeti Szemlén

e hulladékgytijtés évente két alkalommal
e akihivas napja

e anyak napi linnepségek osztalykeretben
e karacsonyi linnepségek

e tanulmanyi versenyek

e erdei iskola

¢ megemlékezEés nemzeti tinnepeinkrdl
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a) Hagyomany6rzo tevékenységek:

Az Osszetartozas tudatat, a kozosségi eszmék és értékek megbecsiilését a hagyomanyok
kozvetitik, melyek bizonyos allanddsagot ¢s folyamatossagot teremtenek az iskola
mindennapi életében.

A hagyomanyteremt6 és apoldo munka soran tudatosan kialakitott szokasokkal
erésitik a kozosséghez tartozast, az egyéni arculat formalasat, a személyiség fejlodését.
Iskolatorténeti hagyomanyok fontos eleme az évrdl évre megrendezésre keriilé kulturalis és
iinnepi rendezvények:

Lajtha Nap (Erdteljes hatdsa van ennek a rendezvénynek, mert lehetdvé teszi kisebb

csoportok kozos felkésziilését, szereplését)

Egyéb hagyoméanyok:
* Tanévnyitd iinnepély

* Mikulas és fenydiinnep

» Karacsonyi hangverseny

* Farsang

* Marcius 15-1iskolai megemlékezés

*  Didkkozgytles

«  DOK vezetéképzé tabor

*  Mivészeti Szemlénrészvétel: mese, vers, prozamondo, ének, rajz
+  Unnepekhez kapcsolddé kézmiives foglalkozisok
* FEls6 osztalyosok fogadéasa

* Osztalyszintli anydk napi megemlékezes

* Tanulmanyi és sportversenyek

* Tavaszi tanulmanyi kirdndulasok

» Erdei iskolai programok

» Keriileti énekld ifjusagi verseny

» Keriileti népdalverseny

* Részvétela korus fesztivalon

* Magatartasi verseny (alsé és felsé tagozaton)

» Sziildi értekezletek, fogadodrak

* Ballagas

* Nyari tdborok

*  Tanévzard tinnepély

12



A szakkorok, mivészeti csoportok ismeretbovitd feladataik ellatdsdn tul a
kozosségformalas eszkozet.

A kozosség tudatos alakitasat vallaljak azok a tanulok és tanarok, akik a
didkonkormanyzat valasztott tisztségviseldiként a tanulok korében és a munka irdnyitd
testiiletében dolgoznak. Ebben a munkéban erésodik a kozosségért vallalt kotelességtudatuk,
O0sztonzik tarsaikat az egyiittes cselek vésre.

A tanuldkat az iskola életér6l, a munkatervrol és az aktualis feladatokrol az iskola
igazgatoja, helyettese, a didkonkormanyzatot segitd pedagdgus és az osztalyfonokok
tajékoztatjak rendszeresen. Az ¢€éves munkaterv elkészitésekor figyelembe veszik ¢s
beépitik a gyerekek javaslatait is. A didkonkormdnyzat tevékenysége a tanuldkat érintd
valamennyi kérdésre Kiterjed az iskola nevelési-oktatasi céljainak, hagyomanyainak és a
tanulok igényeinek figyelembevételével. Munkdjukat olyan pedagégus segiti, aki
tanacskozasi joggal részt vesz az iskolavezetés munkajaban is. A didkonkormanyzat havi
rendszerességgel tartja vezetdségi iiléseit. Fontos a személyes napi kapcsolat, a beszélgetés,
a bizalomra épiild egyiittmikodés az egyénnel és az osztilykozosséggel egyarant. Igy
biztositva azt, hogy az iskolai €lettel kapcsolatos kéréseket, kérdéseket akar szoban, akar
irasban kozolhessék a tanulok az iskola vezetésével és pedagogusaival. A pedagogusok jol
ismerik a gyerekeket, csaladi hatteriket.

A tanulok javaslatai alapjan bdvitésre keriilt a szabadidds és sportfoglalkozasok
szama. A tanoran kiviili személyiség- ¢s kozosségfejlesztd tevékenységi formak
(felzarkoztatds, tehetséggondozis, versenyeztetés, osztdly és iskolai rendezvények,
didk dnkormanyzati, kulturalis €és sportprogramok) a mindennapi iskolai élet részei.

Az iskolai rendezvények, szabadidds programok egy részét is a didkonkormanyzat
szervezi. Programjaik szervezésében és kivitelezésében nagyfokt onallosagot élvez. A
fels6sok ujsadgot szerkesztenek, melyeket informacioatadasra is felhasznalnak.

Az als6 tagozaton nagyon fontos szerepe van a kozosségi élet kialakitadsdban a
napkdzinek. A napkozis tanulok az iskolaban toltott id6 kozel felét - esetenként tobbet is -
napkdzi keretében ¢€lik, ezért a napkozi kiemelt szerepet jatszik a tanulasi a

viselkedéskultura és egyéb szokasok kialakitasaban.
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Napkozis programok, rendezvények:

* névnapok, sziiletésnapok megiinneplése
» szinhazlatogatasok
» vetélkeddk
» iskolat szépitd kozds munka
* egészségdélutanok
» anyak napi és karacsonyi ajandékok készitése.
A tanuldi kozosségek Iétrehozasanak és fejlesztésének elengedhetetlen feltétele a
pedagogus kozosség megléte. Az iskola szerencsés helyzetben van, hisz a tantestiilet 70 %-a

20 - 25 éve egyiitt dolgozik. Legfontosabb cél a stabil, dllandé tanari kar kialakitasa, a

fluktuaci6 minimalisra csokkentése.

4) Milyen szemléletii iskolat szeretnék?

a, Ahova a gyerekek drommel jarnak, jol érzik magukat és szivesen tanulnak

b, Ahova a sziil6 is szivesen engedi gyerekét €s elégedett

¢, Ahova a tanarok, a dolgozok is azért mennek, hogy elvégezzEék napi feladataikat és
eredményesek, elégedettek legyenek

d, Ahonnan a latogaté a latott munkatol, eredményekrdl elismeréssel adozva tavozhat

Az iskolanak szolgaltatd intézménnyé kell valnia, mely specidlis szolgaltatidsokat nyujt
megrendeldi— a sziilok, a gyerekek, a helyi lakok6zosség — szadmara.

Nagyon fontos, hogy kialakuljon a gyerek iskolaval, pedagdégusokkal, tanulassal
kapcsolatos pozitiv attitiidje. Tapasztalat, hogy a kedvvel tanulé gyerek, hosszi tdvon sokkal
jobb eredmények elérésére lesz képes, azokkal ellentétben, akiket folyamatosan
figyelmeztetni kell kotelezettségik teljesitésére. Uj szemléletii iskolat szeretnék, melynek jo a
mikkodése, hangulata, eredményessége. Ezt ugy szeretném elérni, hogy kdzben az iskola
tevékenysége ne bénuljon meg, de a szikséges valtoztatdsok mellett haszndlja a meglévo

értékeit, hagyomanyait.
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5) Intézményfejlesztési program

a) Képzésicélok

A kozoktatast érintd jogszabalyi valtozasok, és azebbdl adodo 1y feladatok meghatarozzak

a teendbket.

Az iskola hagyomanyai, a sziilok igényei, a tantestiilet pedagogiai meggydzddése, és az iskola

Kimeneti ko vetelményei alapjan célom:

egészséges, boldog, kiegyenstlyozott személyiségii,

megbizhaté dnismerettel rendelkezo,

képességeit adottsagainak megfelelden kibontakoztato,

egylittmiikod ésre képes €és hajlamos,

a vilagban t4jékozodni tudo €s érdekeit érvényesiteni képes,

altalanosan muvelt,

az igényes tovabbtanuldsra, illetdleg bizonyos szakmai iranyokra felkésziilt
gyermekek nevelése,

a kilhoni iskolai utazasok szervezése.

Az egyes képzési szakaszokban az iskola altal kdzvetitett és megkdvetelt f0bb pedagogiai
értekek:

nyitottsag, kivancsisag, tudasvagy, tudas,
szorgalom, akaraterd, felel0sségérzet,
Onismeret,

helyes onértékelés,

kommunikacios kultara,

a komyezet esztétikaja, tisztasag, rendszeretet,
az egészséges ¢letmod,

egytttmiikodési készség,

tolerancia,

J6 szervezokészség,

humor, jatékossag.

Az iskola kimeneti kovetelményeinek megalapozasahoz kiemelt programként a sport

preferalasat kell erdsiteni:
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b) Tarsadalmi befogadas a sportban és a sport altal, valamint az erészak és az

intolerancia megelézése és az elleniik folytatott kiizdelem

A veszélyeztetett vagy hatranyos helyzetben €v6 gyerekek integracidoja az iskola
alapfeladata lesz. A Lajtha Laszlo Altalanos Iskola tanuloi kozott is szamos hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetii gyermek van. Megsegitésikkre szeretném a Kirdly Istvan és
tarsai, a Halker-KiralyTeam Kick-box Akadémia altal kitiinben felépitett és miikodd
programjat is az iskolai sportvalasztékba beépiteni.

Kiraly Istvan és tarsai, a Halker-KiralyTeam Kick-box Akadémia programjanak és
tudasanak erdssége, hogy jol illeszkedik a hazai és az Eurdpai Unidés programokba. Az
Eurépai Bizottsag 2011-ben kiadott Kozleménye 4 sport europai dimenziojanak fejlesztése
targyaban megallapitja, hogy ,,a sport a kisebbségek, valamint mas veszElyeztetett vagy
hatranyos helyzetben 1€vé csoportok tarsadalmi befogadasat tamogatd eszkdz is lehet, €s
hozzijarulhat a kdzosségek kozotti jobb megértéshez az olyan régiokban is, amelyekben
korabban konfliktusokra keriilt sor”. Ennek megfeleléen az Eurdépai Bizottsadg tamogatja a
veszélyeztetett és hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi beilleszkedését 6sztonzd, nemzetek
kozotti projekteket a sport €s a kapcsolodo bevalt gyakorlatok cseréje révén.

A nemzeti tarsadalmi felzarkozasi és roma stratégia cselekvési tervében (2011-2020)
szereplé tervekkel Osszhangban mikodik a Halker-KiralyTeam Kick-box Akadémia
programja. ,,Meg kell er0siteni a szocializacios és tanulasi hatranyok kezelését szolgalo
iskolai és iskolan kiviili tAmogatd szolgéltatasokat is (egész napos iskola, napkdzi otthon,
iskolaotthon, tanoda, stb.), amelyek az otthoni tanuldsra kevésbé alkalmas csaladi kornyezet
helyett biztositjak a megfeleld feltételeket a felkésziiléshez, s6t lehetdség szerint a sporthoz, a
szabadidés tevékenységhez is. Kiilonosen fontosak a lemorzsolodas ellen hatod, a korai
iskolaclhagyas megeldzését szolgalo és reintegracios céli komplex pedagdgiai programok.
Ezen a teriileten nélkiilozhetetlen az agazati egyiittmiikddés. Az oktatdsi, gyermekvédelmi,
szocialis, kozmilivelddési ¢és sport szakteriiletek programjainak, beavatkozisainak
koncentralasara és 6sszehangolasara van sziikség,

A nem formalis és informalis képzési programokat, tandran kiviili szabadidés programokat
kinalo kulturdlis €s sport intézményrendszerre alapozott programok hatdsa a nem formalis €s
informalis tanulds tdmogatiasdban, a tarsadalmi befogadéds és aktiv részvétel er6sodésében
varhat6. Ezzel elosegitik a gyermekek, tanulok személyiségfejlodését, kreativ képessé geinek

kibontakoztatasat, hatranyainak kompenzalasat, mikdzben hatékonyan fejlesztik a kiilonbdz6
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kompetencidikat, és javitjdk fizikai erdnlétiket is. Ezt a célt szolgdlja a roma fiatalok
sportprogramjanak elinditisa is — tAmaszkodva az ORO aktiv részvételére —, mely esetében
fontos feladat az integralt, ko zosség- és személyiségformald sporttevékenység lehetésé geinek
novelése. Specialis eszkozokkel (pl 0Osztondijakkal) sziikséges segiteni, hogy a klubok
utanpotlas-nevelésébe a roma gyerekek és fiatalok is bekapcsolodhassanak.”

Reményeim szerint az Akadémia munkatarsainak segitségével a hatranyos helyzetben 1€vo
tanuloink jelentds részének sikeriil majd olyan programot nyujtani, ahol nem csak a sportolas
altal nyuyjtott eldnydk (fizikai alloképesség javulasa, egészségmegtartds, harmonikus
személyiségfejlodés), hanem a tanulmanyi munkaban torténd helytallasban is javulas
mutatkozik, és e sport altal az életben valod eligazodas is konnyebbé valik szamukra. A siker
elérése és megélése fontos kritériuma minden iskolai tevékenységnek, és ebben a sportnak
nagyon nagy szerepe van.

A legjobb hazai gyakorlatokat felkutatva a TF kutatéi kijelentették, hogy a 2011.
szeptemberben megismert Kirdly Istvan és munkatarsai altal tervezett és megvaldsitott
program a legdsszetettebb, és annak keretében valosulnak meg olyan célok, amelyek Europai
Uniés sportdokumentumokban olvashatok. Hazai kutatok véleménye szerint a program
megelozte korat, hiszen hazai szakmapolitikai dokumentumok nem sziilettek ebben a
kérdésben és semmilyen palyazati forrds nem allt rendelkezésre a nevezett program
beinditasahoz. A sport egyik nagy erejére, az alulrdl szervezddésre épitett a csepeli helyi

cselekvési terv és a mas telepiiléseken inditott pilot program.

6) Az iskola feladatarél

Alapvetd feladatnak azt tartom, hogy az adott képzési szakaszban a gyerekeknek legyen
lehetdsé giik megszerezni azt a tudast, melynek megszerzEsére egyénileg képesek. Kozvetitsen
érteket, fejlessze képességeiket. A képzési szakasz lezarasaval legyen esélyilik, tudjanak a
kovetkezd képzési szakaszba 1épni.

A képzeési szakaszban kiemelt szerepet kell kapjon az alapkészségek megfeleld szinti
fejlesztése, az idegen nyelvek, a szamitastechnika oktatasa, az €16 természettel valo kapcsolat
kialakitasa, a szubjektiv alkotas.

Kiemelt szerepe kell, hogy legyen a kreativitas fejlesztésének, a szorakoztato, jatékos,
humoros oktatasi formaknak, de szilkséges a lexikalis ismeretek elsajatitisa, a tudas
megszerzésének akaratfejleszt formaja is.

Meg kell alapozni az értelmes ¢életvezetést, az érzelmi kulturat, az egészség kultuszat, az

erkoOlcsi €s etikai nevelést, a kritikus és tolerans magatartast, a jaték- és szabadidé kulttrat,
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meg kell teremteni az onmiivelddés igényét, a sport és mozgas kulturat és be kell mutatni az
emberiség globalis problémait. Tovabba wvallalni kell bizonyos szocidlis funkciokat pl.
¢tkeztetés, s tovabbra is az egész napos foglalkoztatds keretében kell gondolkodni,
megteremtve ennek korszerti formdjat, ahol sokkal nagyobb szerepet kell kapjon a szabadidd

hasznos eltdltése, hatékony szervezése.

a) A napkoézirél

A napkd6zirdl kiilon is szeretnék szdlni az iskola szervezetein beliil, hiszen — ugy tiinik —
ma ez az iskola egyik legproblematikusabb teriilete.

A probléma gydkere szerintem ott keresendd, hogy még ma is bizonytalan, mi is a napkdzi
funkcidja, hogyan valjék az iskola szerves részeévé. Mikozben ellat szocialis feladatokat, egyre
jobban probal hasonlitani — az eddigi elvarasoknak megfelelden — az iskolara, kiszolgalja azt.
Alkalmanként Ujra tanitja a déleldtti tananyagot, délutan is padba kényszeriti a gyerekeket.
Teszi ezt olyan mdédon, hogy a déleldtti tanuldshoz hasonléan mindenkinek, mindenben
egyformat probal nyujtani. A gyereckeknek minimalis lehetdségiik van arra, hogy délutan
olyan tevékenységformat valasszanak, amiben igazan 6romiiket is lelik. Az dnmegvalositas
igénye itt még jobban sériil, mint déleldtt, hiszen a gyerekek az iskola altal eldirt tanulasi
tartalmakat inkdbb elfogadjdk, a teljesitheté mennyiségli és nehézségli hazi feladatokkal
egylitt, mint szabadidejiik korlatozasat. Mivel a napkdzi a délutani tevékenységeket merev
idékorlatokkal szabalyozza (pl. tanuldsi idd), a kikapcsolddast szolgalo id6 sériil

A sziilok elvarasa is els6sorban arra iranyul, ha mar iskoldban van a gyerek, legalabb a
hazi feladattal késziiljon el

A megoldas lehetséges utjat abban latom, hogy a napk6zi a gyermeki igényeket, érdekeket
allitsa a kdzpontba, az intézményi, iizemszerli mikodési érdekekkel (pl ha a gyerekek azonos
idében tanulnak, a folyos6 takarithatd) szemben. A napkozis neveld ne a déleldtti anyag
Ujratanitoja legyen, hanem elsdsorban szabadidé-pedagdgus. A délutani tevékenység
kozpontjdban ne a hazi feladat elkészitése alljon, hanem sokszinii, a gyerekek érdeklodési
korének, a helyi lehetdsé geknek megfeleld szines programkindlat. Délutdn ne ragaszkodjunk a
delelott megszokott merev osztdlyformakhoz legyen lehetdség a tevékenység szerinti szabad
valasztashoz, hogy a délutani program megszervezésénél ne csak az iskolai tanulmanyok
segitése, hanem az egyes gyerek otthonossagérzetének megteremtése is célla valjék.

Az iskoldkban miikodé napkdzis csoportok feltételrendszerét megbizatisom esetén a
jelenlegi allapotoktol sokkal jobban fejleszteni kivinom. Véleményem szerint az iskolai

munkanak egyik legnehezebb teriilete. A gyerek a tandrak utdn mar faradt, lehet, hogy nem
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ugy sikeriilt a felelete, a dolgozata, sérelem érte, ideges stb. Ekkor 1ép be a napkdzis
pedagdgus, akinek azonnal latnia kell, melyik gyerekkel mi van, rendet tenni koztik, és
tartalmassa tenni a délutant, hogy mindenki jol érezze magat, és drommel érjen haza, de a
kapott lecke is kész legyen. A csoportoknak a rendelkezésre allo jatek és felszerelés
allomanyat fejleszteni kivinom. Mivel a napkdzis termek azonosak a tantermekkel, timogatni
fogom egy klubhelyiség kialakitasat, ahol a termi koriilményektd1 sokkal szabadabb formaban
jatszhatnak, olvashatnak, tolthetik kellemesen a délutant. Szeretnék egy Filmklub-ot is
beinditani, ahol a tanulast segitd filmek keriilnének vetitésre (torténelem, magyar, idegen
nyelvek stb.). Partolom és tdmogatom a kornyékiinkre torténd “"kimozdulast”. Ehhez
kerékparokra is sziiksége lenne az iskolanak. Ezek tobb funkcidt is betdlthetnének. A
szabadid6 hasznos eltdltése mellett (kerékparos turdk, tanulméanyi kirdndulasok stb.) a
KRESZ fokozott elsajatitdsara is 6sztOndzne, 8. osztaly végén az ezirant érdeklddd tanulok
KRESZ-bdl vizsgat is tehetnének.

Szeretném az iskolat ,felviragoztatni”. Az osztadlytermekbe sok névényt, szép virdgokat

tenni. Az altalanos iskola termeinek otthonosabba tételét szeretném ezzel segiteni.

b) Munkavallalok az iskolaban

Az iskola miikodésének atszervezése kapcsan jelentés kérdésként meriil fel, hogy ki-Ki
milyen munkat végezzen, mi is a feladata. Ahhoz, hogy az intézmény magas szinvonalon,
Osszehangoltan miikodjon, kiegyensulyozott belsé kdrnyezetet kell teremteni. Ez jelentheti a
terhek aranyos megosztasat, az egyéni ambiciok kibontakozasanak lehetdségét, tisztazni kell,
hogy az iskoldban kinek mi a feladata.

Ma mindenki panaszkodik, hogy tulterhelt, nincs ideje semmire, s ez igy is marad
mindaddig, amig nem tisztdzddnak egyértelmiien a feladatok. Joggal panaszkodik ma a
pedagbgus, hogy ugy érzi, mas munkajat végzi (pl pénzt szed be, kisér, taboroztat,

vasarlasokat intéz stb.).
Ennek megvaltoztatasa érdekében a munkafeladatokat a kovetkezd teriiletekhez kdtném:

a./ Képzés
Ezen a teriileten pedagd gusi végzettsé ggel rendelkez6 szakembereknek kell dolgozniuk. F6

feladatuk a képz€s magas szinvonalu biztositasa.
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b./ Szabadidé-pedagégusok
Feladatuk jellegébdl adodoan nem lenne feltétleniil sziikséges a pedagdgusi végzettség,
munkajuk szorosan kapcsolodhat egyrészt az iskola képzési céljaithoz, masrészt a

szabadmiivelddés segitdi kell, hogy legyenek.

c./ A képzés Kiszolgalasa

Az e teriileten dolgozoknak bonyolult feladatrendszert kell ellatniuk. A tevékenység
jellegétdl fiiggden eltérd képzettséggel, rész- és teljes munkaidében. Gondolok itt pedagdgiai
munkatars alkalmazasara, aki ellathat {tigyeleti feladatokat, kisérhet stb. Technikai

munk atarsra, aki az oktatastechnikai eszkdzoket kezeli.

d./ Uzembentartas, karbantartas, adminis ztracio

Ezen a teriileten dolgoznanak az iskola takaritdi, a hivatalsegéd, a gondnok, a konyhai
személyzet. Az adminisztracids ligyek intézdje, az iskolatitkar. A szeptembertdl életbe 1€pd
koznevelési torvény rendszergazda alkalmazisat biztositja. Foglalkoztatasuk rész- és teljes

munkaiddben, karbantartas esetén esetleg eseti megbizatassal.

7) Vezetési modell

Ma Magyarorszagon az oktatasi rendszerben, az oktataspolitika elemeiben kétféle rendszer
keveredik. A kontinentalis oktatasi rendszer hagyomanyai élnek még pl. az er6sen centralizalt
tananyagszabalyozas tekintetében. A masik oldalon az iranyitds egyéb szférdi mar erésen
decentralizaltak, pl. az oktatéds finanszirozasa a helyi tényezoktd1 fiigg.

Ma az oktatasiigy egyikk 6 kérdése, melyik utat kdvesse, s ez a kérdés jelentkezik az
iranyitasban is. En ebben a kérdésben a decentralizalt iskolairanyitdas mellett allok, s ennek
lehetdségét probalom meg vazolni intézményi szinten. Az iskola miikddése akkor lehet
hatékony, az abban érdekeltek szamara széles korben elfogadhatd, ha a vele kapcsolatban
allok kozt 4llando dialogus folyik. A sziildkkel torténd érdekegyeztetés szintere az SZMK.

Miikodik osztdlyalapon szervezett didkonkormanyzat is, azonban ugy vélem, az
érdekérvényesitésnek itt is nagyobb teret kellene kapni. Milkodésének komoly gatjat jelenti az
is, hogy kevesek fogadjak el partnerként.

A dolgozdk érdekérvényesitését az iskolaban jelenleg a PSZ latja el A hatékony

érdekképviselet komoly akadélya az egyeztetd mechanizmusok szinterének esetlegessége.
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A szakmai érdekek egyeztetésére szikséges kialakitani az 0 intézményszintli irdnyito

testiiletet, s meg kell teremteni a korszerlibb intézményen beliili vezetési modellt.

Aziskola belsé iranyitasa

Az iskola mikodésében az igazgatdkdzpontu vezetés mellett decentralizalt iranyitas
kialakitasat tartom sziikségesnek. Ebben a rendszerben a kiilonféle mikodési teriileteknek
Oonallosdga van, az iskolavezetés feladata ennek koordindldsa, érdekeinek egyeztetése,

stratégiai kérdések elokészitése, ellendrzés gyakorlasa.

Az iskolavezetés felépitése:
- aziskola igazgatodja,
- igazgatOhelyettes,
- gazdasagi ligyintézo,
- szabadidds programok koordinatora,

- munkakozosségek

Az igazgatd feladatai(rol):

Az iskolai munkaszervezet vezetdje, aki felel az iskola pedagdgiai programjanak
kialakitdsaért, annak megvaldsitasaért, az iskola gazdalkodéasaért. Felel az iskola szervezeti és
mitkodési szabdlyzatdnak kidolgozasaért, ennek érvényesiiléséért. Biztositja az iskola
humanus, demokratikus légkorét, az érdekegyeztetés feltételeit. Lehetdvé teszi az iskola
tanuldinak ¢és dolgozdinak fejlédését, a tanuldshoz sziikséges komfortérzet megteremtését.

Képviseli az iskolat, s megfeleld (alku)pozicidba hozza azt, kiilsé kornyezetében.

Az igazgatohelyettes:

Elsésorban pedagdgiai koordinator, az innovaciés munka vezetdje, szervezoje, (értekeld
szakember?). Osszefogja a Szakmai Tanics munkajit, biztositja az alkotisra késztetd,
racionalis munkaszervezést, a megljulds mozzanatainak helyes ardnyat. Feladata lenne
modszertani bank kiépitése, az alternativ iskoldk, iskolai reformelképzelések megismerési

lehetdsé gének megteremtése.

Gazdasagi iigyintézo:
Az iskolatitkarral kozOsen atveszi az iskola adminisztracios iligyeinek egy részét. Tervezi

¢s szervezi az iskola gazdalkodasat, annak felelds iranyitoja.
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A szabadidos programok koordinatora:
Szervezi, 0sszehangolja, biztositja a képzéshez kapcsolodo, s a gyerekek szabadidejének

hasznos eltd1tését szolgald programokat.

8) A gazdalkodasrél

Ma az oktatasiigynek a gazdalkodédsa, finanszirozasa atalakuléban van. Januartol a
kormanyhivatalok latjak el az iskoldk irdnyitdsat. Az allam magdhoz vonja az Osszes
intézményt. Szamos kérdés nyitott, megvalaszolatlan, hidnyzik a megfeleld szintl
szabalyozas.

Az Onkormanyzati rendszer, az allamhaztartdsi torvény, oktatdsi torvény valdsziniileg
lehet6séget teremt majd a régi szerkezeti viszonyok atalakitdsdra, hiszen a hagyomanyos
struktura keretei recsegnek.

Az iskoldk jelenleg az Onkormanyzatok koltségvetési intézményei. Miikodésiiket,
fejlesztésiiket — tartalmi kérdésekben is — ez alapvetéen meghatirozza. Az iskolak
gazdalkodasa kotott, hiszen az Onkormanyzatnal, kozponti gazdalkodas keretében torténik a
béralap, a jutalom, a feltjitasra, a fenntartasra €s a fejlesztésre szant 6sszegek elosztasa.

Ennek valtozasa torténik a kozeljovoben.

9) Kinek az érdeke?

Végiil szeretnék néhany szot szolni arrol, hogy érdekelt-e az iskola, a gyerekek, a sziilo, a
pedagdgus abban, hogy valtozis torténjék az iskola életében. En ugy vélem, igen.

Az utdbbi években sokan tgy éreztikk, hogy a régi modszerekkel, eszko zokkel valami baj
van. Folmeriilt a valtoztatds igénye, eljutottunk részleges reformokig, igazan komoly
lépéseket azonban nem tettliink meg. Ennek oka a feltételrendszer, a megfeleld keretek hidnya,
vagy erésebbnek bizonyult a kényelem, a szokés hatalma.

Mara azonban bebizonyosodott, hogy az iskola életében komoly valtoztatdsokra van
szikség. Az 10j koOznevelési torvény az esélyegyenldtlenségeket fenntartdo tarsadalmi
polarizalodas ellen hat.

Az iskola miikodésének allami atszervezése rohamléptekkel kdzelit felénk. Az 0j struktara
felépitése bonyolult alkufolyamatok soran formalodhat.

A valtozasokat a ko vetkezo modon képzelemel:
- az érdekegyeztetés terepének megteremtése, 1j vezetési modell kiép itése, 01j szervezeti és

miikddésiszabalyzat megalkotasa,
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- az iskola képzEesi feladataiban, az ) koznevelési torvény altal biztositott keretek kozott a
cé¢lok gjragondolasa, a tantargyi struktura vizsgalata, helyi oktatasi program kidolgozasa,

- a targyi és személyi feltételeknek az 0y képzési szerkezethez torténd igazitasa.

Az atalakulashoz sziikséges szellemi t6ke akkumuldlédott az iskoldban, s ha lehetdség
biztositott ennek kamatoztatisara, akkor taldn mar a kozeljovoben megteremthetd annak
feltétele, hogy a torvény 4ltal meghatarozott Uton, j wrdnyba haladjon a Lajtha Laszlo

Altalanos Iskola, ennek garancidja azonban csak a testiilet kdzos munkaja lehet.

Menedzserszemlélettel felvértezve vezetném megvalasztdsom esetén az iskolat, utdnajarva
¢és megragadva az iskola szamara kinalkozé lehetéségeket. Innovacios, azaz ésszerisit6, 1jito,
alkot6 folyamat részese szeretnék lenni. Figyelemmel kisérem az orszagos €s a keriileti
oktataspolitikai torekvéseket, de érdekel mds orszagok oktatdsi metodusa is. Oromdmre
szolgalt, amikor Hainburgban lehet6ségem volt az osztrak pedagogusok és tanulok tanitasi
orait tanulmanyozni. 2006-ban a Comenius-projekt kapcsan Lengyelorszagban tehettem meg
ugyanezt. Lehet, hogy Iétre kellene hozni az dnszervezddés alapjan letrejo vo keriileti szakmai
kollégiumokat (vagy klub), ahol idénként a szakma jelesei taldlkozndnak és kicserélnék,
megosztanak egymassal gazdag tapasztalataikat. Ez lehetne akar Csepel barmelyik kulturalt

tedz0-kavézo helye. Ennek gyakorlati haszna béven megtériilne, és hagyomany teremtdédne.

»Azokért éliink, akiket szeretiink, azokért, akik igaznak tartanak.
A jovOnek ¢€liink: a szépért s joért, amit tehetiink.”

(Széchenyi Istvan)
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