1. 
Szakmai önéletrajz

Személyi adatok:

Név:



Ambrusné Kaposvári Szilvia

Születési hely, idő:

Budapest, 1954. április 21.

Anyja neve:


Halamay Mária

Lakcím:


2030 Érd, Hortenzia u. 6.

Iskolai végzettségek:


1975.
Kecskeméti Óvónőképző Intézet Budapesti Tagozata



1996.
Budapesti Tanítóképző Főiskola Óvodai Menedzser Szakosító képzés

Munkahelyek:

Csepel Kalamár József  u 182. Napközi Otthonos Óvoda 

1972.
óvónő

1974.
gyermekvédelmi felelős

1976.
vezető helyettes, majd tagóvoda vezető 

Csepel Kossuth L. u. 140. Gyermeksziget Óvoda

Az óvoda létrehozása óta 1981-től óvodavezető 

Tanfolyamok:

1974

Alapfokú gyermekvédelmi tanfolyam


FPI

1975

Gyermekvédelmi tanfolyam




kerületi

1976

Vezetői tanfolyam





FPI

1977-78
Szakmai munkaközösség-vezetői tanfolyam


FPI

1979

Speciális gyermekvédelmi tanfolyam


FPI

1982

Speciális vezetőképző




FPI

1983

Személyzeti munka elvei és gyakorlata


FPI

1987

Viselkedéskultúra és életszervezés



FPI

1989

Tanulási zavarok megelőzése




FPI

1990

Tartásjavító gerinctorna




kerületi

1991

Egyéni bánásmód tanfolyam




kerületi

1993

Fejlesztőpedagógia





kerületi

1994

„ÉN” erősítő feszültségoldó tréning



testületi

1997

Számítástechnika





kerületi

1998

A helyi óvodai nevelési program készítése


kerületi

1998-99
Egészséged testben lélekben alap és középszintű képzés
CHEF

2000

Önismereti játékvezetői képzés



CHEF

2000

Óvodai nevelési program és a gyakorlat összevetése
kerületi

2000

Intézményértékelés és minőségbiztosítás a gyakorlatban
kerületi

2001

Konfliktuskezelés a vezetői munkában


kerület

2002

Kommunikációs készségek és önismeret tranzakció analízis  kerületi

2003

Titkári feladatok





ADU

2003

Helyi nevelési program átdolgozása



Qualy-co

2004

A közoktatási intézmények ellenőrzése, önellenőrzés
Qualy-co

2004

Minőségirányítási programkészítés



Horváth-Dubecz

2006

EU pályázatíró képzés-EU referens szakmai képzés

Perfekt-Power kft

2007

Taninform felhasználói tanfolyam



OKKER

2010

Nevelési Program beválás és felülvizsgálat


kerületi 

2010

Házirend, SZMSZ készítés




kerületi

2011.

„V.Országos Óvodai Szakmai Óvodai 
intézményértékelés Értekezlet” 



EURON

Rendszeresen részt vettem szakmai és társadalmi jellegű konferenciákon, találkozókon.

Munkámat elképzelhetetlennek tartom korszerű ismeretek elsajátítása nélkül, ezért az általam elvégzett tanfolyamok témája mindig igazodott óvodai feladataimhoz.

Tevékenységek:

1977-78 és

1985-87 
Vezettem a kerületi ábrázolás módszertani munkaközösséget. 

1993-2010
A kerületi Vezetői Tanács tagja voltam.
1993-óta
Óvodánk Gyermeksziget Alapítványának kuratóriumi tagja vagyok.

1993-óta 
Intézményünk a Szocioemocionális Pedagógiai Terápia (SZPT) módszertani bázis óvodája.
Rendszeresen szervezem a nyílt szakmai napokat, fórumokat, bemutatókat, konzultációkat, tapasztalatcseréket.

2002-2010 
Óvodánk biztosította a szakmai gyakorlati terepet Dr. Gőbel Orsolya Szocioemocionális Pedagógiai Terápia akkreditált képzéséhez.


Óvodapedagógusaink mentorként segítették a tanfolyami hallgatók munkáját.

2006-ban 
Megjelent a Varázsjátékok című SZPT módszert bemutató könyvsorozat 1-5 kötete, melyek módszertani kidolgozásában részt vettünk, oly módon, hogy a nálunk szerzett tapasztalatok biztosították az empirikus hátteret a pszichológusnő munkájához.

2004-2010 
Kezdeményezésemre létrehoztuk óvodánkban a Pedagógus Klubot, amely 6 éven keresztül működött.
2002-2012 
Több sikeres pedagógiai tárgyú pályázatot írtam. 

1982-2012 
Óvodánkban rendszeresen megrendezésre kerülnek kiállítások, családos sportnapok, játszódélutánok, és a Szülők Klubja rendezvények. Ezek az újszerű formák a családok és az óvoda kapcsolatának erősítését szolgálják. 

2007 – óta
A kerületi óvodavezetők szakmai munkaközösségének vezetője vagyok.
Elismeréseim:

1989
 
Vezetőpedagógusi cím

1997
 
Csepeli Gyermekekért Kitűntetés

2006

Aranykatedra Kitűntetés
2010

Polgármesteri jutalom
Vezetői megbízatásom ideje alatt a nevelőtestületünk megkapta:

2004
 
Csepeli Gyermekekért Intézményi Kitűntetés

2006

Miniszteri Dicséret Kitűntetés

2.
Helyzetelemzés a 2007 és a 2012  közötti időszakról

Az elmúlt években végbemenő társadalmi változások önmagukban hordozták a közoktatási rendszer változásait. A törvények és a törvénymódosítások új feladatokat adtak az intézményeknek úgy gazdasági, mint pedagógiai téren. Módosultak az intézményes neveléssel szembeni elvárások, felerősödött az igény a pedagógusok szakmai önállóságára.
A törvényekkel, rendeletekkel, mint szabályozási elemekkel testületi értekezleteken, pedagógiai megbeszéléseken ismerkedtünk meg.
A törvényi változások és az Óvodai Alapprogram változása miatt az intézményi alapdokumentumokat a Gyermeksziget Nevelési Programot, a Minőségirányítási Programot, a Szervezeti és Működési Szabályzatot és a Házirendet módosítottuk,

továbbá elkészítettük a Gyakornoki Szabályzatot és az Esélyegyenlőségi Programot. 
A vezetői pályázatomban megfogalmazott feladatok az éves munkatervekben kerültek lebontásra.
Az adott tanév fő feladatainak feldolgozása komplex módon történt, megjelent:

· a nevelőtestületi értekezletek témáiban, 

· a testületi szakmai munkaközösség témáiban,

· az óvodavezetői ellenőrzésben,

· a minőségfejlesztés feladataiban,

· a szülői értekezleteken.

2. 1. 
Szakmai pedagógiai munka értékelése

2. 1. 1. A Gyermeksziget Nevelési Program megvalósítása
Az elmúlt öt évben kiemelten az alábbi nevelési területekkel foglalkoztunk:
2007/2008.
Egészséges életmód alakítása.


Tevékenységben megvalósuló tanulás a külső világ tevékeny megismerése és

 az ének, zene, énekes játék területen.

Egyéni fejlesztés, hátránykompenzáció, tehetséggondozás.

Differenciált képességfejlesztés a szerepjátékban és az irányított játékban.

2008/2009.
A gyermekek nyelvi és képi kifejezésmódjának jellemzői.


A 6-7 éves gyermekek fejlődési mutatói, mérési eredményei.

Mozgásfejlesztés a szabad játékban és a mindennapi testnevelésben.

2009/2010.
Anyanyelvi nevelés feladatai a hátránykompenzálástól a tehetséggondozásig,
  

a szabad játékban, mese-verskezdeményezéseken.
Fejlesztési feladatok meghatározása az iskolakezdési arány javítása érdekében.
2010/2011.
Szabad játék a nevelési gyakorlatban.



Tevékenységben megvalósuló tanulás külső világ tevékeny megismerése 



területen. p Projekt tervek készítése
 I.

2011/2012.
Gyermekek önkiszolgálása és a közösségért végzett munka jellegű feladatok



Tevékenységben megvalósuló tanulás külső világ tevékeny megismerése 



területen. pProjekt tervek készítése
 II.

Tevékenységben megvalósuló tanulás vers-mese és a testnevelés területén.

2. 1. 2.  Az egészséges életmód kialakítása

A gyermekek nyugodt tevékenységének feltételeit a nevelési programban meghatározottak szerint biztosítottuk. Kiemelt figyelmet fordítottunk a higiénés szabályok betartására, a tisztaság fenntartására, az óvodapedagógusok és a dajkák összehangolt munkájára. 

2. 1. 3.  Érzelmi nevelés és szocializáció
Mindennapi munkánkban nyugodt, kiegyensúlyozott légkört teremtettünk. 

Tudatosan törekedtünk a gyermekek biztonságérzetének megteremtésére, az őket ért esetleges kedvezőtlen pszichés helyzet mielőbbi felismerésére, korrigálására.

Körültekintően szerveztük az egymásra hangolódás időszakát.

Óvodapedagógusaink minden csoportban, rendszeresen alkalmazták a Szocioemocionális Pedagógiai Terápiát (SZPT). A szülők pozitív visszajelzése azt mutatta, hogy elfogadják és szükségesnek tarják az érzelmi megerősítést az óvodában.

Minden csoportban évente kétszer szociometriát készítettünk. Mérési eredményeink szerint, a páros és a csoport összetartozást segítő játékok hatására a korábbiakhoz képest sokkal több baráti kapcsolat alakult, a régi barátságok erősödtek, az egymást kölcsönösen választók száma emelkedett. Magányos, peremhelyzetű gyermek, évek óta nincs a csoportokban.

A szocializáció szempontjából jelentős közösségformáló tényezőnek tartjuk a csoportok közötti együttműködést, az óvodai hagyományokat, melyeket minden évben megszervezünk.

Büszkék vagyunk kiállításainkra, melyeket mindig egy-egy jelentősebb eseményhez kapcsolva rendezünk meg. 
Az óvoda fennállásának 5 éves évfordulóján 1986-ban báb-, 10 éves évfordulóján 1991-ben pedig népművészeti kiállítást rendeztünk. 1996-os kiállításunk címe A Honfoglalás gyermekszemmel volt. 1999-ben egy megközelítőleg 500 darabból álló nyuszi gyűjteményt mutattunk be, majd 2001-ben az Új évezredet régi használati tárgyakat bemutató kiállítással köszöntöttük. 2002-ben Belső világunk képekben című rajzkiállításunk bemutatta, az intézményünkben folyó „ÉN” erősítő feszültségoldó játékok hatását gyermekeink vizuális kifejezésmódjára. 2006-ban óvodánk fennállásának 25. évfordulójára pedig saját készítésű szerepjáték kellékeket bemutató kiállítást rendeztünk. 2011-ben fénykép kiállítás keretében illusztráltuk az elmúlt 30 évben végzett munkánkat.

2. 1. 4.  Értelmi nevelés és anyanyelvi fejlesztés
A gyermekek alapkészségeinek fejlesztése céljából, változatos tevékenységeket biztosítottunk. A gyermekek spontán érdeklődésére, kíváncsiságára építettünk, meglévő ismereteiket bővítettük és rendszereztük. Módszertani gyűjteményt állítottunk össze, ami segítséget adott a pedagógusok tervező munkájához. A helyszíni foglalkozások számát növeltük.
A beszédkészség, az anyanyelvi kultúra fejlesztése, az anyanyelv ismeretére és szeretetére nevelés a nevelő tevékenységünk egészét áthatotta. Különös gondot fordítottunk a gyermekek kifejezőkészségének fejlesztésére, a beszédkedv fenntartására. A gyermekeket türelmesen meghallgattuk, kérdéseikre válaszoltunk, követésre méltó tagolt, jól artikulált beszédre, képszerű kifejezések alkalmazására, egyszerű mondatszerkesztésre törekedtünk.
A speciális játékot követő megbeszélések jelentősen hozzájárultak a gyermekek árnyalt kifejező készségének gazdagításához.

2. 1. 5. A gyermeki játék

A játékot a gyermekek alapvető személyiségfejlesztő tevékenységének tekintettük, segítettük az önkéntesség, a szabad választás, az önállóság érvényesülését. Tevékenység közben erősítettük a gyerekek kreatív törekvéseit.

A játékhoz szükséges feltételeket tudatosan terveztük, változatos élményanyagot és játékeszközt biztosítottunk. A napirendben az összefüggő játékidőt meghosszabbítottuk.
2. 1. 6. Szocioemocionális Pedagógiai Terápia

Ezt a képzeletre épülő preventív és egyben terápiás hatású módszert több éve hatékonyan alkalmazzuk óvodánkban. A Varázsjátékok segítségével a gyermekek pszichés megerősítésére törekedtünk és megküzdési stratégiákkal ismertettük meg őket. 

A módszer a teljes óvodai nevelőmunkát áthatja. A Varázsjátékokat az óvodapedagógusok minden csoportban hetente kétszer az önkéntességet és a szabad választás lehetőségét biztosítva kezdeményezték.

A gyermekek számára olyan körülményeket teremtettünk, ahol biztonságban és jól érzik magukat. Megismertettük őket a csend a nyugalom és a megpihenés kellemes érzésével.

A megelőlegezett bizalom, az egyéni bánásmód és a pozitív értékelés alkalmazásával segítjük személyiségük kibontakozását és a társkapcsolatok helyes irányú fejlődését. A gyermek a kezdeményezett játékban megtalálja önmagát, a Varázsjáték által fejlődik segítőkészsége, önfegyelme, akarati tulajdonsága, szociális érzékenysége. Harmonikus társ kapcsolatokra képes, társaival együtt tud érezni, konfliktusainak száma csökkent.
A fantáziajátékokat kísérő élménymegosztás során verbális és non verbális kifejező készségük jelentősen fejlődött.

Megfigyeléseim szerint, a gyermekek a nevelési programunkban meghatározott siker kritériumokat elérték.

2. 1. 7. Mozgásfejlesztés

A testnevelési foglalkozások időtartamát meghosszabbítottuk, a szervezett mozgásfejlesztésben elsődleges szerepet kapott a játék és a játékosság.

Ennek keretében nagy hangsúlyt helyeztünk 

· a differenciált mozgásanyag összeállítására,
· a mozgástapasztalatok bővítésére, 

· a testi képességek, a mozgáskultúra fejlesztésére.

A testnevelési foglalkozások szervezését, az egy csoportba járó vegyes életkorú gyermekek miatt célszerűnek tartom átgondolni. 
2. 1. 8. Tanulás támogatása

A képességek készségek fejlesztése terén a következő alapelveket preferáltuk:
· a gyermekek előzetes élményeire, tapasztalataira építettünk,

· párhuzamosan végezhető differenciált tevékenységeket terveztünk,

· figyelembe vettük az egyéni fejlődési tempót,

·  ösztönöztük, támogattuk az önálló elképzeléseket,
· a fejlesztést differenciált feladatadással egyéni, páros vagy mikro csoportos formában végeztük.
2. 1. 9. Gyermekvédelmi tevékenység

Feladatainkat gyermekvédelmi munkaterv alapján végeztük, tevékenységünkben törekedtünk a prevencióra, a korai felismerésre, a segítségnyújtás különféle formáira, a gyermekek jogainak és érdekeinek minél szélesebb körű érvényesítésére, az esélyegyenlőség biztosítására.
Az óvodások felmérése, a hátrányos helyzetű, és veszélyeztetett gyermekek kiszűrése a gyermekvédelmi megbízott közreműködésével történt.
Minden tanévben megfelelő számú gyermeket írattak be óvodánkba. Egyre több szülő választ minket speciális programunk miatt. 
Gyermeklétszámok

Férőhelyek száma összesen: 125 fő
	Tanév
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	október 1 –én
	117
	125
	118
	116
	121

	május 31-én
	132
	131
	138
	129
	-

	február 29-én
	-
	-
	-
	-
	125


Az októberi statisztikai létszámhoz viszonyítva minden évben év végére növekszik az óvodába járó gyermekek száma, ami a maximális kihasználtságot jelent.

SNI, hátrányos helyzetű, veszélyeztetett gyermekek létszáma
	Tanév
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Veszélyeztetett
	1
	6
	5
	4
	4

	HH
	15
	10
	18
	22
	20

	HHH
	1
	4
	2
	2
	1

	SNI
	1
	-
	-
	-
	-


	Tanév
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Rendsz. nevelési kedvezményben részesülők 
	12
	14
	20
	24
	21

	kedvezményesen étkezők
	19
	20
	21
	19
	18

	Összesen
	31
	34
	21
	43
	39


2. 1. 10. Felzárkóztató, tehetséggondozó tevékenység
Egyre nagyobb eltérést tapasztaltunk az azonos életkorú gyermekek fejlettsége között, ezért személyiségfejlesztési feladatainkat a gyermekek saját fejlődési üteméhez igazítottuk és differenciáltan végeztük.
A felzárkóztatás formái:

· külső szakemberek (logopédus, pszichológus) által végzett fejlesztő tevékenységek,

· egyéni foglalkozások, és fejlesztő játékok melyek a lemaradt gyermekek felzárkózását és a tehetséges gyermekek továbbfejlődését szolgálták,
· a gyermekeknél jelentkező hiányosságok pótlását egyéni és mikro csoportos tevékenységek keretében oldottuk meg, 

· a kiemelkedő teljesítményt nyújtó gyermekeknek olyan feladatokat adtunk, amelyek segítik tehetségük kibontakozását.
Óvodánkban sajátos nevelést igénylő gyermek egyetlen volt az elmúlt öt esztendőben.

Együttműködés a speciális szakemberekkel

Az óvodapedagógusok kapcsolata a segítő szakemberekkel kiemelkedően jó, együttműködő, kölcsönös segítségen alapul. Munkájuk során építhettünk a logopédus és a pszichológus által végzett kiegészítő vizsgálatok eredményeire. Az óvodapedagógusok által végzett felméréseket követően minden gyermekről konzultáltunk, szükség esetén közösen határoztuk meg a gyermek egyéni fejlesztési útját. 

A pszichológus és a logopédus rendszeres meghívottja volt a Szülői Klubnak, ennek keretében a szülők közvetlenül választ kaphattak neveléssel kapcsolatos kérdéseikre.
Alkalmanként a Nevelési Tanácsadó szakembereinek segítségét kértük a tanköteles korú gyermekek iskolaérettségének megállapításához, illetve fejlesztéséhez.

	Tanév
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Logopédiai fejlesztésben résztvevők
	22
	27
	27
	23
	20

	Nevelési Tan. fejlesztő foglalkozáson résztvevők
	4
	11
	11
	6
	5


2. 2. A Szakmai munkaközösség tevékenysége
Tanév elején a testület tagjaiból szakmai munkaközösséget szerveztünk a pedagógiai munka színvonalának emelésére.
Minden évben egy-egy a Nevelési Programunkban meghatározott nevelési terület gyakorlati megvalósulásának vizsgálatát, elemzését végeztük. A munkaközösség tagjai a hospitálások alkalmával egymás munkáját jobban megismerhették, és a programunkban meghatározott feladatok megvalósulásáról tapasztalatokat gyűjthettek. Az észrevételeket értékelőlapon feljegyezték, melyek alapján a munkaközösség vezető az adott területen elért eredményeket összegezte. A legjobbnak ítélt módszereket a testület számára megvalósításra előterjesztette, feltárva az esetleges problémákat és javaslatot tett a fejlesztési irányokra.
A vegyes életkorú csoportokban a komplex projekt módszerrel történő téma feldolgozáshoz a korcsoportokhoz igazodó differenciált feladatokat határoztunk meg, ezzel is segítve a pedagógusok tervező munkáját. 
A módszertani gyűjteményünket bővítettük a kidolgozott témakörökkel.
2. 3. Minőségfejlesztési csoport működése
Az intézmény minőségfejlesztési csoportjának célja és feladata az intézményben folyó szakmai munka fejlesztése, megújítása, innovációja volt.

A minőségirányítási munkát háromtagú minőségfejlesztő csoport fogja össze. Feladatát munkaköri leírásban szabályozott módon látja el, éves munkaterv és mérési terv alapján. A minőségfejlesztő munkában a teljes nevelőtestület részt vett.
Az elmúlt időszakban legjelentősebb feladatuk volt az intézményi alapdokumentumok felülvizsgálata és módosítása, melyet jó színvonalon határidőre elkészítettek.
A nevelési program módosítását követően, a pedagógiai dokumentumok felülvizsgálatát is elvégezték, és a szükséges módosításokat végrehajtották. A csoportnapló felépítése követi a nevelési programunk tartalmi felépítését, ennek következtében pontos és áttekinthető lett.

A gyermekek személyi lapjának átdolgozásában legfontosabb szempontunk az volt, hogy pontosan tükrözze a pedagógusok tudatos mindennapi munkáját, jól nyomon követhetők legyenek a gyermekek fejlesztése érdekében megtett intézkedések, és tükrözzék a családdal való együttműködést.

2. 4. Partnerközpontú működés 

Partnereinket meghatároztuk. Az elégedettség méréséhez szükséges kérdőíveket a minőségfejlesztő csoport összeállította.
A kérdések összeállítása során arra törekedtünk, hogy valamennyi partnerünk válasza összehasonlítható legyen, az eredményekből következtetéseket tudjunk levonni, kapjunk megerősítést a tevékenységünkre, de kerüljön felszínre a hiányosság, a módosítás iránti igény is. Az eredményeket összegezve a minőségfejlesztési csoport megállapította, hogy a partnerek válaszai nagy százalékban alátámasztják, az óvodapedagógusok folyamatos megfigyeléseinek eredményét. Bizonyítást nyert, hogy a programban jól határoztuk meg a sikerkritériumokat.

	
	A partnerek (szülők) elégedettségének/elégedetlenségének mutatói az elmúlt 4 évben
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011



	
	
	92 %
	95 %
	90 %
	95 %


	
	A partnerek (gyermekek) elégedettségének/elégedetlenségének mutatói az elmúlt 4 évben
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011



	
	
	92 %
	86 %
	90 %
	93 %


A partneri igénymérések alapján képzett feladatok meghatározása 
	
	Minőségcélokból adódó feladatok

	Módszere
	Felelős
	Határidő
	Ellenőrzi

	Gyermeki elégedettségmérés eredményeiből képzett feladatok

	
	A szerepjátékok, és a konstrukciós játékok bővítése.
A szervezési feladatok átgondolása, az öltözködés pihenés területén.
	Mérőlap

ellenőrzés
	Csoportos óvónők
	
	MIP vezető

	A szülői elégedettségmérés eredményeiből képzett feladatok

	
	A szülők tájékoztatása az óvoda elvárásairól az óvoda nevelési programjáról. 
Az óvodai egészséges életmódra nevelés, feladatainak tudatosabb tervezése. 
Az érzelmi nevelés és szocializációs feladatok egyénre szabott tervezése. 
Kulturális programok bővítése, bábszínház, zenés játékok.
	Mérőlap
	Csoportos óvónők
	
	MIP vezető

	Az iskolai elégedettségmérés eredményeiből képzett feladatok

	
	Az érzelmi nevelés és szocializációs feladatok egyénre szabott tervezése. 
Feladatvégzés tempója megfelelő, gyors, dinamikus legyen.

A gyermekek képességeinek fejlesztése az értelmi nevelés terén.

Ok-okozati összefüggések felismerésére nagyobb figyelmet kell fordítani.
	Mérőlap ellenőrzés
	Csoportos óvónők
	
	MIP vezető

	A nevelőtestületi elégedettségből képzett feladatok

	
	A feladatok elosztásánál a hatékony munkaerő gazdálkodásának elve érvényesüljön.
A nevelőtestület legyen egységes a nevelés közös követelményeinek betartásában.

Nyitottság az újra, a változtatásokra.
A folyamatos fejlesztéshez a vezetés biztosítja, a probléma megoldó teamek működtetését.
	Ellenőrzés
	Óvodavezető
	
	Óvodavezető


2. 5. Kimeneti mérések 
A kimeneti mérések, a gyermeki tevékenységek megfigyelésén alapulnak, melyeket az óvodába lépéstől kezdve folyamatosan figyeltünk. A mérésben az iskolába menő gyermekek vettek részt, a vizsgálatokat az óvónők végezték. A minőségfejlesztő csoport által összeállított „Kimenetvizsgálat” szempontjai a nevelési programban meghatározott sikerkritériumok alapján kerültek meghatározásra. Az eredményeket elemezve a fejlesztendő területek javítása érdekében a következő év munkatervébe feladatokat határoztunk meg.

Az elmúlt 4 év fejlődési kimenet mérési adatainak összesítése

	Mérés terület
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Egészséges életmód 
 alakítása
	Ismeretei vannak a környezettudatos magatartásról. 
	98 %
	98 %
	96 %
	100 %

	
	A gyermek igényévé vált a rendezettség, a tisztaság, az ápoltság, a testápolási eszközöket önállóan használja. 
	93%
	97 %
	100 %
	100 %

	
	Önállóan, a szokásoknak megfelelően kulturáltan étkezik. 
	96 %
	94 %
	100 %
	100 %

	
	Önállóan, gondosan öltözik. 


	100 %
	97 %
	100 %
	100 %

	
	Pihenés. 
	93 %
	76 %
	81 %
	84 %

	Érzelmi nevelés szocializáció
	Az érzelmi nevelés és a szocializáció terén korának megfelelően fejlett. 
	88 %
	86 %
	83 %
	92 %

	     Anyanyelvi

       nevelés
	A környezetében lévő tárgyakról, jelenségekről, érzésekről, szívesen érthetően, összefüggő mondatokban beszél, az anyanyelvi szabályokhoz illeszkedően. 
	88 %
	97 %
	100 %
	96 %

	Értelmi fejlesztés
	Értelmi képességei korának megfelelőek


	88 %
	97 %
	100 %
	96 %

	Varázsjáték
	Szívesen részt vesz a varázsjátékokban


	100 %
	97 %
	100 %
	96 %

	Játék
	Elmélyülten közvetlen irányítás nélkül a szabályok betartásával, ill. saját szabályok kialakításával játszik. 
	96 %
	89 %
	88 %
	88 %

	Rajzolás, mintázás, kézimunka
	Képes élményét, érzéseit a különböző eszközök és technikák biztonságos alkalmazásával egyéni módón megjeleníteni 
	86 %
	76 %
	78 %
	88 %

	Külső világ tevékeny megismerése
	Alapvető ismeretekkel rendelkezik szűkebb, illetve tágabb környezetéről.


	93 %
	92 %
	100 %
	92 %

	
	Kialakult mennyiségfogalommal, számfogalommal rendelkezik. 
	88 %
	92 %
	94 %
	96 %

	Vers, mese
	Szívesen hallgat, és mond mesét, verset, részt vesz a mesefeldolgozásában. 
	96 %
	97 %
	94 %
	92 %

	Ének-zene, énekes játékok
	Bátran, tisztán, megfelelő ütemben, megfelelő hangmagasságban énekel.


	96 %
	92 %
	92 %
	96 %

	Mozgás-torna
	Biztonságosan mozog, képes az elemi mozgásformák, összerendezett elvégzésére. 
	93 %
	100 %
	97 %
	96 %

	       Munka
	Szívesen vállal munka jellegű feladatokat, azokat önállóan pontosan elvégzi.  
	86 %
	85 %
	76 %
	9 %

	Az óvodáskor végére várható eredmények teljesülésének aránya 
	96 %
	90 %
	89 %
	94 %


Erősségeink:


Egészséges életmódra nevelés.
Varázsjátékok alkalmazása.
Az általunk nevelt gyerek beszédkészsége kiemelkedő, választékos szavakat használnak.
Külső világ tevékeny megismerése,

Mozgás, torna.
Fejlesztendő területek:
Munka jellegű feladatok

Rajzolás, mintázás.
Iskolába iratkozott és felmentett gyerekek száma, a felmentés oka
	
	
	2007/08
	2008/09
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	Tanköteles
	
	38
	43
	46
	30
	36

	Iskolábament
	
	27
	37
	38
	26
	28

	Felmentett
	Szülői kérésre
	11
	5
	6
	3
	7

	
	Nev.Tan. jav.
	-
	1
	1
	1
	1

	
	Szakért.Biz. jav
	-
	-
	1
	-
	-


2. 6. Belső audit

Az intézményi folyamatok és tevékenységek ellenőrzése, mérése, értékelése a belső ellenőrzési, értékelési, mérési terv alapján a vezetés tagjainak bevonásával történt az intézményi FEUVE szabályzatban meghatározottak szerint. 
Az éves munkatervekben határoztuk meg az ellenőrzés témáját, időpontját, és módját. Az ellenőrzések a minőségfejlesztési csoport által kidolgozott teljesítményértékelő lapok szempontsora alapján történt. A megfigyelést követően a tapasztalatok egyéni megbeszélésére került sor. Az ellenőrzés tapasztalatainak összegzése nevelőtestületi értekezleten történt. A csoportlátogatásokról jegyzőkönyv, illetve feljegyzés készült, mely tartalmazta a továbbfejlesztés érdekében meghatározott feladatokat is.

Egy-egy speciális terület ellenőrzésekor a gyermekvédelmi megbízott, a vezető helyettes, a munkaközösség vezető, a munkavédelmi, illetve a tűzvédelmi megbízott is részt vett a megfigyelésben.

Az elmúlt öt évben tematikus, folyamatos, és ciklikus ellenőrzéssel valamennyi nevelési terület megvalósulását vizsgáltam. 
Tapasztalataim szerint a Gyermeksziget Nevelési Program teljes körű bevezetése, és megvalósítása jó színvonalon megtörtént. Megfigyeléseim a következők voltak:

· Az egészséges életmód alakítása terén a gyermekek nyugodt tevékenységének feltételeit biztosítottuk.

· Az érzelmi nevelés hangsúlyos szerepe, a gyermekek biztonságának megteremtése, az esélyegyenlőség és a hátránykompenzáció megvalósult.

· Az „Én” erősítő és feszültségoldó mozgásos és fantáziajátékok rendszeres alkalmazása oldja a gyermekek belső feszültségét, képessé válnak a játék alatt és az azt követő megbeszélésen egymásra figyelni. Játék közben kellemesen és biztonságban érzik magukat.

· A csoportokban a konfliktusok száma csökkent. 

· Tevékenység közben erősödött önbizalmuk, képessé váltak koruknak megfelelő önállóságra (pl.: türelmesen megvárják, míg rájuk kerül a sor), illetve érintéskultúrájuk kialakult, finomodott. 

· A fantáziajátékokat kísérő élménymegosztás során verbális és non verbális kifejező készségük jelentősen fejlődött.

· A pedagógusok dokumentációs munkája sokat fejlődött, a teljes csoport dokumentáció és a nevelés terve koherens a nevelési programmal, jól tükrözi a pedagógusok mindennapi nevelő-fejlesztő munkáját és a gyermekek egyéni fejlődésének, fejlesztésének útját. A tanév elején és a tanév végén történt egyéni megfigyelések és felmérések eredménye könnyen összehasonlítható, egyszerre ad információt a gyermekek fejlettségéről, és a csoport szintjéről.

· Folyamatos ellenőrzés keretében irányítottam és figyelemmel kísértem a család-óvoda kapcsolatának alakulását, és a tanköteles korú gyermekek egyéni fejlődését.

· Az óvodatitkár adminisztrációs és gazdálkodási munkáját folyamatosan figyelemmel kísértem, ellenőriztem.
· A gyermekvédelmi megbízott esetében a térítési kedvezmény jogosultságának dokumentumait ellenőriztem.

2. 6. 1. Ellenőrzések

Pedagógiai témában végzett vezetői ellenőrzések
2007/2008 Helyi Nevelési program kiemelt elemei: 

· Pedagógus-gyermek kapcsolata, gondozási szokások kialakítása. 

· A külső világ tevékeny megismerése.
· Ének zene énekes játék.

· Egyéni fejlesztés: hátránykompenzáció, esélyegyenlőség, tehetséggondozás biztosítása.

2008/2009 Helyi Nevelési program kiemelt elemei:

· A gyermeki szocializáció.

· Mozgásfejlesztés a testnevelési foglalkozásokon.

· 6-7 éves gyermekek egyéni fejlődési mutatói, tanköteles korú gyermekek mérési eredményei.

2009/2010 Helyi Nevelési Program kiemelt elemei:

· A gyermekek nyelvi kifejezés módjának jellemzői, fejlesztése.

· A tevékenységekben megvalósuló tanulás mese-vers kezdeményezések vizsgálata.
2010/2011 Helyi Nevelési Program kiemelt elemei:

· Szabad játék a nevelés gyakorlatában.

· Tevékenységben megvalósuló tanulás környezetismeret témában.

2011/2012 Helyi Nevelési Program kiemelt elemei:

· Az egészséges életmódra nevelés feltételeinek megteremtése, napirend, mindennapos testnevelés bevezetése.

· A tevékenységben megvalósuló tanulás mese-vers szerepe a személyiségfejlesztésben. 
Tanügyigazgatás terén végzett ellenőrzéseim

A jogszabályokban előírt, kötelezően használandó tanügy igazgatási nyomtatványokat használtuk, nyilvántartottuk a törvényben meghatározott adatokat, melyeket a fenntartói ellenőrzés megfelelőnek minősített. Megállapításait idézem a jegyzőkönyvből:
„A törvényben meghatározott adatkörre kiterjedően alapnyilvántartás vezetése megfelelő.

Az IMI munkaügyi nyilvántartó program alkalmazása rendszeres, előírás szerinti.

A személyi anyag rendezett, áttekinthető, vezetése, karbantartása folyamatos és jogszerű.

Az álláshelyek betöltése a jogszabályi előírásoknak megfelelően történt.”

Gazdálkodás terén végzett ellenőrzéseim 

Az étkezési támogatások dokumentációja, a térítési díjak megállapítása, a pénzkezelés, a selejtezés, az óvodai költségvetés felhasználása, a HACCP működtetése, a kötött és nem kötött támogatások és a pályázatok felhasználása megfelelő. Az Alapító Okiratban, az Szervezeti és Munkaügyi Szabályzatban valamint az Oktatási Szolgáltató Intézménnyel kötött együttműködési megállapodásban, szabályozott módon történt. Az intézményben 2011-ben az Oktatási Szolgáltató Intézmény belsőellenőrzési terve alapján szabályszerűségi- és pénzügyi ellenőrzés került végrehajtásra. A belső ellenőrzés javaslataiban meghatározott feladatokat azonnal pótoltuk, korrigáltuk. A számítógép beszerzés anyagi lehetőségeinek előteremtésének érdekében intézkedtünk.
A vezető helyettes ellenőrzései 
2007/2008
Irányított játék.

2008/2009 
A gyermekek képi kifejezés módjának jellemzői.

2009/2010 
A dajka részvétele a gyermekek tevékenységének irányításában.

2010/2011
A pedagógusok és a dajkák munkájának összehangolása.

2011/2012 
Gyermekek önkiszolgálása és a közösségért végzett munka jellegű

 tevékenység.
2. 6. 2. Megfigyelések, elemzések, értékelések
A szakmai munkaközösség által végzett területek
2007/2008 
A differenciált képességfejlesztés a szerepjátékban és az irányított játékban.

2008/2009 
A gyermekek nyelvi kifejezésmódjának jellemzői, a mese-vers


kezdeményezéseken. 

2009/2010 
Az anyanyelvi nevelés feladatai a hátránykompenzálástól a tehetséggondozásig, fejlesztési feladatok meghatározása az iskolakezdési arány javítása érdekében.

2010/2011 
A tevékenységen keresztül megvalósuló tanulás lehetőségeinek kihasználása

környezeti témában való gyűjtő munka I.
2011/2012 
A tevékenységben megvalósuló tanulás a környezettudatos nevelés terén, projekt, tervek készítése, módszertani gyűjtemény kiegészítése. II.
A minőségfejlesztési csoport által végzett területek
2007/2008 A külső világ tevékeny megismerése.
2008/2009 Mozgásfejlesztés a szabad játékban és a mindennapi testnevelésben.
2009/2010 Anyanyelvi nevelés a szabad játékban.
2010/2011 Szabad játék.
2011/2012 A tevékenységekben megvalósuló tanulás a testnevelés területén.
2. 6. 3. A teljesítmény értékelési rendszer működtetése

A nevelők és a nevelőmunkát segítő dolgozók munkájának értékelését az Intézményi Minőségirányítási Programban szabályoztuk. A dolgozók teljesítményértékeléséhez ütemtervet készítettünk. A kidolgozott szempontsorok alapján a dolgozók tájékoztatást kaptak munkájuk eredményességéről, minőségéről. Kölcsönös megállapodás született az elvárható eredményekről, a fejlesztendő területekről. A teljesítményértékelés elősegítette a dolgozók objektív értékelését, önértékelését, támogatást és ösztönzést nyújtott fejlődésükhöz. A teljesítményértékelésnél elsősorban a megerősítést hangsúlyoztam, segítve az egyént abban, hogy saját teljesítményét hozzámérve az intézményi elváráshoz tárgyilagosan lássa. 

A teljesítményértékelésben eddig kilenc fő vett részt. 2011/12-es tanévben három fő értékelésére kerül sor.

2. 7. A fenntartói elvárásokból adódó feladatok megvalósítása

Az elmúlt években arra törekedtünk, hogy a kerület vezetői és a szakma minél nagyobb körben ismerje meg a Gyermeksziget Nevelési Programunkban meghatározott nevelő, fejlesztő munkát. 
Óvodánk 1999-óta a Szocioemocionális Pedagógiai Terápia módszertani bázis óvodája. Rendszeresen szerveztünk fővárosi és kerületi szintű szakmai napokat, amelyeken az érdeklődők elméleti előadások, valamint gyermekcsoportban történő bemutatók keretében ismerkedtek speciális programunkkal. Több alkalommal vettünk részt, mint bemutató óvoda a Fővárosi- és a Csepeli Pedagógiai Napokon. A résztvevők száma alkalmanként elérte a 20-22 főt. Programjainkat a kisrégió óvodáiba is kiajánlottuk. Gyakran fogadtunk teljes nevelő testületeket tapasztalatcserére, konzultációra.

2002-2010-ig adtunk helyet Dr. Gőbel Orsolya szakpszichológus 90 órás SZPT tanfolyamának, ez idő alatt kb. 60-70 fő, az ország több tájáról érkező pedagógus sajátította el nálunk a módszert.

2004 és 2010 között működtettük a Pedagógus Klubot. Találkozásainkon elsősorban a korábbi években SZPT tanfolyamot végzett kollégákat hívtuk meg, lehetőséget adtunk nekik a folyamatos konzultációra, mind a tanfolyamvezetővel, mind a mentorokkal.

Dr. Gőbel Orsolya Varázsjátékok című 5 kötetes könyv sorozatában szereplő játékoknak a gyermekcsoportban történő kipróbálása az intézményünkben történt és ennek alapján készült el a könyvsorozat módszertani ajánlója.
Több éven keresztül kolléganőnk vezette kiválóan a kerületi Játék munkaközösséget. Gyermekcsoportjában rendszeresek voltak a bemutatók, konzultációk. A szakmai délelőttökön alkalmanként 15-20 óvodapedagógus is részt vett.

2. 8.   Kapcsolatok rendszere 
Nevelőtestületünkben, mindig nagy hangsúlyt fektettünk nevelőpartneri kapcsolat kiépítésére a szülőkkel. Tudatosan törekedtünk arra, hogy megismerjék a programunkban, megfogalmazott célokat, feladatokat, mindennapi pedagógiai munkánkat, és speciális módszerünket. 

Az előjegyzés során lehetőséget biztosítottunk a gyermekeknek és a szülőknek, hogy megtekintsék az óvoda épületét, megismerkedjenek az óvoda dolgozóival. Az újonnan érkező gyermekeket otthonukba meglátogattuk.
A közös programok, ünnepek, játszódélutánok szervezésével betekintést nyújtottunk az óvoda életébe, kezdeményezéseinket segítették, támogatták.
A napi kapcsolattartás során pár szóban kölcsönösen tájékoztattuk egymást, a gyermeket érintő fontos eseményekről.

A fogadóórán bővebb információt nyújtottunk a gyermek fejlődéséről, igény szerint nevelési tanácsot adtunk, bizonyos fejlesztési feladatokban, eljárásokban megállapodtunk.

A szülői értekezletek során az adott gyermekcsoportot érintő szokásokról, a gyermekek tevékenységéről, fejlesztéséről adtunk tájékoztatást, beszámoltunk eredményeinkről. Rövid vitaindítóval (nevelési programról, varázsjátékról, kiemelt nevelési feladatokról) ösztönöztük a szülőket párbeszédre.

A szülők klubjával lehetőséget biztosítottunk a tanköteles korú gyermekek szüleinek arra, hogy nevelési problémájukban, illetve gyermekük számára a megfelelő iskola kiválasztásában segítséget kapjanak. A rendezvényeken az óvodapszichológus, a logopédus és néhány tanítónő is részt vett.
A szülői szervezet véleményét, javaslatát, kikértük a gyermekek és szülők közösségét érintő kérdésekben. 

A hatékonyabb együttműködés kialakítása érdekében új programként vezettük be az ünnepek előtti játszó délutánt.

Az aktuális programokról, óvodai eseményekről a foglalkozások anyagáról, témájáról, a faliújságon kaphattak naprakész tájékoztatást a szülők.
Külső partnereink közül az intézmény fenntartójával az Oktatási Ágazat munkatársaival nagyon jó, egymást segítő folyamatos volt a kapcsolatunk. Jelentések, beszámolók, adatszolgáltatások, szükség esetén problémák megvitatása, értekezletek, ellenőrzések, értékelések, bejárások, szemlék alkalmával működtünk együtt.
Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézménnyel kapcsolatunk a szaktanácsadón és a munkaközösségeken keresztül valósult meg, ezen kívül rendszeresen részt vettünk az általuk szervezett továbbképzéseken, konferenciákon. 

Az Oktatási Szolgáltató Iroda munkatársai segítséget nyújtottak az intézmény működtetéséhez. A Fővárosi Pedagógiai Intézettel együttműködésünk évek óta kihelyezett tanfolyamokon és továbbképzéseken valósult meg. A Közművelődési Intézmények rendezvényein alkalmanként a gyermekekkel részt vettünk. Az iskolák közül a Mátyás Király, a Nagy Imre és a Karácsony Sándor általános iskolákkal alakítottunk ki szorosabb együttműködést. A gyermekekkel óralátogatásokon és könyvtári foglalkozásokon vettünk részt.
2. 9. Feltételrendszer 

2. 9. 2. Személyi feltételek

A humánerőforrás fejlesztése érdekében nagy gondot fordítottam, a pedagógusok korszerű pedagógiai ismereteinek bővítésére. Kiemelten fontosnak tartottam az óvodapedagógusi munkában hasznosítható másoddiploma megszerzését, a saját nevelési programunkhoz kapcsolódó továbbképzéseken való részvételt és a PSZSZI által kínált kerületi műhely munkákba való bekapcsolódást. 
Pedagógusok végzettsége:
Közoktatás vezető





2 fő  

Óvoda menedzser





2 fő  

Vezető Óvodapedagógus




1 fő 

Fejlesztő pedagógus





5 fő

Intézményértékelés és minőségbiztosítás


3 fő

Minőségbiztosítás és fejlesztés az óvodai nevelésben
3 fő

Tervezőmunka az óvodában 




1 fő

Programbeválás vizsgálat egy lehetséges módszere

2 fő

Konfliktus kezelés a vezetői munkában


1 fő

Kommunikációs tréning




1 fő

Számítógép kezelői tanfolyam



1 fő 
Továbbképzések:
Szocioemocionális Pedagógiai Terápia


8 fő

Mindig a gyerekkel van a baj




1 fő

Egészséged testben és lélekben alap és középfok

1 fő


Relaxáció stresszoldó-technikák,



8 fő

Személyiségfejlesztő játékok




1 fő

Gyermekrajz elemzés





2 fő

Évről-évre a továbbképzés részeként testületünk minden pedagógusa részt vett a kerület által rendezett Csepeli Pedagógiai Napok előadásain.

Képviseltük óvodánkat konferenciákon, témagondozói műhely programokon, munkaközösségekben, módszertani tanfolyamokon, klubokban, találkozókon.
A kreditpontos továbbképzések mellett óvodán belül folyamatosan élünk a hospitálási lehetőségekkel, munkaközösségi foglalkozás keretében bemutató foglalkozásokat szervezünk. 

Véleményem szerint a testület jól képzett, a folyamatos önképzés, a tanultak gyakorlati alkalmazása a mindennapi munkában tükröződik. 
A fluktuáció óvodánkban elenyésző, ezt jelzi, hogy 5 kolléganő az óvoda megnyitása óta tagja nevelőtestületünknek.
A fluktuáció mértéke és okai
	tanév
	pedagógus
	ok
	nevelőmunkát segítők
	ok
	összesen

	2007/2008
	
	
	1
	nyugdíjazás
	1

	2008/2009


	2
	Szerződésük
lejárt
	1
	nyugdíjazás
	3

	2009/2010
	
	
	2
	nyugdíjazás
	2

	2010/2011
	
	
	1
	nyugdíjazás
	1

	2011/2012
	
	
	1
	nyugdíjazás
	1

	összesen
	2
	
	6
	
	8


Minden közalkalmazott a bértáblának megfelelő juttatásban részesült. A kiemelkedő munkáért járó minőségi kereset kiegészítést a törvényben előírt módon használtuk fel. Az elnyert pályázatok 10 %-át a pályázatot író kolléga kapta. Az intézményünkben folyó szakmai műhelymunka elismerése érdekében mentori pótlékot alakítottam ki, a Közalkalmazotti Tanács tagjainak egyetértésével, melyet mindig azok a kollégák kaptak, akik az adott évben a bemutatókat tartották vagy az SZPT tanfolyami hallgatók munkáját segítették.

Büszkék vagyunk kitűntetett kollégáinkra, akik közül ketten Miniszteri Dicséretben, hatan Csepeli Gyermekekért kitűntetésben, hatan Polgármesteri Jutalom elismerésben, egyikünk pedig Aranykatedra kitűntetésben részesült. Munkánk elismeréseként Nevelőtestületünk megkapta 2004-ben a Csepeli Gyermekekért Intézményi kitűntetést, majd 2006-ban, Miniszteri Dicséretet.

2. 9. 3. Tárgyi feltételek
Tárgyi feltételeink, eszközellátottságunk elfogadhatónak mondható. Az Önkormányzat képviselő testülete által biztosított eszközfejlesztést szolgáló külön keretet kizárólag erre a célra fordítottuk. Pótoltuk a hiányzó udvari mozgásfejlesztő játékokat, a csoportszobai játék bútorokat, berendezéseket, eszközöket.

Az óvoda kertjét és az óvoda közvetlen külső környezetét szülői segítséggel igyekeztünk barátságosabbá, esztétikusabbá, tisztává tenni (pl.:a fa játékokat lefestettük, kertészkedtünk).
A forrásbővítés érdekében a megjelenő pályázatok figyelemmel kísérésére megbízást adtam. A kolléganő feladatai közé tartozott a támogatók, szponzorok felkutatása, a források minőségcélokat szolgáló felhasználásának irányítása, dokumentálása.

Pályázatok 
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Benyújtott pályázatok száma
	7
	7
	3
	0
	1

	Elnyert pályázatok száma
	4
	5
	2
	0
	elbírálás alatt

	Elnyert támogatás
	400 000.-ft
	437 600.-ft
	90 000.-ft
	0
	


Sajnálatos módon 2010-2011 tanévben nem írtak ki olyan pályázatot melyen rész vehettünk volna.

Alapítvány működtetése
A tárgyi feltételek javításában jelentős feladatot vállalt a Gyermeksziget Óvodai Alapítvány. 
Mozgásfejlesztő játékokat, csúszdákat, asztalokat, székeket, bababútort és játékpolcokat vásároltak a csoportoknak. 
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Alapítványok
	421 723.-ft
	612 523.-ft
	598 793.-ft
	635 610.-ft
	375 051.-ft

	Szponzorok 
	
	  200 000 .-ft
	
	
	

	Összesen
	421 723.-
	812 523.-
	598 793.-
	635 610.-ft
	375 051.-


Az intézmény működtetése, költséghatékonyságának javítása, infrastruktúrájának korszerűsítése érdekében minden évben megterveztük a felújítási, karbantartási, munkákat, melyek sorrendjét a balesetvédelmi szempontok figyelembe vételével állítottuk fel.
Az óvoda 1981-ben épült és az eltelt időszakban nagyobb felújítások az alábbi területeken történtek:

· teljes tetőszigetelés és a világító ablakok részleges cseréje, 

· a lapos tetőn összegyűlő esővíz elvezetésére szolgáló csatornacsövek cseréje, 

· a szennyvízhálózat felújítása,

· konyhai ivóvíz hálózat felújítása,

· gyermekmosdók járólapozása, falaik csempézése, 

· külső nyílászárók műanyagra cserélése, 

· „Szemünk Fénye” program keretében a világító testek cseréje. 

A játszóudvaron elhelyezett játékok EU szabványnak megfelelők. A talaj és az udvari járdák viszont balesetveszélyesek. 
3. 
Vezetői pályázat a 2012-2017-ig terjedő időszakra

3. 1. 
Vezetői hitvallás 

„Ha a gyermekek biztonságban érzik magukat,

Megtanulnak hittel élni.

Ha a gyermekek megerősítve élnek,

Megtanulják magukat szeretni.

Ha a gyermekek elfogadva és barátságban élnek, 

Megtanulják megtalálni a szeretetet a világban!”

Dorotti Law Holt

Egy élet a kezedben

Munkám során elsődleges célom, hogy a minőségirányítási program működtetésével, a Gyermeksziget Nevelési Program megvalósításával biztosítsam a fenntartó elvárásainak, valamint a partnerek igényeinek megfelelő intézményi működést, és a pedagógiai színvonal folyamatos fenntartását. Arra törekszem, hogy vezetői tevékenységemben, elválaszthatatlan egységben jelenjen meg a pedagógiai, az adminisztratív, a gazdasági vezetés és az intézmény külső képviselete.
Hiszem, hogy a gyermekek sikerrel nevelhetők és önmagukhoz képest, adottságaiknak megfelelően fejleszthetők.

Elengedhetetlennek tartom a gyermekek feltétel nélküli elfogadását, az empátiát, valamint a gyermekeknek nyújtott bizalom megelőlegezését, hitet, szeretetet. 

Fontos számomra, hogy a gyermekek és a szülők mellett elégedettek legyenek az intézményben dolgozók is, folyamatosan fejlődjön alkotókedvük és gyakorlati pedagógiai munkájuk. 

Színvonalasan együtt dolgozni, csak úgy tudunk, ha elkötelezettek vagyunk a közös cél iránt, tiszteletben tartjuk egymás véleményét, s a felmerülő problémákat nyíltan, őszintén kezeljük, segítő szándékkal konszenzusra jutva oldjuk meg. 
Olyan bizalmat, biztonságot, megértést és toleranciát sugárzó közeg megteremtését céloztam meg, ahol a munkánk eredményeként a gyermekek kinyílnak, és amelyben maximálisan érvényesülnek szükségleteik, jogaik. 
A gyermekek optimális személyiségfejlesztése igazán eredményes, csak egy kiegyensúlyozott alkotó nevelőtestülettel és együttműködésre nyitott családdal lehetséges. 

Vallom, hogy a programunk megvalósításának kulcsa a testület tagjainak személyisége, értékrendszere, nevelői attitűdje, ezért valamennyi kollégám aktív együttműködésére számítok, mert a sikert és a jó eredményt csak közösen érhetjük el. 

3. 2. 
Pedagógiai program

A pedagógiai munkában a korábban közösen meghatározott szakmai irányvonalat kívánom tovább folytatni, a Gyermeksziget Nevelési Program minőségi megvalósítását állandóvá tenni.

Az elkövetkező 5 évre tervezett feladatainkat az alábbiakban határozom meg
· Gyermeksziget Nevelési Program minőségi működtetéséhez szükséges módszertani kultúra gazdagítása.
· Minőségfejlesztés iránti elkötelezettség megerősítése.

· A vezetés hatékonyságának növelése.

3. 2. 1.

    Gyermeksziget Nevelési Program minőségi működtetéséhez szükséges
                módszertani kultúra gazdagítása
A nevelési programunk magasabb színvonalú megvalósítása érdekében továbbra is kiemelten fontosnak tartom a gyermekek testi és lelki egészségének védelmét, a mindennapi munkánkban az érzelmi nevelés és a mozgás fejlesztés feladatainak maradéktalan megvalósítását.

· A gyermeki tevékenységben a játék elsődlegessége érvényesüljön.
· A gyermekcsoportokban a szabad játék és az irányított játék repertoárt bővítjük.
· A játék és a mozgás terén a gyermekek kreativitásának fejlesztéséről gondoskodjunk. 
· A mindennapos testnevelés időtartamának meghosszabbításával, és a torna kezdeményezések körültekintő szervezésével biztosítjuk a korosztálynak megfelelő terhelést és az állóképesség erősítését.

· A vegyes életkorú csoportokban a gyermekek tevékenységét, körültekintően szervezzük, szükség esetén a csoportbontást alkalmazzuk.

· A gyermekek érzelmi megerősítésére és szociális kapcsolatainak alakítására továbbiakban is a Szocioemocionális Pedagógiai Terápiát (SZPT) és az „Én” erősítő, feszültségoldó mozgásos és képzelet játékokat (Varázsjátékokat) használjuk minden csoportban.
· Az SZPT tanfolyamot nem végzett kollégák belső továbbképzés keretében ismerjék meg Varázs játékokat annak érdekében, hogy maguk is alkalmazni tudják. A mentorok adjanak segítséget számukra.
· A tervszerű kezdeményezéseket a nevelési programban meghatározott szervezeti és időkeretben tartjuk. A tevékenységek során erősítjük a gyermekek kitartását,  koncentráló képességét.

· A nevelő-oktató munkát segítő, módszertani gyűjteményt használjuk, tartalmát folyamatosan bővítjük. 
· Elvégezzük a napirend felülvizsgálatát, meghatározzuk a gyermeki tevékenységek időtartamát, és gondoskodunk az összefüggő játékidő biztosításáról.
· A gyermekek egyéni fejlődését nyomon követjük, mindig önmagához mérten fejlesztjük.
· A dokumentálást formai és tartalmi szempontból a helyi szabályzatoknak megfelelően végezzük.
· A felzárkóztató és tehetséggondozó tevékenység érdekében, egyéni és mikro csoportos kompenzáló illetve fejlesztő foglalkozásokat szervezünk.

A gyermekek hatékony fejlesztése érdekében:
· az ábrázolás terén változatos technikákat alkalmazunk, 
· a helyszíni foglalkozások számát emeljük,

· bővebb ismeretet adunk a szűkebb és tágabb környezetükről,
· mindennapi tevékenységünk spontán lehetőségeit kihasználjuk a gyermekek mennyiség a számfogalom, és a halmazképzés fejlesztésére, 
· A gyermekek társas kapcsolatának alakulását figyelemmel kísérjük. 
· A segítő szakemberek speciális szolgáltatását igénybe vesszük.
· A tanköteles korú gyermekek iskolai életre történő még eredményesebb felkészítését egyéni és mikro csoportos külön fejlesztéssel biztosítjuk.
· A kimeneti mérést követően minden tanköteles korú gyermek óvodai fejlődéséről el készítjük a tájékoztató dokumentumokat.
· Tartalmáról a szülőket tájékoztatjuk és kérésükre a dokumentumokat, átadjuk.
· A tanügyi és a csoport dokumentációt a jogszabályi előírásoknak megfelelően napra készen precízen vezetjük.

A nevelési program megvalósításában továbbra is számítok a nevelőmunkát segítő kollégákra. Feladataikat áttekintjük biztosítva gyermekcsoportban történő segítségnyújtást.

3. 2. 1. 1. Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekvédelmi feladatokat a törvényi előírásoknak, és a gyermekvédelmi munkatervnek megfelelően a gyermekvédelmi megbízott iránymutatásával végezzük.
· Fokozzuk a preventív tevékenységünket és a szociális érzékenységünket a rászoruló családok érdekében. 

· A gyermekek fejlődését veszélyeztető körülmények feltárásában és a szociális rászorultság felismerésében az óvodapedagógusok pedagógiai eszközökkel közreműködjenek.
·  A gyermekvédelmi megbízottal közösen tervezzék és határozzák meg az egyéni segítségnyújtás lehetőségét, és az intézkedések szükségességét.
3. 2. 1. 2. Nevelési program beválás vizsgálata

A nevelőmunka szakszerű, folyamatos fejlesztését, a törvényi előírásokhoz igazodva, a partnerek igényeit figyelembe véve, a továbbiakban is kiemelt jelentőségűnek tartom. 

Ennek érdekében a Gyermeksziget Nevelési Program megvalósításának vizsgálatát folytatjuk, a tapasztalatokat összegezzük, a jól működő folyamatokat, módszereket megőrizzük, megerősítjük, a rosszul működőket módosítjuk, megváltoztatjuk. 

A munkafolyamatokban számítok a vezető helyettes, a minőségfejlesztési csoport, a szakmai munkaközösség és az egész testület aktív részvételére.

A program beválás vizsgálat területeit az alábbi rendszerben javaslom elvégezni
Egészséges életmód alakítása

· Mozgás-torna-mindennapos testnevelés

· Munka jellegű tevékenység

Érzelmi nevelés és szocializáció biztosítása

· Varázsjáték 

· Szabad és irányított játék

Anyanyelvi nevelés és értelmi fejlesztés

· Tevékenységekben megvalósuló tanulás

· Külső világ tevékeny megismerése

· Ének-zene, énekes játék

· Rajzolás, mintázás, kézimunka

· Vers-mese

3. 2. 1. 3.
Szakmai munkaközösség 
Feladatát elsősorban az egységes nevelőtestületi szemlélet kialakításában, a pedagógiai tevékenység színvonalának emelésében, a pedagógusok tervező munkájának segítésében és az innovációs folyamatok elindításában határozom meg.
Ennek érdekében 
· a módszertani gyűjtemény felülvizsgálatát és folyamatos bővítését végezzék el, 

· a korosztályok követelményeihez igazodó differenciált feladatokat minden területen határozzák meg, és dolgozzák ki,
· éves tanulási és ütemterv javaslatokat állítsanak össze,
· elemzéseket, értékeléseket TEAM munkában készítsenek,
· hospitálásokat, konzultációkat szervezzenek, egymás munkájának megismerése és a követhető jó gyakorlat átadása érdekében.

· Szervezzék meg az óvodánkban folyó pedagógiai munka bemutatását a Kerületi és a Fővárosi Pedagógiai Napokon. 

· A mentorok kísérjék figyelemmel a nevelési programunk specialitásának megvalósítását, segítsék az új kollégák ez irányú munkáját.
3. 2. 2. A minőségfejlesztés iránti elkötelezettség megerősítése 

Intézményünk stratégiai dokumentumai határozzák meg a tervezés folyamatát, a tervek hierarchiáját és koherenciáját, az intézmény működési rendjét.

A Minőségpolitika és a minőségfejlesztési rendszer a hosszú távú, a Nevelési Program és a vezetői pályázat a középtávú, míg az éves munkatervek a rövidtávú feladatokat tartalmazzák

3. 2. 2. 1. Középtávú ellenőrzési, értékelési terv 

	Belső ellenőrzés értékelés felelősök
	2012/ 2013
	2013/2014
	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017

	Vezető 

pedagógiai


	Egészséges életmódra nevelés környezet

kialakítása, környezettudatos magatartás

helyes életritmus

napirend
	Érzelmi nevelés, szocializáció

Egymásra hangolódás időszaka 


	Anyanyelvi és értelmi fejlesztés


	Tevékenységek- ben
 megvalósuló tanulás

Ének-zene, 

énekes játék


	Tevékenységek-
ben megvalósuló tanulás

rajzolás mintázás kézimunka



	Törvényességi ellenőrzés
	Tanügyi dokumentumok, munkavégzéssel kapcsolatos dokumentumok, szociális juttatások

 Gyermekvédelmi feladatok

	Gazdasági ellenőrzés
	Ebéd befizetés, pedagógus továbbképzés, költségvetés, étkezési hozzájárulás, leltár, dokumentációk

	Vezető helyettes


	Gyermekek

munka jellegű tevékenysége

Dajkák munkája a csoportban
	Távlatok és

 Hagyomá-
nyok


	Játék az

udvaron
	Tevékenységek-
ben megvalósuló tanulás

Ének-zene, 

zenehallgatás
	Tevékenységek-
ben megvalósuló tanulás

Vers-mese



	Vezető helyettes

Törvényességi
	Nevelőmunkát segítők munkaköri feladatai

HACCP működése,

	Munkaközösség


	Harmonikus összerendezett mozgás fejlődésének elősegítése torna-mindennapos testedzés
	Varázsjáték
	Szabad és irányított játék
	Törzsanyag kiegészítése

összeállítása

Ének-zene, énekes játék

Külső világ tevékeny megismerése
	Tevékenységek-
ben megvalósuló tanulás

rajzolás mintázás kézimunka,

vers-mese

	Minőség
fejlesztési csoport


	Csoport dokumentáció felülvizsgálata, módosítása,

Egyéni fejlesztési feladatok

	Varázsjáté-kok dokumentá-lása

Teljesítmény értékelő lapok felülvizsgálata
	Játék terület

ellenőrző és értékelő lapok felülvizsgálata, módosítása, kimeneti mérőlapok átdolgozása,
	Ének-zene, énekes játék

Tanulás tervezése

ellenőrző és

 értékelő lapok felülvizsgálata          
	Egyéni fejlettségmérő lapok felülvizsgálata


A tervet kollégáimmal konzultálva javaslataikat figyelembe véve állítottam össze. 
A tapasztalatok eredményei alapot képeznek, az éves munka értékeléséhez és a negyedik évben a teljes körű önértékelés elkészítéséhez.
3. 2. 2. 2.  A teljes körű önértékelés
Az önértékelés elkészítése a Minőségirányítási Programban meghatározott területek figyelembevételével, a minőségfejlesztési csoport irányításával, a dolgozói kör minél nagyobb arányú bevonásával történjen. 
· A teljes körű önértékeléshez meghatározott feladat tervet és a mérés során alkalmazott mérőeszközöket a minőségfejlesztési csoport vizsgálja felül.
· A területenként elkészített részletes adatelemzésük tartalmazza az intézményi folyamatok erősségeit és jelölje azokat a területeket amelyek javítást igényelnek.

· Megállapításaikat javaslataikat az intézményi munka további tervezésekor figyelembe vesszük. A rövidtávon megoldható feladatokra feladat tervet készítünk, a hosszabb időt igénylő feladatokat a közép- illetve hosszú távú tervekbe beépítjük.

3. 2. 2. 3.  Vezetői önértékelés
A vezetői önértékelést a fenntartó által meghatározott időpontokban elkészítem. A vezetői interjúban, megismerem a fenntartó véleményét munkámról. A javaslatokat beépítem a munkámba.

3. 2. 2. 4.  Teljesítményértékelési rendszer
Az alkalmazottak munkájának reális értékelése céljából az intézményben korábban meghatározott teljesítményértékelési rendszert a jövőben is biztosítom.
· A minőségfejlesztési csoport tagjai tekintsék át, a pedagógusok és a pedagógiai munkát segítő kollégák teljesítményértékelő lapjait.
·  A korábbi tapasztalatok alapján a szükséges módosításokra tegyenek javaslatot. 
· A javaslatokat a testület elé tárjuk és miután elfogadták, a mérőlapokat módosítjuk.

3. 2. 2. 5.  Partnerkapcsolatok irányítása

Továbbra is fő feladatomnak tartom a partnerek igényeinek feltárását, elégedettségének és elégedetlenségének mérését, a párbeszédet, annak érdekében, hogy az intézmény működése egyre jobban megközelítse pedagógiai céljainkat.
Feladataink ezen a téren:
· A gyermeki hagyományok rendszerének működtetése.

· A család-óvoda együttműködésének elmélyítése érdekében a pedagógiai előadások (Szülők Klubja), értekezletek, fogadóórák, konzultációk játszódélutánok, családos sportnapok, Majális és a közös rendezvények szervezésének folytatása.

· Az új gyermekek szüleivel már az előjegyzések időszakában felvesszük a kapcsolatot, nyílt hét szervezésével. Tájékoztató szülői értekezleten megismertetetjük velük a nevelésünk célját és feladatát a speciális nevelési módszerünket.
· Nevelőtestületi értekezleteinknek, pedagógiai megbeszéléseinknek, hospitálásoknak és hagyományos rendezvényeinknek további működtetése. 

· Az óvoda-iskola kapcsolatának elmélyítése érdekében igyekezni fogunk a tanítók munkájának megismerésére, bemutató órákon való részvételek alkalmával.
· Külső szakembereinkkel továbbra is előadások és konzultációk keretében tartjuk a kapcsolatot.
· Külső kapcsolataink ápolása során, fontos feladatomnak tartom továbbra is a fenntartó irányába, szakmai munkánk, eredményeink megismertetését.
· A panaszkezelés megfelelő működtetése, rendszeres emlékeztető vezetésével.
3. 2. 2. 6.  Minőségfejlesztési Csoport 
Számítok a minőségfejlesztési csoport aktív, alkotó munkájára, és az általuk tett megállapításokat, javaslatokat munkánkba beépítjük.

Feladataik
· A kulcsfolyamatok szükségszerinti módosításainak elvégzése.

· A kulcsfolyamatok megvalósítását segítő eljárás rendek, szabályozók áttekintése, a szükséges módosítások elvégzése.
· A belső elemző értékelő munkába kapcsolódjanak be.

· Alkalmazzák a partneri elégedettség mérésének eszközeit.

· Az adatok összesítését végezzék el, az eredmények ismeretében készítsenek intézkedési tervet a jobb eredmény elérése céljából.

· Korábbi Intézkedési Terv megvalósulását ellenőrizzék.

· Az eredményekről adjanak tájékoztatást a mérésben résztvevő partnereknek.

· Kísérjék figyelemmel a kimeneti mérés eredményeit, elemezzék a tapasztalatokat.

· A közvetlen és közvetett partnerek tájékoztatása érdekében, a kidolgozott kommunikációs rendszert vizsgálják felül és tegyenek javaslatot a módosítására.

3. 2. 3.    A vezetés hatékonyságának növelése

A vezetés hatékonyságát a jogszabályok érvényesítésével, minőségfejlesztési folyamatok működtetésével, a folyamatba épített előzetes és utólagos ellenőrzés (FEUVE) alkalmazásával és az intézményi szabályozók érvényre juttatásával kívánom biztosítani.
Különös gondot fordítok a naprakész jogi ismereteim megszerzésére, az alkalmazottak tájékoztatására, a szabályozók felidézésére, illetve az új kollégák tájékoztatására.
· A testület tájékoztatásában továbbra is fontosnak tartom a rendszerességet, a pontos, precíz, két irányú információ áramlást, a nyílt kommunikáció biztosítását.

· A korábban kialakított tájékoztatási rendszert célszerűnek tartom felülvizsgálni és a szükséges módosításokat elvégezni. 
· A vezetési feladataimat a továbbiakban is munkamegosztásban kívánom végezni.

3. 2. 3. 1.  Emberi erőforrás fejlesztése
Továbbra is feladatomnak tekintem:
· A nevelői munka feltételeinek javítását.
· A pályázatban tervezettek megvalósítását a teljes alkalmazotti közösség részvételével.
· A jó munkahelyi légkör megteremtését, a pedagógusok és a nevelőmunkát segítő dolgozók részére, valamint, hogy a közösen megfogalmazott célokért tudjanak és akarjanak tenni. 
· A hosszú és középtávú fejlesztések végrehajtása és a minőségi munka végzése érdekében a Közalkalmazotti tanács tagjainak részvételével nagy gondot kívánok fordítani a testületen belüli munkamegosztásra, az arányosabb teherviselés megvalósítására. 

· Világos cél és feladatrendszer meghatározással, átgondolt szervezéssel tervezem megvalósítani az egyéni és csoportos munka sikerét, a hatékony együttműködést.

· Az egyéni és közösségi vélemények szabad kifejtésében, esetenként megjelenő konfliktusok egészséges kezelésében elvárom a testület minden tagjától az alapvető emberi és szakmai normák betartását. 
· Az Etikai Kódexünkben évekkel ezelőtt megfogalmazott szabályokat az új kollégákkal elfogadtatjuk, annak egyes kérdéseit nevelőtestületi értekezleten feldolgozzuk, hiszen az elvárások az óvodánkban minden alkalmazottra azonos mértékben vonatkoznak és betartásuk mindenkire nézve kötelezők.

· Szabadidős közösségformáló eseményeinket célszerűnek tartom újra gondolni.

E feladatban a Közalkalmazotti Tanács tagjaira számítok.

· A nevelőtestület legyen egységes a nevelés közös követelményeinek betartásában.

· A folyamatos fejlesztéshez a vezetés biztosítja, a probléma megoldó teamek működtetését.

· Nyitottság az újra, a változtatásokra.
· Nyugdíjba vonuló kollégák helyére a megfelelő szakemberek kiválasztása. A Vezetői Tanácsnak ebben nagyobb szerepet kívánok biztosítani, annak érdekében, hogy a legalkalmasabb kollégák kerüljenek intézményünkbe.
Az alkalmazottak elismerésének fontosságát hangsúlyozom és keresem az anyagi megbecsülés lehetőségét.
A SZPT-t magas szinten alkalmazó pedagógusok többlet munkáját a továbbiakban is pótlékkal kívánom elismerni.

Változatlanul élni kívánok a kitűntetések, jutalmazások, törzsgárda elismerések lehetőségével. 
A döntésben a közalkalmazotti tanács tagjainak, a vezető helyettes, a munkaközösség vezető javaslatára számítok.

3. 2. 3. 2.  Továbbképzés
A humánerő fejlesztése, érdekében az öt éves továbbképzési programban és az éves beiskolázási tervben javaslatot teszünk a továbbképzésben résztvevők személyére.

Elsősorban a Gyermeksziget Nevelési Program értékeinek közvetítését segítő továbbképzéseket támogatom a következő időszakban is. 

A hatékony együttműködés érdekében folytatjuk a belső továbbképzési rendszer működtetését (nevelőtestületi értekezletek, pedagógiai konzultációk, szakmai viták, tréningek, bemutatók szervezése). Dajkáink körében is megszervezzük a belső továbbképzést. 
A kerületi továbbképzéseken lehetőség szerint minden alkalommal képviseljük óvodánkat, és rendszeressé tegyük az ott hallottak átadását.
3. 2. 3. 3.  Tárgyi erőforrás fejlesztése 
Az egyre magasabb szintű tárgyi feltételek biztosítása érdekében, hatékonyabbá kívánom tenni a többcsatornás finanszírozási rendszert, a Gyermeksziget Alapítvány működtetésével, támogatók, szponzorok bevonásával, pályázatok készítésével.

Az intézmény állagának megóvása érdekében és az óvodásaink egészséges, és korszerű körülményeinek biztosítása érdekében a nevelőtestülettel közösen összeállítjuk az intézmény felújítási és karbantartási tervét. 
Megvalósítani kívánt feladataink között szerepel a csoportszobák tapétázása, a padló burkolat teljes cseréje, az alkalmazottak munkakörülményeinek javítása érdekében az öltözők korszerűsítése, mosdók csempézése, az ivóvíz hálózat fejújítása, az óvodaudvar biztonságosabbá és egészségesebbé, tétele érdekében a fák gallyazása, szilárd bitumen járdák újra burkolása, füvesítés, kerti zuhanyozó kialakítása, medence elbontása, gumiborítású kerékpárút létrehozása.
Érd, 2012. március 20.

A vezetői pályázatban leírtak megvalósításához kérek a fenntartótól, a képviselőtestület tagjaitól bizalmat, a kollégáktól, szülőktől pedig támogatást és együttműködést, melyet előre is köszönök!
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