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Bevezetés

Pályázatomat a Budapest XXI. kerület Csepel Önkormányzata a „Közalkalmazottak jogállásáról szóló” 1992. évi XXXIII. Törvény 20/A. § alapján meghirdetett Fasang Árpád Zenei Alapfokú Művészetoktatási Intézmény Intézményvezetői beosztás ellátására nyújtom be.

Húsz éve vezetem, igazgatom az iskolát. A két évtized alatt – úgy gondolom – kellő szakmai, vezetési gyakorlatot szereztem. E tudás és tapasztalat birtokában pályázom meg ismét az igazgatói állást. Négy vezetői ciklus után ismét elérkezett az idő, hogy újra megmérettessem magam, s benyújtsam a pályázatomat. Ez egyrészről öröm számomra, mivel az elmúlt években egy fantasztikus tantestülettel dolgozhattam, akikkel sikerült kialakítani egy közös értékrendet, és megvalósíthattam - úgymond - az álmaimat.

Az elmúlt húsz évben – ahogy a visszajelzéseket kaptuk - az iskola minden téren jelentősen fejlődött. Szemlátomást javultak a tanítás körülményei azáltal, hogy az iskola, a Szent Imre térről, éppen 10 évvel ezelőtt beköltözhetett a Posztógyár utcai központi épületbe. Az iskola eszközállománya, hangszerparkja gazdagodott (csak zárójelben: gyenge, rossz minőségű hangszerrel nem lehet magas színvonalon zenét tanítani), így lehetővé vált a jobb minőségű oktatás megvalósítása, a növendékek minőségi hangszerellátottsága. A szakmai fejlődés kulcsa azonban a tanár személyisége és felkészültsége. Iskolánkban a tantestület tagjai szakképzett tanárok, akik a tanítás mellett tehetséges, aktív muzsikusok is, s ez által magas szakmai igénnyel végzik a munkájukat. Ennek köszönhetőek az elmúlt évek szakmai sikerei, az átlagosnál gazdagabb hangversenyélet, a hagyományok ápolása.

Másrészről, ugyanakkor azt is bevallom, hogy nagy kihívás a jelenlegi pályázat, mivel olyan időket élünk, amikor is minden mozgásban, változásban van, sok a bizonytalansági tényező, nehezedtek a gazdasági feltételek. Közismert, hogy a közoktatás rendszere átalakulóban van, 2013 januárjától az állam által fenntartott kormányhivatalok veszik át az iskolák működtetését. Ma még nem tudhatjuk, hogy ki lesz iskolánk fenntartója, s azt sem hogy milyen formában működhetünk tovább, hiszen a társadalom egésze is tele van kérdőjellel – kerületek, vagy járások lesznek-e, vagy a kerület egyben járás is lesz, a művészeti iskolákat körzetesítik-e?

Mindezek persze, nem költői kérdések. De a válaszok már nem tőlem függnek. Az viszont már most biztos, hogy új törvényi szabályozásoknak kell megfelelni, s át kell gondolni a gazdaságosabb működés lehetőségeit is. Annak a vezetőnek, aki elnyeri ezt az állást, és bizalmat kap az elkövetkező öt évre, nem lesz könnyű feladata. Az állandó megújulás és átalakítás mellett biztosítani kell az intézményen belül továbbra is a nyugodt, a zenepedagógiai munkához szükséges alkotó légkört, mely szolgálhatja az ide járó növendékek kiegyensúlyozott fejlődését. Nem szabad szem elől téveszteni, hogy ezt a célt kell elérnünk, s minden átalakítás a gyerekek, a jövő nemzedéke érdekében kell, hogy történjen.

Célmeghatározás

Célom, hogy az elkövetkezendő vezetői ciklusban – amennyiben továbbra is bizalmat kapok - megőrizzem az elmúlt húsz évben elért eredményeinket, s folytatni szeretném azt a munkát, amelynek során a 70 éves múltra visszatekintő iskolánk értékeit, értékrendjét továbbvisszük, gyarapítjuk, gazdagítjuk. 

Miután a közoktatás rendszere átalakulóban van, fontos megőriznünk és továbbfejlesztenünk szervezetünk megújulási képességeit. Fel kell készíteni tanárainkat is egy új gondolkodásmódra, mellyel fel tudják dolgozni a kor kihívásaiból adódó követelményeket, melyek a törvényi és egyéb változásokból adódnak. 

Ugyancsak fontos feladat az intézmény racionális működtetéshez a fenntartóval való jó együttműködés és az iskola menedzselése.

Célom, a tantestületünk összetartásával a kiváló pedagógiai és magas szintű szakmai munka megőrzése, folytatása, és az iskola kerületben betöltött közművelődési szerepének a további bővítése. Alapvető célom az is, hogy kapcsolatrendszerünket megőrizzük, illetve tovább gyarapítsuk. A jövőben is fontosnak tartom a kerületben működő művészeti iskolákkal való szorosabb együttműködést, hiszen a különböző művészeti ágak kölcsönhatása vitathatatlan, és szükségszerű. 

Meglévő értékeinkkel, - melyet elsősorban a kiváló felkészültségű tantestületünk jelent - tervezhető, hogy a délpesti- és a Csepel-szigeti régiós zeneiskolákkal együttműködve tehetségpontot hozzunk létre. Ez kiszélesítheti azokat a lehetőségeket és választékokat, melyeket a tehetséggondozásban a tehetségek kiteljesítéséhez nyújtani tudunk.

A jövőben sokkal nagyobb hangsúlyt kell fektetni kiegészítő anyagi erőforrások felkutatására és bevonására, pályázatok elnyerésére. E célnak az eléréséhez meg kell találni a megfelelő szakembereket.

Vezetési módszerem az elmúlt években a demokratikus értékrendre épült. Ez azonban nem a szabadosság eluralkodását, hanem az iskolán belül a kölcsönös bizalom és a szakmai megbízhatóság jegyében megvalósult decentralizált vezetési struktúrát, az önálló, tanszakokra épülő csapatmunkát, az önálló munka- és felelősségvállalást jelentette. Ezt a jövőben is biztosítani kívánom. Ugyanakkor a fontos döntéseknél minden esetben megismerjük és ütköztetjük a véleményeket, az iskolában működő érdekképviseleti szervek és a tantestület álláspontja érvényesülni tud.  Ez az alapja annak az alkotó légkörnek, mely iskolánkat eddig is, és reményeim szerint ezután is, jellemzi majd. S ezzel a légkörrel kapcsolódhatunk az új Köznevelési Törvényhez szellemiségének a megvalósításához, mely a gyerekek harmonikus, testi-értelmi-lelki fejlődését kívánja szolgálni. 

I.
HELYZETELEMZÉS

1.1 
Rövid történeti visszatekintés, előzmények

A Fasang Árpád Zenei Alapfokú Művészetoktatási Intézmény – továbbiakban zeneiskola – éppen 2012-ben ünnepli fennállásának 70-ik évfordulóját. A nagy múltra visszatekintő intézmény az Alapító Okirata szerint 1942-ben indult el útjára.

A II. világháború előtt - amikor Csepel még önálló község volt - csupán egy magán zeneiskola működött. 1946-ban megszervezték a Csepeli Vasmű első zeneiskoláját. A kezdetben csak néhány alaphangszert – mint pl. a zongora, hegedű, cselló – tanító „tanfolyam jellegű” iskola a háborús évek után kezdett el fejlődni. Nőtt az érdeklődés iránta, s lassan emelkedett a tanulólétszám is. 

Az ötvenes évek elején, amikor is Csepel Budapest főváros része lett, államosították a zeneoktatást és1952-ben létrejött a Fővárosi Zeneiskola Szervezet. Zárójelben megjegyzendő, hogy a 60 éves évfordulónak a megünneplésére is tavasszal kerül sor fővárosi szinten.  

1952-ben Csepelre került a 7. számú Körzeti Zeneiskola központja, s működési területéhez  tartozott Erzsébet és Soroksár is. Igazgatási központja a ma már nem működő II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola két tantermében volt.  Az   iskolát  igazgató  Hajnal  Imréné,  majd  Bognár  Rezső  -   aki 1981-ig vezette az iskolát - vezetésük alatt, 1952 és 1968 között a zeneoktatás területén nagymértékű fejlődés következett be. Ugrásszerűen megnőtt a kereslet zenetanulás iránt, a növendéklétszám a körzeten belül 1000 fölé emelkedett, bővült a tanszakok választéka és olyan tanárok tanítottak, akikről a szakma ma is elismerően szól, hiszen ők alapozták meg a magyar zeneoktatás világhírnevét.

Az 1968-as esztendő fontos éve a fővárosi zeneiskolák életében, miután a mennyiségi és minőségi növekedés eredményeképpen decentralizálták a körzeteket, s minden kerületben önálló állami zeneiskola létesült. 1968 után – már mint XXI. kerületi Állami Zeneiskola – működött iskolánk. A kezdetben kb. 400 fős növendéklétszámot 32 tanári státuszon tanító tanár látott el. A mai rendszer szerint a Rákóczi úti központon kívül a kerület általános iskoláiban tanítottak a tanárok.

1981-ben az előző igazgató nyugdíjba vonulása után Lovag Lászlónét nevezték ki  az iskola vezetőjévé, aki 10 évig vezette az iskolát. Az ő igazgatása idején 1984-ben újabb fejlődést és előrelépést hozott, amikor a Szent Imre tér 10. alatti önálló központi épületbe költözhetett az iskola. Itt már 8 tanterem és 1 kamarateremben folyt az oktatás, természetesen az általános iskolákon kívül.

1991-ben iskolánk a Csepeli Zeneiskola nevet vette fel. 

2002 újabb változást hozott a zeneiskola életében, s jelentősen javította a körülményeit. Ekkor költözhettünk jelenlegi központi épületünkbe a Posztógyár u. 2. szám alá, s ekkor vettük fel a Fasang Árpád Zeneiskola nevet. 

1.2
Jelenlegi helyzet

Az intézmény adatai:

Név:


Fasang Árpád Zenei Alapfokú Művészetoktatási Intézmény

Székhelye:

1211 Budapest, Posztógyár u. 2.

OM azonosítója:
039862

Telephelyei:

A kerület 14 általános iskolája és 1 óvoda

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám:
750 fő

Alaptevékenysége:
alapfokú művészetoktatás zeneművészeti ágban

Az iskola a 2007 évi minősítési eljárás során elnyerte a „Kiválóra minősített alapfokú művészetoktatási intézmény” címet, mely 2013-ig biztosítja az ez után járó normatív támogatás megküldését a fenntartónknak.

A Nemzeti Erőforrás Minisztérium legutóbbi tájékoztatója szerint a 30/2011. (VI.7.) NEFMI rendelettel egy évvel meghosszabbította az alapfok művészetoktatási intézmények minősítésének érvényességi idejét, így a 2007-ben kiadott minősítések 6 évig, 2013-ig érvényesek. A jelenleg működő minősítési rendszert 2013-tól egy átfogó, új szervezeti alapokon álló intézményminősítés váltja majd fel.

Az iskola fenntarthatóságának és finanszírozásának jobbítására a jövőben még szigorúbb és átgondolt feladatelosztást kell kidolgoznunk, együttműködve és gondolkodva a fenntartónkkal.

A zeneiskolába beiratkozó növendékek térítési-, illetve tandíjfizetés alapján tanulhatnak. A jelenlegi térítési – illetve tandíjak a fővárosi iskolákhoz hasonlítva a középmezőnybe tartoznak, van ahol kevesebb, van ahol több a mértéke.

A fent leírtakat és ugyanakkor az önkormányzat nehéz gazdasági helyzetét is figyelembe véve, a jövőben valószínűleg elkerülhetetlen lesz a térítési-, illetve tandíj összegek emelése, s újra kell gondolni a hangszerkölcsönzési díjak mértékét is, azonban ez csökkentheti az iskolába járni szándékozók esélyegyenlőségét.

A növendéklétszám jelenleg 740 fő körül mozog, csaknem eléri az Alapító Okirat szerinti maximális 750 főt. Tanáraink 40 tanári státuszon, 55 tanárral látják el a növendékek oktatását. Tanáraink végzettsége minden esetben megfelelő, s nagy hangsúlyt fektetünk a szakos tanári ellátásra - pl. oboatanár csak oboát és előhangszerként furulyát tanít, klarinétot nem -, amely a szakmai színvonalat nagymértékben emeli.

Az iskola tárgyi feltételei jónak mondhatóak, s ezek az állagmegőrzéssel és a szükséges karbantartásokkal megőrizhetőek. A központi épületben – mely a kerület egyik gyöngyszeme - 5 tanterem és 1 kamaraterme ad otthont az itt tanuló növendékeknek, s az igazgatási központ is itt működik. Az elmúlt tíz évben az épület állaga megőrződött, s a zajvédő falak felállításával további védelmet kapott. A központi épület alkalmas a zeneiskolai szakmai programok méltó körülmények közti megrendezésére, itt zajlanak a zenekari próbák, a hangversenyek, a félévi meghallgatások, az év végi vizsgák, és egyéb rendezvények. 

Természetesen a tanítás nagyobb része továbbra is a kihelyezett tagozatokon, a kerület 15 általános iskolájában folyik. Köszönet illeti az általános iskola vezetőit, hogy támogatják a kihelyezett tanáraink munkáját.

Bízunk abban, hogy 2012 szeptemberében, az új Köznevelési Törvényben megfogalmazott egész napos iskola rendszerébe a zeneiskolai hangszeroktatás beilleszthető lesz, s az intézmények vezetői partnerei lesznek a zeneiskolai tanárok munkafeltételeinek a biztosításában. Optimizmusunkat arra alapozhatjuk, hogy az új Köznevelési Törvény és az új Nemzeti Alaptanterv kiemelten foglalkozik a művészeti nevelés-oktatás témakörével, megerősítve annak fontosságát. Hangsúlyozza - s ezt dr. Hoffmann Rózsa oktatásért felelős államtitkár asszony is több előadásában kiemelte -, hogy a gyerekek testi-értelmi-lelki harmonikus fejlődéséhez a művészetekkel való foglalkozás nélkülözhetetlen, ezért minden nap az órarendbe be kell iktatni az alsó- és felső tagozatban a művészeti órákat, s nemcsak a közismereti oktatáson belül, hanem a délutánok során, az egész napos oktatást választó iskoláknak is lehetővé kell tenniük a zeneiskolákba, hangszeres órákra járást. 

Az iskola hangszerparkja az elmúlt években egyrészről jelentősen gyarapodott új jó minőségű hangszerekkel, másrészről a folyamatos karbantartások eredményeként megújult, így minden növendék igény szerint tud hangszert kölcsönözni az otthoni gyakorláshoz. A fúvós és vonós hangszerek mellett a zongorák és pianínók fokozatos cseréjére is sor került, mivel ezen a tanszakon az ötvenes években beszerzett hangszerállomány volt a jellemző, s felújításuk nem lett volna rentábilis. Büszkék lehetünk az ütő tanszak hangszerellátottságára és a hárfa tanszak három hangszerére, mellyel nem minden zeneiskola rendelkezik.

Az elmúlt tanévben jelentek meg az alapfokú művészetoktatás művészeti ágainak a tantervei, köztük az új zeneiskolai tanterv, amelynek alapján átdolgoztuk az iskola Pedagógiai Programját és Helyi Tantervét. Az átdolgozott munkáért szakértői dicséretet kaptunk. Iskolánkban a klasszikus zeneoktatás szinte minden hangszere megtalálható, a zongorától a vonós, a fa- és rézfúvós, a gitár, a hárfa, az ütő és magánének tanszakokig.

A tanszakok felosztása az új zeneiskolai tantervek szerint:

Egyéni:

Billentyűs tanszak: 
zongora

Vonós tanszak:
hegedű, mélyhegedű, cselló

Fafúvós tanszak:
furulya, fuvola, oboa, fagott, klarinét, szaxofon

Rézfúvós tanszak:
trombita, vadászkürt, harsona, tenorkürt, baritonkürt, tuba

Vokális tanszak:
magánének

Akkordikus tanszak:
gitár, ütő, hárfa

Csoportos:

Zeneismeret tanszak:
szolfézs, zeneelmélet (5. osztálytól),

zenetörténet-zeneirodalom (5. osztálytól)

Kamarazene tanszak:
kamarazene (továbbképző évfolyamoktól)

Az évek folyamán tanszakaink a felmerülő igények szerint differenciálódtak és alakultak ki.

A jövőben is szem előtt kell tartani a társadalmi igényeket, s a szükséges átalakításokat meg kell tenni.

Az iskola életében fontos feladat az egyéni főtárgy órák mellett a közösségi muzsikálás, a társas zenélés formáinak a kialakítása. Minden zeneiskola, s köztük a mi iskolánk is nagy hangsúlyt helyez az iskolai zenekarok, alkalmi kamarazenei együttesek működtetésére, mert hittel valljuk, hogy a közös muzsikálásnak már gyermekkorban igen nagy a személyiségformáló ereje. Fejleszti a toleranciát, az egymásra figyelést, az egymás iránti empátiakészséget, rendszeres felkészülésre, fegyelemre nevel és nem utolsó sorban barátságok szövődnek, s oldja az előadói művészettel járó feszültségeket.

Tapasztalat, hogy az a növendék, aki eljut arra a szintre, hogy részt vehessen a közös muzsikálás valamely formájában, tovább megmarad az iskola falai között, s egész életére kihat a zene. Többen felnőttként sem szakadnak el az amatőr zenéléstől, értő zenehallgatókká vállnak és nemzedékek bizonyítják, hogy szülőként visszajárnak azért, hogy a gyermeküket is nálunk taníttassák.

1.3 Indulási bázis

Gazdálkodás

A Fasang Árpád Zeneiskola Budapest XXI. ker. Csepel Önkormányzata fenntartásában működik, önállóan működő költségvetési szerv, szakmai célú költségvetési kerettel rendelkezik, amelyek felett kötelezettségvállalási, teljesítésigazolási joggal és felelősséggel bír.

Az önállóan működő és gazdálkodó Oktatási Szolgáltató Intézmény látja el szellemi és fizikai támogató tevékenységét, különösen pénzügyi-gazdálkodási feladatait.

Az intézmény az önkormányzat képviselőtestülete által elfogadott éves költségvetés keretből gazdálkodik szigorú szabályok mellett.

Költségvetési előirányzatainkat a folyamatosan csökkenő tendenciák mellett is minden évben betartottuk, s feladataink magas színtű ellátását a szűkülő feltételek mellett is sikerült megvalósítanunk.

A vagyon feletti rendelkezés jogát Budapest XXI. kerület Csepel Önkormányzata Képviselő-testülete mindenkori vagyonrendeletében leírtak szerint szabályozza és gyakorolja.

Az iskola rendelkezésére álló vagyontárgyakat a nevelő-oktató munkájához szabadon használhatja, és nem idegenítheti el, s nem használhatja fel biztosítékként.

Ennek alapján a növendékek hangszerkölcsönzési díj ellenében minőségi hangszerekhez juthatnak az otthoni gyakorláshoz.

Az Alapító Okirat alapján a központi épületünk helyiségeit bérbe adhatjuk egy naptári évnél nem hosszabb időre.

Személyi feltételek

Az iskolában a fenntartó által engedélyezett közalkalmazotti álláshelyeinek a száma 45.5.

Ebből 40 álláshely pedagógus, 1 iskolatitkár, 2 hivatalsegéd, 1 kertész-karbantartó, 1 hangszerész és ½ könyvtáros számára fenntartott álláshellyel rendelkezik.

Az iskolában a 40 tanári státuszon 55 tanár látja el az oktatás-nevelésből adódó feladatokat.

Tanáraink minden esetben a tanított szakja szerinti pedagógus végzettséggel rendelkezik.

Végzettség szerint (2012. márciusi állapot): 37 főiskolai, 18 egyetemi végzettségű, amely a többi zeneiskola arányaival megegyezik.

A tanári kar összetétele szerint egész – illetve részfoglalkozású, 1 fő óraadó, így az iskolát érintő kérdésekben döntési- illetve véleményezési joggal rendelkeznek.

A dolgozók érdekeinek képviseletét és védelmét a szakszervezeti titkár és a közalkalmazotti tanács tagjai, a növendékek érdekeit a szülők részéről az Iskolaszék látják el.

Tárgyi feltételek

A zeneiskola tárgyi feltételei összességében jónak ítélhetőek meg.

A Posztógyár utcai központi épület – mely műemlékvédelmi épület, és átalakítás és komoly felújítás után 10 éve adtak át - ugyan kicsinek mondható, de jól szolgálja az igazgatási feladatellátást, s hat tantermével, tanári szobájával és kamaratermével ellátja az egyéni hangszeres órák mellett a csoportos elméleti és zenekari órák egy részét egy részét.

Az épület jól megközelíthető, hiszen a csepeli HÉV-végállomástól alig néhány lépéssel elérhető.

Külső és belső környezete esztétikus, s a teremelosztása a feladatellátáshoz igazodik. Aki ide belép, otthonosan érezheti magát, mert az épület jellege és kialakítása a családias környezetet sugározza.

Büszkék vagyunk az épületben kialakított „Rőth Márta teremre”, mely kis múzeumként is funkcionál.

A jövőre nézve aggályos lehet a csepeli gerincút iskolánk előtti kivezetése, nem tudjuk előre, hogy milyen forgalom terheli majd a környezetet. A központi épület kihasználtsága a délutáni időszakban és szombat délelőttönként 100 %-os.

A kihelyezett tagozatokon a tanáraink 14 általános iskolában, és 1óvodában tanítanak.

Sok esetben felmerül a kérdés, hogy kell-e ez a szétszórtság? A válasz egyértelműen igen, hiszen a szülők többsége nem tudja a gyerekét napközben másik helyre vinni.

Többségében osztálytermekben folyik a munka, csak néhány helyen van kimondottan „zeneterem”-nek kinevezett helyiség. Az utóbbi években azokon a kihelyezetett tagozatokon,  ahol zongoratanítás is folyik, sor került az amortizálódott pianinok és zongorák cseréjére.  Az iskolák igazgatói támogatják az ott tanító zenetanárok munkáját, s elmondható hogy jó kapcsolatban állunk a közismereti tanárokkal.

Eszközállományunk, hangszerparkunk szintén jónak mondható.

Az iskola összességében 550 körüli hangszerállománnyal rendelkezik, mely lehetővé teszi a „hordozható” hangszerek kikölcsönzését, így a beiratkozó növendékek mindegyikét, kölcsönzési díj ellenében jó minőségű hangszerekkel tudjuk ellátni. 

Az iskola társadalmi környezete

Csepel hozzávetőleg 80 ezer lakosságú kerület.

Ehhez mérten a zeneiskola 750 fős, az Alapító Okirata szerint felvehető engedélyezett növendéklétszám ideálisnak mondható.

Csepelen az utóbbi időkben az elszegényedés jelei mutatkoznak.

Sajnálatos módon sok a széthullott család, sokan elvesztették a munkájukat, s az óta sem találnak újabbat. Ezért egyre nehezebben tudják felvállalni gyermekük zenetanításának a költségeit. Jelzi ezt az az adat is, hogy az idei tanévben a létszám mintegy 10 %-a fordult az igazgatósághoz térítési-, illetve tandíj mérsékelési kérelemmel.

Az elvált családokban – melyek száma több, mint az idejáró tanulók egyharmada - nevelkedő gyermekek személyisége, fejlődése sok esetben sérül, ők az „áldozatai” ennek a tendenciának.

Érezhető, hogy nagyon sok a kiegyensúlyozatlan, hiperaktív, túl érzékeny, nehezen koncentráló kisgyerek. Ezeknek a gyerekeknek a zeneiskolába járás úgy kell, mint egy falat kenyér, egyfajta terápiát is jelenthet. Tanáraink ezt a jelenséget rendkívül nagy empátiával kezelik, s a növendékek egyéni főtárgy óráin a tananyagon túl a lelki életükkel is foglalkoznak, mely által szoros kötődés alakul ki tanár és növendéke között. A növendékeknek a jó zenetanár mintegy „pótszülőt” is jelent, s kapcsolatuk által kiegyensúlyozottabbá válhatnak a gyermekek.

Mindezek miatt azt gondolom, hogy a csepeli lakosok számára a zenetanuláshoz való lehetőséget, az esélyegyenlőség megteremtésének a lehetőségét továbbra is biztosítani kell, s támogatni kell a más művészeti ágban résztvevők oktatását is.

Tehetségkutatás- és gondozás iskolánkban

Iskolánk alapvető célkitűzése az elsősorban zenei tehetségek felkutatása, majd hosszú gondozó tevékenységével a kibontakoztatása. Ez nemcsak a tehetségek folyamatos feltérképezését és fejlesztését jelenti, hanem a személyiség egészének a megnyitását, alakítását is. 

Az iskolánkban működő előképzős csoportok elsődleges feladata, hogy minél szélesebb körben felfedezze a zenetanulásra alkalmas növendékeket, s lehetőségüknek, alkatuknak és képességeiknek megfelelően irányítsák és készítsék fel őket a hangszeres tanulmányaik megkezdésére. 

A hangszeres tanárok feladata, hogy minden növendéket a képességeihez mérten igyekezzen a legmagasabb szintre eljuttatni. A zeneiskolába járó növendékeink többsége átlagos képességű, „A”-kategóriás tanuló, akiknél a legfontosabb cél, hogy minél tovább megmaradjanak az iskolánk falai között, zeneértő- és zenehallgató, esetleg amatőr zenész  felnőttekké váljanak, akiknek az egész életére hatást gyakorolnak a zeneiskolai évek.

Az iskolánk szűkebb rétegét jelenti a zenei tehetséget mutató, „B”-kategóriás növendékek száma, azonban a velük való foglalkozás kiemelten fontos és felelősségteljes feladatunk. Bátran elmondhatom, hogy csak a tehetséges tanárok és tehetséges növendékek „szerencsés találkozásai” és együttmunkálkodása teszi lehetővé a tehetségek kibontakoztatását, s céljaik elérését. Vezetőként kötelességem, hogy ezeket a „szerencsés találkozásokat” elősegítsem, s folyamatosan figyelemmel kísérjem a fejlődésüket.

Versenyeredmények az elmúlt öt évben

Iskolánk szakmai-pedagógiai munkája színvonalának egyik fő mérőeszköze a növendékek zeneiskolai versenyeken való megmérettetése, s az ott elért eredmények.

Ezeken a részvétel a növendékek fejlődése szempontjából kiemelkedően fontos, mert csak a külső megmérettetések adnak reális képet egy adott korosztályban a fővárosi, illetve az országos színvonalról.

Egyik oldalról tehát növeli a reális önértékelést, másik oldalról - az elért eredménytől függetlenül - meghatványozza a növendék szakmai fejlődését.

Iskolánk vezetősége és a tanárok kiemelt figyelemmel foglalkoznak a tehetséges növendékekkel, akik ha eredményesen szerepelnek az alább feltüntetett zeneiskolai versenyeken, a zeneiskola 1994-ben alapított SIKER KLUB tagjai  közé nyernek felvételt.

Több olyan tagunk van A SIKER KLUB tagja között, akik ma már hivatásos művészként tevékenykednek – a teljesség felsorolása nélkül: 

Horváth Lajos gitárművész,  Bernáth Orsolya hegedűművész, Káli-Fonyódi Fruzsina Junior Príma Pimissima-díjas oboaművész, Jakab Ágnes oboaművész, Gábor-Nagy Nóra zongoraművész-tanár, Csiszér Krisztina zongoratanár, Káli Gábor karmester-zongoraművész, Bartek Zsolt klarinétművész, Galavics Gábor klarinétművész, Kulcsár Janka zongoratanár-korrepetítor, Kerek Erzsébet zongoraművész, Bolla Gábor jazzklarinétos, Balogh Gábor klarinéttanár… és a sor évről-évre folytatódik. 

	2011/2012. tanév (még nem teljes az eredmény, mert még hátra vannak versenyek)

	Ferenczy György Orsz. Zongoraverseny döntő
	
	1 I. hely és

„Ferenczy-díj”

	Bartók B. Orsz. Zongoraverseny döntő
	
	1 Nívódíj



	Bartók B. Orsz. Zongoraverseny

Budapesti válogató
	
	1 II. helyezés

	„Adj teret a tehetségnek”
	
	1 A 16 legkiemel-kedőbb közé választották

	XIII. Friss Antal Orsz. Gordonkaverseny budapesti válogató
	
	1 Dicséret

	XII. Országos Gitárverseny

Budapesti válogató
	
	1 Arany

Továbbjutott

	
	
	1 Ezüst

Továbbjutott

	
	
	1 Bronz

	VII. Jeney Zoltán Országos Fuvolaverseny budapesti válogató
	
	2 Arany

Továbbjutott

	
	
	3 Ezüst

	Rados D Budapesti Hegedűverseny
	
	1 Dicséret

	IV. Országos Hárfaverseny
	2 fő indul
	

	Országos Négykezes- és Kétzongorás Verseny budapesti válogató
	
	1 Arany

Továbbjutott

	
	
	3 ezüst

	XII. Országos Gitárverseny

Döntő
	2 fő
	

	VII. Jeney Zoltán Országos Fuvolaverseny döntő
	2 fő
	

	2010/2011. tanév
	
	

	II. Flautiada  Nemzetközi Fuvolaverseny – Pozsony
	Scheuring Kata
	1 Verseny Nagydíj

Korcsop: I. hely,

Zeneisk. Kat. Absz. Győztes,

Konc. Meghívás

Kurzus meghívás

	Bp. Fesztiválzenekari Verseny
	
	1 Emléklap

	II. Nemzetközi Hárfaverseny – Szeged
	
	1 Dicséret

	Farkas Ferenc Zongoraverseny válogató
	
	6 Dicséret

	„Adj egy esélyt” komolyzenei verseny
	
	1 Továbbjutott

	válogató
	
	6 Emléklap

	XIII. Orsz. Hegedűverseny válogató
	
	1 Dicséret

	„Adj egy esélyt” komolyzenei verseny – döntő
	
	1 Dicséret

	VII. Orsz. Továbbképzős Verseny Bp. válogató
	
	1 Dicséret

	IV.Bántai Vilmos Bp. Fuvolaverseny
	
	1 Kiemelt arany

	
	
	2 Arany

	
	
	2 Ezüst

	
	
	1 Bronz

	III. Budapesti Gitárfesztivál
	
	1 Arany +NobilArt Műv. Egyesület különdíja

	
	
	2 Ezüst

	Csepeli Művészeti Szemle
	Szóló
	13 kiem arany, 44 arany, 17 ezüst, 8 bronz

	Csepeli Művészeti Szemle
	Kamarazene
	1 kiem. arany, 9 arany, 5 ezüst, 2 bronz, 1 dicséret

	VIII. Orsz. Fuvoladuó és Kisegyüttes Verseny
	
	1 II. helyezés

	
	
	1 Dicséret

	V. Budapesti Banda Ede Csellóverseny
	
	1 Ezüst

	X. Orsz. Kodály Zoltán Szolfézsverseny Bp. válogató
	
	1 Dicséret

	
	
	1 Emléklap

	V. Kálmán Imre Nemzetközi Gyermek és Ifjúsági Művészeti Fesztivál
	
	1 II. hely

	
	
	1 III. hely


	2009/2010. tanév
	
	

	XI. Orsz. Oboaverseny Bp. vál.
	
	1 Dicséret,

Továbbjutott

	XI. Orsz. Klarinétvers. Bp Vál.
	
	2 Emléklap

	IV. Orsz. Ferenczy Gy. Zong.Vers.
	
	5 Emléklap

	
	
	1 Dicséret

	XI. Orsz. Oboaverseny Döntő
	
	1 Emléklap

	XII. Orsz. Zong.Vers. Bp vál.
	
	2 Dicséret

	
	
	1 Emléklap

	XI. Orsz. „Alba Regia” Kamarazenei Verseny Budapesti Válogató
	
	1 Dicséret

	Csepeli Művészeti Szemle
	Szóló
	4 kiem arany, 25 arany, 30 ezüst, 14 bronz, 8 dics

	Csepeli Művészeti Szemle
	Kamarazene
	10 arany, 7 ezüst, 6 bronz

	Regionális Gitárverseny
	
	

	
	
	

	Bp. Fesztiválzenekari Verseny
	
	1 Döntőbe jutott


	2008/2009. tanév
	
	

	XII.Orsz. Fiss A. Gordonkavers. Bp válogató
	
	1 Dicsérő oklevél

	II. Orsz. Bartók B. Zong.vers. Bp.vál.
	
	4 Dicsérő oklevél

	
	
	2 Emléklap

	
	
	3 NívódíjTovábbjutott

	II. Orsz. Bartók B. Zong.verseny Döntő
	
	2 Dicsérő oklevél

	
	
	1 III. hely

	XI: Orsz. Gitárvers. Bp. Válogató
	
	1 NívódíjTovábbjutott

	
	
	1 Kiemelt nívódíj

Továbbjutott

	VI. Orsz. Jeney Z. Fuvolavers. Bp. vál.
	
	2 Emléklap

	
	
	1 NívódíjTovábbjutott

	
	
	2Kiemelt Nívódíj

Továbbjutotta

	VIII. Orsz. Négykezes Vers. Bp. Vál.
	
	1 Dicséret

	
	
	3 Nívódíj

Továbbjutottak

	
	
	1KiemeltnívódíjTovábbjutott

	II. Bp. Rados D. Hegedűverseny
	
	2 Dicséret

	
	
	1 Kiemelt arany

	
	
	1 Bronz

	XI. Országos Gitárverseny Döntő
	
	1 Emléklap

	
	
	1 II. hely

	VI. Orsz. Jeney Z. Fuvolaverseny Döntő
	
	2 Emléklap

	
	
	1 II. hely

	III. Orsz. Zeneiskolai Hárfaverseny
	
	1 III. hely

	
	
	1 Különdíj

	Regionális Énekverseny
	
	2 Dicséret

	
	
	2 Nívódíj

	
	
	1 Kiemelt nívódíj

	III. Zeneiskolai Oboafesztivál
	
	1 Ezüst

	IX. Orsz. Mélyrézfúv. Vers. Bp. Vál.
	
	2 Nívódíj

Továbbjutott

	
	
	1 DicséretTovábbjutott

	
	
	2 Dicséret

	
	
	1 Emléklap

	IV. Balatonföldvári Térzene Fesztivál
	Ifj. Fúvós zenekar
	

	Csepeli Művészeti Szemle
	Szóló
	44 arany, 22 ezüst, 12 bronz

	Csepeli Művészeti Szemle
	kamarazene
	13 arany, 3 ezüst, 9 bronz

	IX. Orsz. Mélyrézfúv. Vers.Döntő
	
	II. hely

	
	
	2 Emléklap


	2007/2008. tanév
	
	

	III. Ferenczy György Zong. Vers.
	
	2 Dicséret

	IV. Banda Ede Budapesti Gordonkavers.
	
	1 I. hely

	
	
	3 II. hely

	Marschall József Mélyréz Emlékverseny
	
	1 Különdíj

	VII. Orsz. Fuvoladuó és Kisegyüttes Vers
	
	1 II. díj

	
	
	1 Különdíj

	Orpheus Regionális és Bp-i Gitárfesztivál
	
	1 Arany

	Regionális Gitárverseny
	
	2 Kiemelt arany

	
	
	1 Arany

	
	
	1 Ezüst

	Csepeli Művészeti Szemle
	
	43 arany, 17 ezüst,16 bronz, 9 dicséret

	II. Zeneiskolai Gitárverseny
	
	1 Arany

	VI. Orsz. Továbbképzős Verseny
	
	1 III. díj

	Bántai Vilmos Bp-i Fuvolaverseny
	
	1 Kiemelt nívódíj és különdíj

	
	
	2 Nívódíj

	I. Regionális Furulyaverseny
	
	2 Arany

	
	
	3 Ezüst

	
	
	2 Bronz

	
	
	4 Dicséret


Hagyományaink

Miután iskolánk 70 éves, természetes, hogy gazdag hagyományokra tekinthetünk vissza, melynek ápolása, gazdagítása minden iskola életében rendkívül fontos.

Aki a saját múltját nem ismeri, nem tiszteli, az elvesztheti identitását, önazonosságát. Fontosnak tartjuk, hogy az ide járó növendékek büszkék legyenek arra, hogy a Fasang Árpád Zeneiskola tanulói lehetnek. 

Ezt az iskola elismertségével, szakmai-pedagógiai munkájának, az értékeinek a megőrzésével, valamint az iskolában folyó munka megismertetésével érhetjük el. Ennek érdekében minden évben gazdag hangverseny programot fogadunk el az éves munkatervünkben, és valósítunk meg, mellyel lehetőséget biztosítunk mind a növendékeknek, mind a tanárainknak a fellépésekre, valamint egyéb szakmai programokat, műveltségi vetélkedőket szervezünk, ezzel is gazdagítva kerületünk kulturális életét.

Évről –évre megrendezett programjaink:

Kakaókoncert  – évente négy alkalommal, a Királyerdei Művelődési Házzal együttműködve

rendezzük meg „Gyermekek muzsikálnak gyermekeknek – Ismerkedés  a hangszerek világával” címmel.

A sorozat több mint húsz éve működik, nagy népszerűségnek örvend, elsősorban a kisgyermekek körében.

Növendék hangversenyek:

· októberben kiemelkedő növendékek

· februárban kamarazene növendékhangverseny

· áprilisban a „Zene ünnepe Csepelen” egyhetes program 20-ik éve

   

  
benne: növendék szóló, zenekari, kamarazenei koncert

· május kicsinyek hangversenye

· június tanévzáró hangverseny

Tanári hangversenyek:

· december karácsonyi templomi hangverseny

· február     az iskola alapítványának javára művésztanári hangverseny

· április       „Zene ünnepe Csepelen” sorozatban egy művésztanári hgv.

· évente      két-három alkalommal „Fasang Zenei Estek” (3-ik éve)

Emellett számos felkérésnek teszünk eleget elsősorban kerületen belül.

Kiállítás megnyitókon, iskolai rendezvényeken, a Radnóti Művelődési Ház Könyvtárában, Szociális Foglalkoztató Házában és egyéb rendezvényeken rendszeresen fellépnek növendékeink és tanáraink.

Kapcsolataink, partnereink

A kerület kulturális életében az alábbi intézmények és egyéb fórumok a partnereink:

Királyerdei Művelődési Ház, Csepeli Munkásotthon, Radnóti Művelődési Ház, Általános Művelődési Központ, kerületi galériák – Erdei, Hricsovinyi, Mansfeld Galéria, s amíg működött, a Csepel Galéria -, iskolagalériák – ÁMK és KÉK iskola, a Béke téri, Szent Imre téri Katolikus Templomok, Evangélikus Templom, Görög Katolikus Templom, a kerületi általános iskolák és óvodák, Pedagógiai Szolgáltató Szervezet, Csepeli Szociális Szolgálat.

A kerületen kívül gyümölcsöző kapcsolatban állunk elsősorban a fővárosi zeneiskolákkal, ezen belül is a délpesti zeneiskolákkal, valamint a Csepel sziget régiós zeneiskoláival – szigetszentmiklósi, ráckevei zeneiskolák.

A szakmai kapcsolatok mellett természetesen gyümölcsöző együttműködésre törekszünk a fenntartónkkal, a csepeli önkormányzattal is.

Alapítvány

Az iskolában 1991-től működik a Csepeli Zenélő Gyerekek Alapítvány, mely célkitűzése szerint a zeneiskolába járó tanulók tehetséggondozását, közművelődési programjait és a jobb hangszerellátottságot hivatott biztosítani. Az alapítvány vállalkozói tevékenységet nem folytat. Működéséhez a pénzügyi alapot az iskolába járó szülők támogatásából, illetve évente az 1%-os felajánlásokból teremti elő.

Az alapítvány minden évben a kuratórium döntéshozatalával támogatja a fent leírt célkitűzéseket.

Minőségirányítási program

Iskolánkban 2004. óta minőségirányítási rendszert működtetünk. A Horváth és Dubecz Tanácsadó Iroda támogatásával elkészült IMIP a Küldetésnyilatokozat és a Vezetői Minőségügyi Nyilatkozat után a Fenntartói elvárásokból (ÖMIP) adódó intézményi minőségcélokat és a kapcsolódó cselekvési célokat fogalmazza meg.

Minőségfejlesztési rendszerünk az IMIP-ben részletesen kidolgozott folyamatszabályozásokat, a partnerközpontúságot figyelembe véve halad a stratégiai célkitűzések és a rövid- és középtávú tervek megvalósításának útján.

	Fenntartói elvárás
	Intézményi minőségcél
	Megvalósulás

	A fenntartói finanszírozás mellett további források szerzése szükséges
	További kiegészítő források megteremtésével a tárgyi feltételek fejlesztése
	Támogatók, szponzorok felkutatása, pályázatok készítése. A források minőségcélokat szolgáló felhasználása, dokumentálása

	A pedagógusok továbbképzési kötelezettségének tervszerű megvalósítása
	Humánerő fejlesztése, hatékony gazdálkodás humánerővel.

Pedagógus kompetenciák, módszertani kultúra gazdagítása
	Pedagógus kompetenciák felmérése. Pedagógus továbbképzési program működtetése. Éves beiskolázás tervezésekor a fenntartói elvárás figyelembe vétele.

	Intézményi belső szakmai képzések, előadások, tapasztalatcserék biztosítása, nevelési értekezletek megtartása
	
	Az éves kiemelt nevelési/oktatási feladatokhoz kapcsolódó elméleti felkészültség, gyakorlati tapasztalatok elmélyítése, szakmai párbeszéd biztosítása

	Képességfejlesztés, tehetséggondozás megvalósítása, iskolai pályázatok térségi méretű meghirdetése
	Az iskolába beiratkozott növendékek képességeinek folyamatos fejlesztése, a különleges képességűek felkutatása, pályára irányítása.

Közös programok a régió zeneiskoláival.
	Korszerű módszerek alkalmazása a készségfejlesztésben, kiemelt figyelem a tehetségek gondozásában, lehetőségek biztosítása a nyilvánosság előtti bemutatkozásra (koncertek, versenyek)

Közös régiós programok szervezése.

	A tanulói teljesítmények mérése
	A tanulók tudásának folyamatos figyelemmel követése, a képességeiknek megfelelő fejlődés eredményeinek vizsgálata, mérése.
	Meghallgatások, tanszaki koncertek, vizsgák, kerületi, fővárosi, országos versenyekre nevezés

	Pedagógiai, illetve minőségirányítási program beválás vizsgálata, értékelése
	Jogszabályi, szakmai elvárásoknak, a mikró/makró környezet igényeinek megfelelő pedagógiai program, minőségirányítási program működésének elemzése, értékelése
	Intézményi folyamatok és tevékenységek ellenőrzése, mérése, értékelése, tovább fejlesztése. MIP megvalósításának éves értékelése. Az intézményi működés teljes körű önértékelése a vezetési ciklus 5. évében.

	A partnerek (elsősorban a szülők) minőséget elváró követelményeinek való megfelelés
	A nevelő/oktató munkával a szülők jellemzően elégedettek.

A teljesíthető szülői elvárások beépítése az intézményi működés folyamatába.
	Partneri igény, elvárás, elégedettség, elégedetlenség meghatározott rendszerben való mérése az intézmény által kialakított mérési eszközökkel, visszacsatolás.

	A külső/belső partnerkapcsolatok kiépítése, az együttműködés erősítése
	Az intézmény partnereinek azonosítása.
	Partneri kommunikáció működtetése.

Együttműködés kialakítása a szülőkkel.

	Az intézményi pedagógus (nem pedagógus) teljesítményértékelés rendszerének kialakítása
	Pedagógus és nem pedagógus teljesítményértékelés rendszerének kialakítása, bevezetése
	A MÁSKÉPp modell bevezetése, működtetése


Ebben a tanévben miután elérkeztünk a vezetői ciklus 5. évéhez, teljes körű intézményi értékelésre került sor.

2012. márciusban SWOT analízis kérdőívei alapján véleményezték a szülők, a tanulók és tanárok az iskolában folyó munkát, s ezeknek a kérdőíveknek az alapján csoportosították az erősségeket és a fejlesztendő területeket, valamint a lehetőségeket és a veszélyeket.

Erősségek: elsősorban a szakmai-pedagógiai munka magas színvonalát jelzik.

Címszavakban:

· jól szervezett intézmény, egységes intézményvezetés,

· erős vezetői bázis, tanórák figyelemmel kisérése,

· szakmailag kiváló, elhivatott tanárok, stabil tantestület, jó közösség,

· magas színvonalú szakmai munka, sikeres tehetséggondozás (verseny- és beiskolázási eredmények),

· színes koncert élet, szakmai programok, szereplési lehetőségek, széleskörű művészeti tevékenység,

· tanórán kívüli csoportos foglalkozások széles kínálata,

· szülők által elismert és megbecsült iskola,

· jó hangszerellátottság, választási lehetőség,

· jó partnerkapcsolatok,

· nyári zenei táborok,

· stabil növendéklétszám a demográfiai csökkenés ellenére, bizonyos tanszakokon túljelentkezés,

· kiválóra minősített alapfokú művészetoktatási intézmény.

Fejlesztendő területek:

· tanterem ellátottság javítása, szűkös központi épület, kihelyezett tagozatokon zenetanításra alkalmas termek biztosítása,

· PR tevékenység további javítása, az iskola menedzselése, kiegészítő források, támogatók felkutatása,

· kapcsolatok további mélyítése az önkormányzattal és kerületen kívüli intézményekkel,

· hangszerek tárolásának javítása, a hangszerállomány és tartozékok bővítése,

· eredményeink, programjaink gyakoribb megjelenítés a kerületi médiában,

· internetes megjelenési formák, tartalmak, információáramlás bővítése,

· hangversenyek látogatottságának növelése.

Lehetőségek:

· 70 év értékeinek a megtartása

· megmaradni a régió vezető zeneiskolájának és a kerületi zenei „tömegnevelés” bázisának,

· külső támogatók felkutatása,

· központi épület további kihasználása - koncertszervezés, tanfolyami koncertek,

· kerületi vetélkedők, előadások szervezése,

· külföldi kapcsolat létrehozása, elsősorban testvérvárosok valamely zeneiskolájával,

· kerületi általános iskolákkal és más zeneiskolákkal együttműködés további mélyítése,

· növendéklétszám emelése,

· elismerés, megbecsülés növelése.

· továbbképzések folytatása,

· PR tevékenység javítása.

Veszélyek:

· bizonytalansági tényezők a közeljövő fenntartói és egyéb változásai miatt,

· az állami és fenntartói támogatások további csökkenése, az iskola gazdasági megszorítása,

· esetleges kedvezőtlen személyi változások,

· demográfiai hullám kihatása, esetleges létszámcsökkenés,

· a családok életszínvonalának csökkenése,

· gyermekek túlterheltsége,

· emelkedő térítési- illetve tandíj, hangszerkölcsönzési díjak,

· megnövekedett adminisztráció,

· kötelező óraszámok emelése,

· az értékrendek átalakulása, a média szerepe a komolyzene iránti érdeklődés visszaesésében.

II.  
A CÉLMEGHATÁROZÁSBÓL EREDŐ FELADATOK

2.1.
Hosszútávon megoldandó feladatok

A 2012-2017-es vezetői ciklusban minden átalakítás és megújítás mellett meg kell őrizni a 70 éves iskola értékeit, a törvényi és a fenntartói változások ellenére biztosítani kell az iskola zavartalan működését. Az oktató-nevelő munkánkban kiemelten kell kezelnünk mind a hátrányos helyzetű tanulók felzárkóztatását, mind a tehetségkutatást és a tehetséggondozást. Továbbra is a zeneművészeti ág tanítását preferáljuk, más művészeti ág bevezetését nem tervezzük.

A fenntartónkkal meg kell találni a működés költségeinek az ésszerűsítését, és egyetértésben ki kell alakítani a racionális működés feltételeit. Ehhez javítanunk kell a pályázati részvételünkön, s nagyobb hangsúlyt kell fektetnünk a kiegészítő források, esetleges támogatók felkutatására.

Fontosnak tartom a tantestületünk egyben tartását, az iskola közművelődési szerepének a folytatását, az együtteseink további működtetését.

Az iskola képességfejlesztő és tehetséggondozó munkájának színvonalát meg kell őrizni.

Ezt úgy lehet hosszú távon elérni, hogy a kvalifikált, nagy tapasztalattal rendelkező tanárainkat a lehetőségek szerint minél tovább megtartsuk, mert csak ez lehet a záloga a most pályakezdő tanárok szakmai felzárkóztatásának.

A jövőben a központi épületünk kihasználását bővíteni lehet.

A délelőtti időszakban egy-két termet - terembérleti díj fejében ki lehetne adni (például kiscsoportos nyelvoktatásra). Kis mértékben ezzel is növelhetnénk az iskola bevételi forrásit.

A már meglévő gazdag programjaink mellett a központi épület kamaratermében két-három hetenként, vasárnap délelőttönként „családi muzsikálás” címmel, bővíthetnénk a programkínálatunkat.

A nyári időszakban a központi épület terasza és az udvar kiválóan alkalmas szabadtéri rendezvényekre, s a nézőközönségnek udvari székek is biztosítottak.

2.2 Rövid- és középtávon megoldandó feladatok

Rövidtávon legfontosabb feladat az iskolát elő- és felkészíteni a 2013 januárjában sorra kerülő államosításra, a kormányhivatallal karöltve az átadás-átvétel zavartalan lebonyolítására.

Az átalakítás nem mehet a szakmai munka rovására, ezért az iskolán belül biztosítani kell a nyugodt munkavégzéshez a feltételeket.

Az új Köznevelési Törvény 2012 szeptemberében lép életbe.

Ennek értelmében a pedagógusok heti 40 órás munkaidejének a 80%-át „kötött munkaidő” keretében bent kell tartózkodniuk az iskolában, s a kötelező óraszám is megemelkedik.

Bevezetése azonban 2013 szeptemberéig kitolódik, mert csak a pedagógus életpálya modell és az azzal párhuzamosan életbe lépő új pedagógus előmeneteli rendszerrel egyidejűleg veszi kezdetét, a 2012-13-as tanévben még a Közoktatási törvény szerinti

22 órás kötelező óraszám szerint működünk.

A következő tanévben fel kell készíteni a pedagógusokat a pedagógus életpálya modell szerinti minősítésekre, mert csak a minősítési eljárás alapján lesz besorolható a pedagógus

egy adott fizetési kategóriába. Ezzel párhuzamosan folyamatosan fel kell készülnünk és lépést kell tartanunk a jogszabályváltozásokból adódó változásokra.

Az új köznevelési koncepció alapján bevezetik az egész napos iskola fogalmát, s ez némi aggodalomra ad okot a zenetanároknak. Bízom abban, egyben feladatom elérni, hogy az egyes iskolák vezetői partnerek legyenek abban, hogy a Nemzeti Alaptantervben a Művészetek című fejezetben leírtak szerint a művészeti nevelés valóban a mindennapok részévé válhasson, s a délutáni órákban 16,00 óra előtt is elengedjék a közismereti iskolából a  zeneiskolába járó tanulókat.

Ma még sok a bizonytalansági tényező, mivel még nem jelentek meg a törvény végrehajtási rendeletei, így csak találgatni lehet, hogy a törvényben előírtakat hogyan lehet majd kivitelezni és mit is jelent majd ennek a megvalósítása. Ezért feladat a kiegyensúlyozott légkör megteremtése, az átgondolt intézkedések megtétele.

Az utóbbi években mind az iskolavezetésnek, mind a tanároknak megnövekedett az adminisztrációs feladata, s ez elkerülhetetlenné teszi az adminisztratív munka számítógépesítését.  A közeljövőben fel kell készülnünk az elektromos napló bevezetésére és egyéb számítógépes nyilvántartások használatára.

Meglévő kapcsolatainkat tovább kell ápolnunk, s a lehetőségeinkhez mérten újabbakat is keresnünk kell. A délpesti és a régiós zeneiskolákkal egyeztetve kezdeményezzük a Tehetségpont programhoz való kapcsolódást.

A finnországi külföldi kapcsolatunk anyagi okok és az ottani igazgató sajnálatos halála miatt megszakadt. A jelen szűk anyagi helyzetben egy közeli, határ-menti, – Erdély, vagy a felvidék környékén működő zeneiskolával szeretnénk kapcsolatba lépni. Emellett fontosnak tartom a kerületben működő művészeti iskolával való együttműködés formáinak a kibővítését, s a különböző művészeti ágak képviselőivel az együttműködést.

Központi épületünk állaga és a meglévő eszközállományunk, zenei könyvtárunk, hangszerellátottságunk jó minőségűnek mondható, de gondos odafigyelést igényel a szinten tartása. Ezért gondoskodni kell a folyamatos karbantartásról. Újabb hangszerek és módszertani eszközök, kották beszerzése a fenntartó engedélyével történhet, s a hangszerbeszerzéseknél elsősorban a szakmai szempontok játszanak szerepet .

Az iskola ismertségének alapvető feltétele a PR tevékenységünk, mely az elmúlt években jelentős fejlődésen ment keresztül. Honlapunk (www.fasangárpadzeneiskola.hu) napra készen tájékoztatja olvasóit az iskola felépítéséről, a fontos közérdekű eseményekről, s az eredményeinkről. Terveim között szerepel egy „iskolai logo” kivitelezése is.

A honlapon kívül igénybe vesszük a helyi médiát is. Korábban a Csepp TV rendszeresen felvette és közvetítette koncertjeinket és egyéb rendezvényeinket, ma ennek hiányában az írott sajtó ad tájékoztatást (Helyi Téma, Csepel honlap).

Az információáramláshoz a hagyományos eszközökön túl igénybe vesszük az elektronikus lehetőségeket, kollégáinkkal e-mail-en tartjuk a kapcsolatot, s a közösségi oldalakat is igénybe vesszük a meghívók, a plakátok, a felhívások reklámozására. Ezek a módszerek nemcsak gyorsítják az információátadást, és a szolgáltatásaink reklámozását, de egyben költségtakarékosak is.

A jövőben nagyobb hangsúllyal szeretnénk megjelenni az írott és elektronikus helyi médiákban, s ennek érdekében további lépéseket kell tennünk.

A rövidtávú feladatokhoz tartozik az iskola központi épületét érintő gerincút idei átadása, s ezzel a forgalom várhatóan nagymértékű növekedése. A növendékek figyelmét – a balesetek elkerülése érdekében - fel kell hívni a közlekedési szabályok szigorúbb betartására, s a parkolási lehetőségeket az esti rendezvények esetén az iskolán belül is biztosítani kell.

A központi épületben át kell vizsgáltatni a fűtésrendszerünket, mivel az idén derült ki, hogy történtek szabálytalanságok a rendszer kiépítésénél, s ezért egyenetlen az épületben a hőmérséklet eloszlása.

III. A SZERVEZETI FELÉPÍTÉS ÉS INDOKLÁSA

3.1

Szervezeti ábra

Igazgató

2fő Igazgatóhelyettes

Tanszakvezetők

Közalkalmazotti tanács 

Szakszervezeti titkár

Iskolaszék

1fő Iskolatitkár

2fő hivatalsegéd

1fő kertész-karbantartó

1fő hangszerész

½ könyvtáros

pedagógusok

3.2

A szervezeti ábra indoklása

Az iskolába csaknem 750 növendék jár.

A fenti szervezet kialakítása a törvényi előírásokhoz mérten szerénynek mondható, de a kialakult szervezeti egység jól szolgálja az iskolai feladatok arányos elosztását, melyeket a munkaköri leírásokban rögzítettünk.

A tanítás a központi épületen kívül a kerület általános iskoláiban és egy óvodában folyik.

A szétszórtság és a megnövekedett egyéb feladatok – adminisztráció, minőségbiztosítás stb. - miatt vált szükségessé a két igazgatóhelyettes megbízása.

A tanszakvezetők - akiket az új zeneiskolai tantervek alapján 2011 szeptemberében választottunk – feladata a különböző tanszakok éves munkatervének a tervezése és megvalósítása, szakmai programok megvalósítása és az iskolavezetés munkájának segítése a szakmai segítségnyújtásban és ellenőrzésben.

A közalkalmazotti tanács tagjai, és a szakszervezeti titkár az iskolában dolgozók érdekképviseletét látják el.

Az iskolatitkár egyben a gazdasági feladatok jelentős részét is ellátja.

A két hivatalsegéd alkalmazása a központi épületünkben nélkülözhetetlen, mivel a működési rendünk szerint hétköznap 8,00-20,00 óráig, szombatonként 8,00-13,30-ig van nyitva az iskola. A délelőtti órákban kerül sor a takarításra, a napi postázás ellátására. Délután este nyolcig folyik a tanítás, s havonta több alkalommal esti programokra is sor kerül. A szombati tanítási napon felváltva dolgozik a két hivatalsegéd.

A kertész-karbantartó az iskolát körülvevő kert és az utcai front rendben tartásáért a felelős. Ő végzi el az épületben adódó apróbb karbantartási munkákat, segít a rendezvények lebonyolításában (pl. hangszerszállítások). S mivel nincs portársunk, ezért a három fő az épület biztonsági szolgálatát is ellátja hétköznap 7,00-20,00 óráig, szombatonként 8.00-14.30 óráig.

A szakmai munkát kisegítő hangszerészünk a zongorák és pianínók hangolását és karbantartását látja el. Félállású könyvtárosunk az iskola zenei könyvtárát szakképzettséggel szakszerűen vezeti.

IV.  
VEZETŐI HITVALLÁS

4.1.  
Vezetői módszerek és koncepció

Az elmúlt húsz év vezetési gyakorlata igazolta, hogy a jó vezetéshez nélkülözhetetlen a vezető mögött álló munkatársak támogatása, az „azonos nyelven” beszélés és a közös cél eléréséhez szükséges együttműködés.

Nekem megadatott, hogy a hosszú évek alatt olyan tantestület kovácsolódott össze, akikkel sikerült közös értékrendet létrehoznunk, és azt a mindennapi tanítás gyakorlatában megvalósítanunk.

Tantestületünk elkötelezett a méltán világhírűvé vált magyar zeneoktatás értékeinek a terjesztésében, megőrzésében. Munkánkat hittel és elkötelezettséggel végezzük. Én, mint az intézmény vezetője személyes példamutatással igyekszem a kollégáimra hatni azáltal, hogy nemcsak kijelölöm a feladatokat, hanem azok megvalósításában magam is aktívan részt vállalok. Ez a vezetői gyakorlat hitelessé tett kollégáim körében.

Talán ennek köszönhető az a bensőséges, családias, nyugodt kiegyensúlyozott légkör, mely kialakult, s a kollégáim számára lehetővé teszi az eredményes munkavégzést.

A közös munkavállalásokon túl fontosnak tartottam és tartom továbbra is a közös gondolkodást, a vélemények kikérését, megismerését és esetleges ütköztetését.

A tantestület tagjait partnerként kezelem, akik ha jobb ötlettel állnak elő, szabad utat kaphatnak. Adott mozgásterünk, a költségvetési és törvényességi keretek betartása mellett a tanárainkkal közösen kell megtalálnunk a legjobb megoldásokat.

Vallom, hogy a vezetői munkakört csak egész emberként, teljes elkötelezettséggel lehet sikeresen ellátni. Lépést kell tartani a kor kihívásaival, s meg kell tudni felelni az állandó változásoknak, átalakításoknak, megújulásoknak. Ezért a vezetőnek magának is folyamatosan meg kell újulnia, hiszen a tanulás életre szóló program.

Fontos, hogy az iskola saját arculatot kapjon, képviseljen, mely megkülönbözteti a többi iskolától és egyedülállóvá teszi az intézményt.

Vezetési módszerem a tanárokkal való együttműködésben a demokratikus elvekre épül, de a vezetői munkámban egyre nagyobb szükségét érzem a menedzser szemlélet erősítését. A „mindig kevésből a lehető legtöbbet kihozni” vezérelv alkalmazása továbbra is elsődleges feladat.

Az elkövetkező öt évben keresni kell a vezetői hatékonyság további javításának a lehetőségeit.

Fontos a múlt tapasztalatainak a felhasználása, a minőségirányítási program - mely a fenntartói elvárásokra épül - értékeléseinek és célkitűzéseinek a figyelembe vétele, a napi munkába történő beépítése. A közös gondolkodáshoz fontosak a vezetői megbeszélések, beszámoltatások megtartása a feladatok elosztásáról, elvégzéséről, kiértékeléséről, s a további feladatok meghatározásához.

A szakértői-szaktanácsadói rendszer visszaállítása – melyet örvendetesnek tartok -, a jövőben elindítja a külső szakmai ellenőrzést, mely a pedagógusok minősítésének az alapja lesz. Fontos, hogy a külső ellenőrzéseken túlmenően a belső ellenőrzések, kollektív kiértékelések és az ebből adódó célmeghatározások is jól működjenek.

S végezetül, de nem utolsó sorban, a mai helyzetben egyre nagyobb szerepet és hangsúlyt kap az iskola képviseleti feladatainak az ellátása.

Idézet:

„Csak az igazi teljesítmény számít”  jelentette ki Orbán Viktor miniszterelnök a Parlamentben, a nemzetközi diákolimpián részt vett csapatok fogadásán. Szívünkből szóló megfogalmazás, amikor a miniszterelnök azt hangsúlyozta, hogy „szeretnénk mindenki számára egyértelművé tenni, hogy a megújuló Magyarországon mi számít teljesítménynek. Nem az, ami eddig. Nem az összeköttetések, nem az ügyeskedés, nem a lejtős pálya élelmes kihasználása. Csak az számít igazi teljesítménynek, csak azt fogadhatjuk el, ami mögött emberi munka, szorgalom és tudás van. Semmi más. Az önállóan, önerőből, minden magyarázkodás és ráhatás nélkül is megnyilvánuló teljesítmény az, amelynek tisztelete és köszöntése ma idehívta mindannyiunkat.”

Nos, iskolánk eddig is a miniszterelnök által megfogalmazott szellemben működött, s így kívánunk a jövőben is tenni. 

Nagy a mi – jelen esetben a zenetanárok – felelősségünk, amellyel nem lehet visszaélni. Kellő alázattal, hozzáértéssel, pedagógiai szigorral, következetességgel lehet csak az igazi tehetséget kibontakoztatni. S nekünk a csiszolatlan gyémántot kell felismernünk, mert nem tudhatjuk, hogy mikor kopog be hozzánk egy új Rost Andrea, Kocsis Zoltán, Ránki Dezső. A szürke hétköznapok monotóniáját kell megszínesítenünk a zene tanításával és a zenekultúra terjesztésével. A zene öröm az emberiség számára, a zene tanítása viszont csak sok-sok munka árán hozza meg ezt az örömet. De csak akkor, ha a tanítvány is segít abban, hogy a benne szunnyadó tehetséget felébresszük benne. 
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Általános és zeneiskolai tanulmányaimat  - zongora szakon – Csepelen végeztem.

Tanáraim Ferenczy Károlyné és Bella Klára zongoratanárok voltak.

Később átkerültem a Kispesti Zeneiskolába, ahol Dévai Tibor zongoraművész-tanár készített fel a  Bartók Béla zeneművészeti Szakközépiskolába. Szakközépiskolai tanárom Váczi Károly volt.

Gyermekkoromban több éven át tagja voltam a KISZ Központi Művészegyüttes Szólista Csoportjának, melynek vezetője a ma Garabonciás Együttest vezető Váradi István volt.

Tanári diplomámat a Liszt Ferenc Zeneművészeti Főiskola Budapesti Tanárképző Intézetében szereztem 1976-ban, zongora-szolfézs és általános iskolai énektanár szakokon. Főtárgy tanáraim Fülep Tamás és Tusa Erzsébet zongoraművészek voltak.

A diplomám megszerzése óta, 1976 szeptemberétől a Csepeli, XXI. kerületi Zeneiskolában dolgozom zongoratanárként és korrepetitorként. 

Szakmai munkámat szívügyemnek tekintem, a folyamatos önképzést rendkívül fontosnak tartom. Nyolc növendékemet vettek fel zeneművészeti szakközépiskolába, akik közül  ma már többen  zenei pályán dolgoznak. A tanítás mellett előadóművészi tevékenységet is folytatok, szólóban vagy kamarazene partnerekkel.

1981-ben megbízott az akkori igazgató, Lovag Lászlóné az igazgatóhelyettesi teendők ellátásával. Ezt a tisztséget 1991-ig láttam el.

1991-ben az előző igazgató nyugdíjba vonulása után választottak meg igazgatónak.

A vezetői feladatok minél jobb ellátása érdekében 1993-ban elvégeztem egy hathetes, intenzív vezetőképző tanfolyamot, majd 1996-ban a Műszaki Egyetem Közoktatási Vezetőképző Szakát. Szakdolgozatom címe „Az esélyegyenlőség megteremtése a Csepeli Zeneiskolában”. 2003-ban az FPI által szervezett Közoktatási Szakértői akkreditált tanfolyamot is elvégeztem, melynek eredményeképpen felkerültem az alapfokú művészetoktatási szakértők névjegyzékébe. A 2007-es alapfokú művészetoktatási intézmények  minősítési eljárásában tanügy igazgatási szakértőként részt vettem, s ezen túlmenően is kapok megbízásokat, pl. a 2011-ben megjelent új zeneiskolai tantervek alapján átdolgozott Pedagógiai Programok és Helyi Tantervek szakértésében, vagy vezetői pályázat elbírálásában. Szakmai, zongoratanár minőségemben is felkérés szerint szakértek, pl. alapvizsgákon, vagy házi versenyeken zsűritagként.

Vezetői munkaköröm mellett is folyamatosan gyakorolok, a lehetséges órakeretek között tanítok, korrepetálok. Az iskolai hangversenyeken és egyéb rendezvényeken aktívan részt veszek, s emellett a kerületi közművelődésében is részt vállalok.




1998-2006-ig Budapest-Csepel Önkormányzat Képviselőtestület Oktatási Bizottságának külső szakértőjeként dolgoztam.

2001-ben a kerületi önkormányzat jóváhagyásával Holló Gyula karnaggyal megalapítottuk Budapest-Csepel Önkormányzat Vegyeskarát, mely az óta is működik.

2002. szeptemberében megválasztottak a Magyar Művészeti és Zeneiskolák Szövetsége Felügyelő Bizottság tagjai közé, mely tisztséget mai napig ellátok.
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