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Palyazati Nyilatkozat

Alulirott, Balogh Gabor palyazatot nyGjtok be a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet honlapjan
megjelent, pélyazati felhivas alapjan a Fasang Arpad Zeneiskola (1211. Budapest,

Posztogyar u.2) igazgatoi allasara.

- Kijelentem, hogy a moddositott 1993. évi LXXIX torvényben a magasabb vezetsi allas
betoltésére elbirt, valamint a palyazati kiirasban szerepl$ feltételeknek megfelelek, és ennek

igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyez6 sokszorositasahoz, és tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezSk felé, a

palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt tilésen val6 targyalasahoz.
- Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.
- Nyilatkozom, hogy hozzijarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adatokat a

palyazati eljarassal osszefliggésben kezelhessék.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

- Szakmai onéletrajz

- Szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzelés
- Vezet6i program

- Végzettségeket igazol6 oklevelek masolatai

- Erkolcesi bizonyitvany

- Vagyonnyilatkozat

Tisztelettel:
Balogh Gabor

1211. Budapest, II. Rakdczi Ferenc at 121
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Az intézmény vezetésének programja

Bevezetés

»Sokszor egyetlen élmény egész életre megnyitja a fiatal lelket a zenéhez.
Ezt az élményt nem lehet a véletlenre bizni: ezt megszerezni az iskola kotelessége.”
(Koddly Zoltan)

Nagy 6rom és kihivas szimomra a Fasang Arpad Zeneiskola igazgatoi allasat megpalyaznom.
Orém, mert egy nagy hagyomanyokkal bird, kivalé6 pedagogiai és miivészi eredményeket
felvonultaté tantestiilet, s mindez kihivas is egyben, mert a mind szorosabb koltségvetési

helyzetben is Gj tavlatokat kell nyitnunk.

A magyarorszagi zenem(vészet és a miivészetoktatas olyan felbecstilhetetlen érték, amelynek
megbrzésére minden koriilmények kozott torekedniink kell. Kiemelt feladatunk, hogy minden
tudasunkat és tapasztalatunkat atadjuk a felnovekvé generacidknak, azért, hogy ezt a kincset

Orizzék és majdan gyermekeiknek 6k is atadhassak.

»~A magyar zeneoktatas, a magyar el6ado-miivészet, zeneszerzés, zenepedagogia és a Kodaly
modszer egyarant helyettesithetetlen szellemi hungarikumunk. Olyan értékek, amelyek a
Magyarorszagrol kialakitott képet kedvezéen befolyasoljak. Kevés ilyen agazat van, ahol
ennyire nyilvanval6é elényeink vannak, amely el6nyok annak ellenére megmaradtak, hogy
évtizedek 6ta tamadasok és kontroll nélkiili attrocitasok érték ezt az intézményrendszert.”
(Devich Marton)

A mivészeti nevelés megalapozza a tanulo esztétikai szemléletét, kommunikacios képességét,
az alkotdbmunka iranti igényét. Az alapfoka miivészetoktatas olyan fejlesztépedagogiat képvisel,
amelyben a hangsaly a kovetelmények teljesitésével  torténd  képesség-  és

személyiségfejlesztésen van.

Legfébb célkitlizésem az értékek megdrzése, valamint a zenei nevelés szinvonalanak emelése.
Pedago6giai munkdm kozéppontjdban a személyre szolo fejlesztés torekvése all. Minden
tanulénak biztositani szeretném az egyéni adottsagai, képessége és tehetsége szerinti
onmegvalositas lehetGségét. Ezt segiti az alkoté pedagogiai légkort, melynek jellemzGi egyfell
az igényesség, masrészt a novendékek jogainak, emberi méltoésaganak tiszteletben tartasa, a

vellik szemben megnyilvanul6 pedagobgiai tapintat, bizalom, megértés, tlirelem, igazsagossag.
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Iskolai szinten tigyelni szeretnék arra, hogy megdrizziik az egyes tanszakokon,
hangszercsoportokon beliili, illetve a tanszakok kozotti idealis 1étszamaranyokat! A csepeli
Fasang Arpad Zeneiskola feladata a zenei értékek kozvetitése, a zenei minGségbiztositas, mind
a zenetanitas tartalmara, mind folyamatara vonatkoztatva. Tantesttiletiink egységes torekvése,
hogy j6 zenéket tanitsunk. ElsGsorban az eurépai Zeneirodalom klasszikus remekmiiveinek
megismerésére, befogadasara, interpretalasara kell felkésziteniink novendékeinket. Olyan

egyénre szabott tananyagot kell valasztanunk, amely ezt segiti.

Iskola tanaraink tobbsége az tigynevezett ,komolyzenére” szakosodott, de ez egyaltalan nem
jelenti azt, hogy ne lennénk fogékonyak mas zenei értékek, igy az tigynevezett konnytizenei
miifajai, illetve a jazz vagy a népzene irant. Kiemelt céljaim kozott szerepel 1j tanszakok
bevezetése jazz, és a népzene. A zenei tehetségek felkutatasa és gondozasa mellett kiemelt

figyelmet forditok a kozosségi mitifajok, a tarsas zenei formak miivelésére.

7

Fébb  céljaim, és célkitlizéseim kozott szerepel a Fasang ArpAdd Zeneiskola
adminisztracigjanak teljes megreformalasa. Tanligyi szakért6ként, intézmény
alapitoként, taniigyi fejleszt6ként tuddsom és munkatapasztalatom felhasznéalva olyan 1j
eljarast bevezetését tervezem, amely torvényileg elfogadott, Okév és Korméanyhivatal altal

bevizsgalt tiz éves sajat fejlesztésili softwares technolégia bevezetését és megvalositasat.

Ennek eredményeképpen lehetséges:
Napra kész iskolai adminisztracio
Tanarok szakmai munkéjanak kézpontban helyezése
Tanarok adminisztraciéjanak teljes lecsokkentése
Hibajegyzék teljes kizarasa
Javitas, satirozas, kifestés, radirozas megszilinése
Automatizalt egyeztetések félévkor, évvégén
Oktatéasi Hivatal adatbazisahoz val6 kapecsolodas

Fenntart6i ellenérzés tavoli kapcsolattal

A mogottem all6 vezetSi gyakorlat (alapfokon, kozépfokon, fels6fokon) onallo
csapatmunkara épité menedzser tipust vezet6i modell kialakitisa, palyazatomban ezt a
szerkezetet tartottam iranyadonak. Tantestiilettel kozosen kidolgozott, egymas véleményét
komolyan mérlegelé szakmai vitak soran kialakitott tervek, onall6 munka- és felelGsség
megosztason alapulé intézményvezetSi struktira miikodését szeretném megalapozni.
Vezetésem alatt célként tizom ki, a kozpénz szakszerli felhasznaldsat, a Kkoltségvetés

lefaragasat, torvényesség betartatasat, j6 hangulat kialakitasat az iskolan beliil, fenntartéval

7
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és felligyeleti szervekkel val6 kapcsolattartas, keriileti és mas iskolakkal val6 jo6 kapcsolat

kiépitése és kozos projektek, kertileti rendezvényeken valé nagyobb szerepvallalas.

A kovetkez8 5 évben menedzserként szeretném a Fasang Arpad Zeneiskolat vezetni, a felfelé
hat6é energidk lehet6 legjobb kihasznalasaval. Vezet6ként az elvégzett munka oréome és a
diakoktol is joless elismerés hajt faradhatatlanul Gijabb célok felé, a diakok és tanarok, az egész
iskolai kozosség elémenetelének érdekében. Dr. Max Bendiner gondolata adja meg a valaszt

arra a kérdésre, hogy miért érdemes e nemes célért dolgozni.

» A zene az, ami beteljesiti a legmagasztosabb emberi kiildetést: Osszekoti a nemzeteket,
fajokat és allamokat, melyek sok szempontbdl idegenek egymds szamara - egyesiti a

kiilonallokat és megbékiti az ellenségeket.”

Pedagogiai hitvallas

~Hajt az id6, nem var, ha feliiliink felvesz,
ha maradunk nem var.”
(Arany Janos)

Motto:

»,Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.

Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos Jozsef)

Eotvos Jozsef 1800-as években az oktatasrél megfogalmazott fenti idézete akar ma is
elhangozhatna egy pedagogiai targyti konferencian, mit sem veszitett aktualitisabol. Az
ismeretszerzés ,hogyan”- ja meghatarozobb, mint a ,fejekbe taplalt” lexikalis tudas.

Ez a ,hogyan” alapozza meg azt, hogy mai didkjaink képesek lesznek-e tudasukat a
gyakorlatban felhasznalni, megfelelni a mai kor egyik fontos kovetelményének: ,,az egész

életen at tarto tanulasnak”.

Korunk zeneoktatasanak fontos kovetelménye a valtozd vilaghoz valé gyors alkalmazkodas.
Fontos vezet6i feladatnak tekintem az iskolai nevelG-oktaté munka hatékonysaganak novelését,
a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését. Egy jo iskolahoz jo csapat kell, amelynek

tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast.
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Iskolaban adott ez a csapat.
Fontos feladatomnak tartom, hogy megfelel6 feladatmegosztassal mindenki szaméara

lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segits és alkoté tagja legyen.

Milyen zeneiskolat szeretnék?
Olyan iskola vezetése a célom,

Ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megértd, motivald és zenét szeret§ 1égkor veszi kortil
Gket;

Ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megoérizve, az életkori sajatossagaiknak megfelel6
zeneil modszerekkel tanulhatnak a didkok;

Ahol a széleskort tevékenységkinalat (klasszikus zene — Jazz-zene - népzene) segitségével a
gyerekek képességei sokoldaltian fejlédhetnek, a zenélés motivacios alapja a sikerélmény;

Ahova mindezekért a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket zenélni, és az egyiittmiikodnek
nevelési-oktatasi céljaink elérésében;

Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magét, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat;

Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a sziil6k, és
a fenntart6 igényeihez;

Amelyet mindezekért a fenntart6 is szivesen tamogat.

Legfontosabb vezet6i torekvéseim és céljaim:
A tarsadalmi elvarasokhoz és gazdasagi elmozdulasokhoz dinamikusan igazodé miikodé

képességlink megdlrzése;

Tartalmi és szakmai korszertiség mellett a nevelési funkcié erdsitése, a hatrannyal kiizdé
gyermekek fokozott segitése;

A demokratikus iskolavezetési gyakorlat kiszélesitése;

Munkankat segit6, aktiv kommunikaciés rendszer miikodtetése;

Az egyén és a kozosség érdekeinek Osszehangolasa a sziikségletek pontos feltarasaval, a

kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitasaval,

Vezet6ként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos
egyiittmiikodésével, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadoé és folyamatos
kommunikaciora épiilé6 légkor megteremtésével, egyiittmikodé kozosség
létrehozasaval lehet.
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Milyen vezeté6 kivanok lenni?
Egyetlen gondolattal kifejezve: Amilyen eddig is voltam, igazgatoként. A vezetés mindennapi

gyakorlata helyzet- és kornyezetfligg6. A kiils§ és bels§ kornyezeti tényezGk a vezetési

modszerekre és stilusra hatéast gyakorolnak, mintegy kihivast a vezetére.

Ezt a kihivast csak nagyfoka szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal,
teherbirassal, hosszi tavii intézményfejlesztési stratégiaval rendelkezve,
szamtalan konfliktus felvallalasaval, egyfajta temperamentummal, valamint
tamogato6 kozosségi és csaladi hattérrel lehet személyiség- és viselkedéstorzulas
nélkiil hossza tavon kezelni.

’7”_ 7

Mint stratégiakban gondolkod6, menedzser szemléletii vezets tartalomfejleszts, forrasbévitd,
szervezetfejlesztd  kezdeményezéseimmel, elkotelezett ~munkatarsaim  szakmaisagéara
tamaszkodva, innovativ helyzetbe szeretném hozni az intézményt. De a helyzet adta
lehet6ségekkel a kozosség dontd tobbségének tudni és akarni kell élni. Meggy6z6désem, hogy
menedzser tipusil iranyvonalat kell kovetnem a szakmai innovacioéra, a forrasteremtésre, a
teljes kord feltételrendszer javitasara, a kiils6 kapcsolatokra, a PR-munkéara, az eredmények

megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére vonatkozoan.

A Dbels6é szakmai-tartalmi munkara vonatkozbéan egy ilyen magasan kvalifikalt, érett
munkakultiraja tantestiilet és alkalmazotti kor esetében, mint a mienk, vezérkari tipusa
iranyvonalat kell kovetnem, egyfajta ,karmesteri” szerepet kell betoltenem. A kollégak
onmozgasat a kozosen elfogadott célok elérése érdekében megfogalmazott feladatok
végrehajtasaban szinte észrevétlen kozremiikodéssel kell segitenem.

A szakmai munkakozosségek, az egy-egy részteriilet feladatinak ellatasara miikodd
munkacsoportok szakmailag szinte teljesen oOnalléan, magas szinvonalon kell végezni

munkajukat vezetGjlik iranyitasaval.

Méara mar a feladat végrehajtasanak utasitasos modjat kozvetlenlil nem sziikséges
meghatarozni, mivel szakteriiletiikon 6k a legilletékesebbek, nyugodtan rajuk lehet bizni a
megoldas kivalasztasat. Elegendd a teljesitményelvarasok egyértelmii meghatarozasa, ami

egyben az onellendrzés, ellendrzés és értékelés alapjaul is szolgal.

Mindemellett empatikus tipusii szemléletet is kovetek, hiszen a személyes vagy egészségligyi
problémaval kiizd6 kollégaknak igyekezni fogok segiteni, biztositani a sziikséges mozgésteret,
lehet6séget. Az utobbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai egyarant nagy erdproba elé

allitottak az oktatasi agazat résztvevdit és képviselGit. Mig a tanuldlétszam folyamatosan
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csokken, addig a pedagogusok munkaja egyre nehezebb, terhelésiik egyre né. Nap, mint nap 4j

kihivasokkal kell szembenézniink.

Talan elcsépeltnek tlinik az a megallapitas, hogy a ma fiataljait — akik a DVD, video,
szamitogép, internet vilagaban nének fel — nem lehet a kordbbi mdédszerekkel zenét tanitani,
nevelni. A vilag felgyorsult, igy nekiink, pedagogusoknak is igyekeznilink kell ezzel 1épést
tartani. Meg Kkell Gjitani modszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell
oldanunk a torvény altal elGirt tetemes mértékben megnovelt adminisztraciés munkat is.
Tudnunk kell kévetni, s6t alkalmazni a rendkiviil gyakori jogszabalyi véltozasokat. Es nem

utols6 sorban hatékony megoldast kellene talalnunk a napjaink legmegrazobb jelenségére — az

iskolai erészakra, mely a zenét, tanul6 tanulokat és pedagoégusokat még nem stjtja.

11



=

&

=

=

=

&

&

&

=

=

&

&

g

g

&

g

g

| GAZGATOI PALYAZAT

Készitette: Balogh Gabor

Az intézmények kotelezo belso6 szabalyzatai és nyilvantartasok

Pedagogiai program

Szervezeti és miikodési szabalyzat

Munkaterv, Hazirend

Intézményi Mindségiranyitasi Program
Kozalkalmazotti szabalyzat, Kollektiv szerzédés
Belsé ellendrzési szabalyzat

Intézményi koltségvetés, Téritési dij rendelet
Hazipénztar és pénzkezelési szabalyzat
Leltarozasi és selejtezési szabalyzat
Munkavédelmi szabalyzat, Tlizvédelmi szabalyzat
Munkakori leirasok, Gyakornoki szabalyzat
Tovabbképzési program

Kiilonos kozzétételi lista

Iskolai konyvtar miikodési szabalyzata

Nyilvantartasok:

Személyi anyagok,

Torzslap,

Naplo, (fétargyi, szolfézs, Korrepeticio, kamarazene, zenekar)
Beirasi naplo

Bizonyitvany

Tajékoztato fiizet (Ellendrzo)

Tantargyfelosztas

Osszesit kimutatas a téritési dij és tandij befizetékér
Eszkoz- és hangszerkolcsonzési kotelezvény

Eszkoz- és hangszernyilvantarto lap
Javitovizsga-jegyzékonyv

Jegyz6konyv a vizsgahoz

Osztalyozoéiv a vizsgahoz
Osztalyozoévizsga-jegyzdkonyv

Jegyz6konyv a tanul6- és gyermekbalesetekrsl*
Nyilvantartas a tanul6- és gyermekbalesetekrél*

Sziil6i nyilatkozat

12
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Helyzetelemzés

A Fasang Arpad Zenei Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény 6 és 22 év kozotti didkoknak,
délutani oktatas keretében hangszeres és elméleti alapozd zenemiivészeti képzést nytjt. A

zeneiskolai alapképzés 12 évfolyambdl, ezen beliil harom szakaszbdl all:

El6képzo: 1-2 év, évfolyamait, az életkori sajatossagokat figyelembe véve nem kotelezd

Alapfok:  4-6 év, évfolyamainak szama a hangszerek technikai sajatossagaibol ad6do
eltérések miatt valtozo

Tovdbbképzb: 4 év

Téritési dij ellenében a tanul6 heti 4-6 foglalkozason vehet részt. A fizetési kotelezettségeket
torvény és helyi szabalyzatok alapjan allapitja meg az iskola.

Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Fasang Arpad Zenei Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény
Ro6vid neve: Fasang Arpad Zeneiskola

Székhelye: 1211 Budapest, Posztogyar u. 2.

OM azonositdja: 039862

Telefon: 1/4270368

Fax: 1/4270369

Fenntart6: Budapest XXI. Keriilet, Csepel Onkormanyzata

Web:www.fasangarpadzeneiskola.hu

E-mail: csepelizeneiskola@webmail.hu

Az intézménybe felvehet6 maximalis tanulolétszam: 750 f6

Jogszabalyban meghatarozott kozfeladata: alapfoka miivészetoktatas
Az intézmény tevékenységi- és miikodési kore, tanszakai
Alaptevékenysége:

Alapfoka miivészetoktatas

Alapfoka miivészetoktatas zenemitivészeti agban

13
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Tanszakok
Egyéni:
Billentytis tanszak: zongora,
Faftivos tanszak: furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott,
Rézftivos tanszak: trombita, kiirt, harsona — tenor - bariton, tuba,
Vonos tanszak: hegedl, mélyhegedd, gordonka, gordon
Egyéb tanszakok: maganének, gitar, iit6, harfa
Csoportos:

Szolfézs, zeneirodalom, kamarazene, zenekar, énekkar

Feladatellatasi helyek

Székhely kodja: oo1

Fasang Arpad Zeneiskola

1211 Budapest, Posztogyar u. 2.
Tel.: 1/4270368
Fax:1/4270369

Telephely kodja: 002

Altalanos Mivel6dési Kozpont

1214 Budapest, Simon Bolivar Sétany 4-8.
Tel.: 2762755

Telephely kédja: 003

E6tvos Jozsef Enek és Zene Tagozatos Alt. Isk.
1213 Budapest, Szent Istvan u. 232.

Tel.: 2769359

Fax:2769359

Telephely kédja: oo4
Herman Otté Altalanos Iskola
1214 Budapest, Gombos Tér 1.
Tel.: 2780942

Fax:2780942

Telephely kédja: oo5

Katona Jozsef Altalanos Iskola

1215 Budapest, Katona Jo6zsef u. 60.
Tel.: 2782356

Fax:2782356

Telephely kédja: 006

Karacsony Sandor Altalanos Iskola

1211 Budapest, II. Rakdczi F. u. 106-108.
Tel.: 2770967

Fax: 2774532
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Telephely kodja: 007

Kék Altalanos Iskola

1213 Budapest, Szent Laszl6 u. 84.
Tel.: 2760767

Fax:2760767

Telephely kodja: 008
Kolesey Ferenc Altalanos Iskola
1214 Budapest, Iskola Tér 45.
Tel.: 2782150

Fax:2782151

Telephely kédja: 009

Lajtha Laszl6 Enek és Zene Tagozatos Altalanos Iskola
1215 Budapest, Csete Balazs u. 1-11.

Tel.: 2767167

Fax:4252353

Telephely kédja: 010

Matyas Kiraly Enek és Zene Tagozatos Alt. Iskola
1212 Budapest, Kolozsvari u. 61.

Tel.: 2767570

Fax:2767570

Telephely kodja: 011
Moéra Ferenc Altalanos Iskola
1214 Budapest, Tejut u. 10.
Tel.: 2760659

Fax:2760659

Telephely kédja: 012

Grof Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
1212 Budapest, Széchenyi u. 93-95.
Tel.: 2780942

Fax:2780943

Telephely kodja: 013
Vermes Miklos Altalanos Iskola
1214 Budapest, Tejut u. 2.

Tel.: 2774770
Fax:2760931

Telephely kédja: 014

Kadar Kata Ovoda

92/a Budapest, Grof Széchenyi Istvan utca
Tel.: 2776577

Fax: 2776577

Telephely kédja: o15

Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola
1215 Budapest, Vagohid utca 68.
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Tel.: 2765734
Fax: 2765734

Telephely kédja: 016
Szarcsa Altalanos Iskola

1213 Budapest, Szarcsa u. 9-11.
Tel.: 2782374

Fax: 2782374

A tarsadalmi kornyezet elvarasai

A Fasang Arpad zeneoktatasi intézményben folyd nevelémunka kdzponti elvarasai 3/2011. (1.
26.) NEFMI rendelet, az alapfok miivészetoktatas kovetelményei és tantervi programjanak
bevezetésérol és kiadasarol szolo 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet modositasardl és a
Koznevelési torvény hatdrozza meg. Testiilet ez alapjan, tovabb4 a helyi Onkorméanyzat
Fejlesztési és Intézkedési terve, MinGségiranyitasi Programja, Esélyegyenléségi Programja és a

partnerek igényei és elvarasai alapjan vizsgalta feliil a helyi Nevelési Programjat.

A fenntarté Onkormanyzat elvarasai

Biztositsak az intézmény torvényes, az adott feltételek mellett lehet6 legszakszertibb,

legszinvonalasabb és leghumanusabb feladatellatast.

= A partnerek altal tamasztott igények tervezett, hatékony, atlathat6 és ellendrizhet6

&

kielégitése.

Folyamatosan, célszer(ien és tervezetten fejlesszék huméan eréforrasaikat.

= Térségi, orszagos, nemzetkozi palyazati lehet6ségeket kutassak fel, forrasaikat a

g

g

&

feladatellatas szinvonalanak érdekében bévitsék.

Biztositsak a miikodési korzetbol érkezé gyerekek felvételét, elhelyezését, életkori
sajatossagaiknak megfelel nevelését.

Erjék el, hogy a korzetben él6 hatranyos helyzet(i csaladok, valddi alternativanak tekintse a
beiratast a zeneiskolaba.

Az intézmény teriiletén az esetleges gyermekbalesetet, elGidéz6 okokat sziintessék meg,
haladéktalanul tegyék meg a sziikséges intézkedéseket.

Kiemelt figyelmet forditsanak a gyerekek lelki, testi allapotanak javitasara,

= Torekedjenek arra, a pedagogusok és gyermekek, kapcsolataiban minél bensGségesebb,

csaladiasabb légkor jellemezze az intézményt.
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= Forditsanak kiemelt figyelmet a zenetermek és szolfézstermek kornyezet esztétikajara,
otthonosabb4 tételére, a kornyezet védelmére.

= Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek személyiségének fejlesztésére.

@ Tervezetten, rendszeresen és ellendrizhet6en tajékoztassak a gyermekek sziileit — részletes és
érdemi modon — a gyerekek fejlédésérdl, adjanak tanacsot, ill. nydjtsanak segitséget a
gyerekek fejlédéséhez.

= Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermekvédelmi, szocialis és egészségiligyi
intézményekkel, ill. pedagogiai szakszolgélatokkal a gyerekek érdekeit veszélyetetd

problémak megoldasa érdekében.

A sziildk elvarasai

= Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek fejlesztésére.

= Biztositsak a gyermekek érdekl6désének minél valtozatosabb moddon valo felkeltését,
folyamatos ébrentartasat.

@ Torekedjenek minél benséségesebb, csaladiasabb 1égkor kialakitasara.

= Segitsék a nevelés hatékonysagat tudatosabb rahatasokkal, kovetkezetesebb odafigyeléssel.

= Torekedjenek a specialis szolgaltatasok lehet6ségének megteremtésére

= Palyara allitas, beiskolazas
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SWOT elemzés

Készitette: Balogh Gabor

Strengts (er 6sségek)

kivalora mindsitett AMI

magas az aktiv eldadomuivészi
tevékenységet folyatatd tanarok
aranya

az iskolanak van névendék zenekara
nagy multtal rendelkezd j6 hird
intézmeény

magasan képzett-, elkételezett
neveldtestulet

az alapfeladatok ellatdsahoz
kielégitéen fejlett infrastruktara és
eszkozallomany

onallé kezdeményezések, fejlett
csapatmunka

tuljelentkezés

Weaknesses

(gyengeségek)

tul magas az
Oraado
pedagogusok
aranya

keveés kilsd
anyagi forrast
tudunk bevonni
utéképes
palyazatir6 team
kialakitasdhoz tul
alacsony a
kozalkalmazottak
aranya

stabil
gazdalkodas,
biztonsagos
muikodés

egyre hatasosabb

PR tevékenyseég
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Opportunities (lehet 6ségek) Threats
* a megkezdett innovaciok tovabb (veszélyek)

fejlesztheték

» tovabb névelhetd a tandran kivili » az allamiés
csoportos foglalkozasok kinalata fenntartoi

= a kivalé mindsités kovetkeztésben tamogatasok
megnyilt normativa kiegészitd tovabbi
palyazatok segitségével csokkenése

tovabbfejleszthetd az intézmény
eszkdzallomanya
» aziskola alapitvanyanak

tevékenysége

Gazdalkodas

Az iskola onalléan m(ikodd, teljes jogkorrel rendelkezé koltségvetési szerv. Miikodését és
feladatai ellatisat a Budapest XXI. keriilet Csepel Onkormanyzat KépviselS-testiilete, mint
Fenntart6 altal megallapitott koltségvetés biztositja.

A finanszirozas alapvet6en harom elembdl tevédik 6ssze: 1./ Az allami normativ tAmogatas,
amit az intézmények altal leadott oktéber 1-i 1étszam alapjan a fenntart6 igényel meg az allami
koltségvetésbdl. 2./ Az iskola sajat bevételei: téritési dijak, tanfolyami befizetések, tAmogatok
adomanyai, palyazatok bevételei. Az iskola sajat bevételeinek novelésével, minimalisan ugyan,
de hozza tud jarulni a fenntart6i kiadasok csokkentéséhez. 3./ A legnagyobb rész pedig az
onkormanyzati, a fenntartéi tdmogatas. Bizom abban, hogy a fenntart6 onkormanyzat, a
szakbizottsagok és a helyi képviselGk tovabbra is tAmogatjak a Fasang Arpad Zeneiskolat, és
megteremtik a forrasokat az iskola tanarainak és valamennyi dolgozéjanak anyagi, erkolcsi és

szakmai elismeréséhez.

A gazdalkodas az igazgato iranyitasaval a gazdasagvezetd kiemelt feladata. Az iskola gazdasagi
helyzete a normativ tamogatasbol kifolyolag stabilnak mondhaté a fenntartéi tamogatas

eredményeként, azonban sziikséges az intézmény sajat bevételeinek tovabbi novelése. Ezt,
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személyes megkeresések formajaban tervezem, nemcsak a csaladok és sikeres vallalkoz6 cégek
korében, de az intézmény sajat

er6forrasait is bevonva, szamitok a kollégak helyi, orszagos és nemzetkozi ismeretségeire is
amennyiben elérelépést eredményez az Osszefogas az egyénnek és a kozosségnek is. Erdemes

megfontolni egy palyazatfigyel$ csoport és palyazati alap 1étrehozasat is.

Az iskola még ismertebbé, elismertebbé tétele érdekében a vezet6 fontos feladata a
kapcsolatfelvétel és a meglév6 kapcsolatok apoldsa a média Gsszes szereplGjével. Tervezem,
felvenni a kapcsolatot valamennyi, a keriiletben népszerti hirdetési tjsag fészerkesztGjével
vagy tulajdonosaval azért, hogy személyesen beszéljik meg az egyiittm(ikodés lehetséges

formait.
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Személyi feltételek

Fenntart6 altal engedélyezett kozalkalmazotti allashelyek szama: 40,5 f6. Pedagdgusok
mellett, tovabba konyvtaros, hivatalsegéd, hangszerész, karbantarto, iskolatitkar és technikai
dolgozd szamara fenntartott allashellyel rendelkezik az iskola. Minden tanar a tanitott

szakjanak megfelel6 pedagogus végzettsége van.

Tantestiiletben 13 f6 kolléganknak van egyetemi szinti miivésztanari végzettsége, és 1 6
kolléganak van doktori végzettsége, ami zeneiskolak tekintetében magas aranynak szamit.
Kivételesen magas az aktiv eléadomiivészi tevékenységet folytatd és idegen nyelvet beszéls
pedagogusaink szama. A tanszakokon a szakos ellatas biztositott. Tanarok permanensen
tovabbképzik magukat: egyrészr6l részt vesznek az akkreditalt tovabbképzéseken,

masrészrél rendszeresen gyakorolnak, tobbségében aktiv muzsikusok.

A sz(ikos anyagi forrasok miatt csak a kotelezd és az iskola szdmara rendkiviil fontos
tovabbképzések finanszirozasara van lehetGség. A tovabbképzési terv minden évben a hétéves
tovabbképzési ciklusra épiil. A pedagbdgusok beiskolazasat jelentGs mértékben segitik a
téritésmentes képzések.

Javitani kell a tantestiilet bels6 klimajan, amit egyiittes tovabbképzésekkel, kozos

kirandulasokkal, tinnepségekkel folyamatosan kell, fejleszteni.
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Epiilet, infrastruktara, eszkozallomany

Az oktatas targyi feltételei a minimalis eszkozjegyzékben elSirtak szerint megfelel6ek a
kozponti épiiletben és a kihelyezett tagozatokon egyarant. Az iskola székhelye a Posztogyar u.
2. sz. alatt mikodik. A termek jol felszereltek, dllagmegé6rzésre és felGjitasra nagy figyelmet
fordit az iskola. A kozponti épiiletben és a kihelyezett tagozatokon zajlik a zenetanitas. A
Fasang Arpad Zeneiskolanak sajnos nincs megfelel§ nagysagu, az oktatas valamennyi részt-
vevéjét befogadni képes, zenetanitasra és miivészeti oktatasra alkalmas 6nallo épiilete, ezért a
kiemelt rendezvényeket, hangversenyeket csak a Kkerlilet mas intézményeiben lehet

megrendezni.

A kozponti épiiletekben az alabbi helyiségek vannak:

tanterem egyéni és csoportos oktatasra
igazgatoi iroda

igazgatohelyettesi iroda

ugyviteli helyiség

konyvtar/tanterem

hangszertar

tanari szoba nincs
konyvtarszoba nincs

A kihelyezett tagozatokon altalaban néhany tanterem all rendelkezésre, a felszereltségiik mini-
malis, de zenetanitasra alkalmasak és tisztak. Az iskolanak sok jo hangszere van. A eszko6zok jo
minGsége elengedhetetlen a hangszerjaték tanitisa soran, mert jelentGsen javitja a
megszolalas mindségét, konnyebben sikerélményhez juttatja az el6adot, a hallgatonak pedig
felemel6bb élményt nyuajt. Az iskola altal alkalmazott hangszerésszel végzi a hangszerek
karbantartasat és javitasat, ez a legszakszertibb és leginkadbb koltségkimélé megoldas. A
kottatar jol felszerelt, miikodése hosszu tavra biztositott, a tantestiilet igényeinek figyelembe
vételével folyamatosan béviil. Az oktatas személyi és targyi feltételei kivaloak: Kkitiintetett
miivésztanarok oktatnak tehetséges gyerekeket, kivalo6 hangszereken, és ennek a remek
taldlkozasnak az eredményét, magat a megsziiletett miivészetet nem mindig tudjak bemutatni

sajat intézményiikben. Hogy ez mégis lehet6vé valjon, sziikség lenne egy allando helyszinre
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Fejlesztési tervek

Alapelvek

Igazgat6i munkam soran olyan intézményt szeretnék vezetni ahova tanar, diak, sziil6 egyarant
szivesen jon, mert a magas szinvonalt szakmai munka és a gyermekkozpontd miivészetre
nevelés kozott egység és egyensuly tapasztalhat6. Ez csak motivald, egylittm(ikodd, segitd,
befogadé légkorben johet 1étre, aminek feltétele a j6 kommunikacié. Ilyen kortilmények kozott
mindenki szivesen tevékenykedik a k6zosségért az intézményért, és ez altal fontosnak érezheti
onmagat. A kozosség és az egyén érdekeit Ossze kell hangolni. Fontos, hogy a tanulas &ltal
megszerzett ismereteket hasznositani lehessen a sajat és az iskola érdekében. Ahhoz, hogy
minderre lehet6ség nyiljon, rugalmasan kell alkalmazkodni a kiils6 és belsé kortilményekhez,
elvarasokhoz és a partnerekhez. A novendékek érdekeinek szem el6tt tartasat, a képességek és
készségek sokoldalti fejlesztését kiemelten fontosnak tartom. Célom, hogy a kultara
kozvetitésével és példamutatissal hozzajaruljak ahhoz, hogy a novendékek az értékekre
fogékonyak, azt masokban is felismerni képes, bels6 harmoéniaval rendelkezd és azt sugarzo
személyiségekké véaljanak. A Fasang Arpad Zeneiskolaban a kozosségi muzsikalas altal szerzett
élményeiket az élet barmely teriiletén kamatoztatni tudjak. Erre azért lesznek képesek, mert a
zenetanulas 4altal megtanulnak onmagukon kiviill masokra is figyelni és alkalmazkodni. A
zeneiskola szolgaltatast nyajt a partnereinek (novendékek, sziil6k). Ezt a szolgaltatast magas
szinvonalon nytjtani csak kozos értékrend alapjan lehet. Akik ilyen tipusu iskolaba jarnak
maguk valasztottak ezt a tanulasi lehetfséget. A legtobb esetben tanar, diak, sziilé ugyanazt

szeretné, elérni.

Amit szeretnék meguvalésitani:

az oktatas soran el6térbe kertiljon az 6sztonzg, kihivo jelleg

sikerélmény biztositasa oktatas-nevelés altal

a tanulok sajat képességeiknek optimumaig jussanak az érzelmi és erkolcsi fejlédésben az
esélyegyenlGség biztositasaval

a tantargyakon ativel§ kompetenciak fejlesztését

az Osszefliggések meglatasa és meglattatasat
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mas targyak tartalmaival 6sszehangolt ismeret és képességfejlesztést

népzene altal a gyokereink, hagyomanyaink, megismerésére nyiljon lehetGség

az egyetemes kultira, az eur6pai miiveltség, a nemzeti, népi hagyomanyok értékeinek

atadasat és az értékmegdbrzés forméainak kialakitasat a novendékek az oktatas altal szerzett
tapasztalataikat igénnyé, elvarassa, szemléletté alakithassak életviteliikben

lehet6séget kapjanak kicsi kortol kezdve kifejezni magukat a zenélés altal, és igényeikhez
mérten alkalmuk legyen szerepelni

palyara késziil6 novendékek minden lehetdséget megkapjanak a tovabbtanulashoz sziikséges,
szakszeri képzéssel

a kamara és zenekari jaték oromének megismertetését, megszerettetését

koncert, opera, mazeum és kiallitas latogatasokat szervezni, ezzel is hozzajarulni a gyerekek
érzelmi, esztétikai neveléséhez

szabadidGs tevékenység szervezéssel, mint: vetélkedSk, tanulmanyi kirandulasok, zenei
alkot6 tabor, ellenstlyozni a fiatalokat fenyeget6 negativ hatasokat

nevelni tanulékat a szocialis érzékenységre, a massag elfogadasara

lehetGséget nydjtani zenei munkaképesség gondozasra, hang terapiara

palyazatirassal az anyagi lehetGségeket béviteni

A pedagbgusokra haruld folyamatosan szaporod6 adminisztrativ feladatok ellatasa, szakmai
presztizsiik amortizalédasa, csekély anyagi megbecsiiltségiik érzékelhet6 hatassal van a
mindennapokra. Ennek javitasa érdekében fontosnak tartom, hogy figyeljiink egymasra, a
problémak megbeszélésére kell§ id6t és figyelmet forditsunk. Ezen nehéz koriilmények kozott
is lehet pozitivan hozzaallni a feladatokhoz, mert az kozelebb visz minket a megoldasok

megtalalasahoz.

A szakmai munka és feladatok fejlesztése, mar meglévd, és 1j lehetbségek

Kodaly egy helyen azt irta, hogy a gyermek zenei nevelésének elkezdését sziiletése el6tt kilenc
hoénappal kell elkezdeni. Ugy gondolom, hogy ez iranyba nagyon jo lehetSsége van az iskolanak,

hiszen mar a lehet§ legfiatalabb kortél kezdve lehetGséget kindl a zenével vald

megismerkedésre.
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»,Babamuzsika” (2 éves korig)

,Ovodas el6képzs 1.” (2-4 évesek szamara)

,Ovodas el6képzd 11.” (4-6 évesek szamara)

Az alapit6 okirat modositasakor az Gj miivészeti 4gaknak bele kéne, hogy keriiljon. Akkor

7”7

lehetGség lenne az intézmény tevékenységi korének bovitésére.

Népzene

Tapasztalatom szerint a gyerekek, alig énekelnek, és ha megteszik leginkabb az éppen aktualis
»slagert” probalgatjak, aminek szinvonala hagy kivannival6t maga utan. Ez persze koszonhetd
a heti egy énekoranak is, meg annak, hogy nem taldlkoznak mas zenével, ami valasztasi
lehet6ség elé allitana Gket. Ezen szeretnék valtoztatni gy, hogy értékes alternativat kinalunk
fel a szamukra a népzene agazat beinditasaval. A népzene az anyanyelviinkh6z hasonl6 érték. ,,
A népzene nemcsak egy lepréselt virag, hanem élet is.” (Lajtha Laszl6) En ennek az életnek a
megszerettetését szeretném megvaldsitani. 2007-2008-as  tanévtSl lehet tanulni a
Zeneakadémian népzenét. Elkezd6dott a népzenetanar és el6adomiivész képzés. Népzene
szakon 16 hangszert tanitanak. A népzene tanitas alapkove mar megvan, hiszen eredményesen
mikodS zeneoktatas folyik az iskolaban. Mas népi hangszerek oktatasara is lehetGséget
kivanok nytjtani, mint pl.: népi furulya, népi hegedd, népi ének stb. Ezaltal Gjabb egylittes

megalakulasanak a lehetdségét is megteremtenénk.

Jazz-zene

Az alapfoka mivészetoktatas kovetelménye és tantervi programja keretében foly6 jazz-zenei
nevelés alkalmat ad az érdekl6dé és fogékony novendékek jazz-zenei képességeinek
fejlesztésére, biztositja a kiilonb6z8 szakteriileteken vald jartassagok megszerzését és
gyakorlasat. A képzés figyelembe veszi az életkori sajatossdgokat, a tanulok érdekl6désére,
tehetségére épitve alakitja készségeiket és gyarapitja ismereteiket. Lehetdséget ad az
egyetemes kultara, az europai miiveltség, a nemzeti (népi) hagyoméanyok, értékek atadéasara,
az értékmegdrzés formainak kialakitasara. A program lehetGséget nyujt az esztétikai
érzékenység - nyitottsag, igényesség, fogékonysdg - alakitasa mellett a zene
megszolaltatasdhoz sziikséges hangszeres és énektechnikai készségek megszerzésére, a zenei

ismeretek dtadasara és minden zenei tevékenység tudatositasara.
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A jazzoktatds a miifajok sajatossagait, a miivészi megjelenités modjait ismerteti meg a
tanulékkal, mikozben célja az is, hogy az onkifejezés eszkoztaranak gazdagitasaval a zene

alkalmazasara, befogadasara készitsen fel.

Szolfézsoktatas

A hangszeres tanulmanyok megkezdése el6tt a zenei alapismeret elsajatitasara az el6képzos
oktatas iranyul. Jatékos éneklés és ritmusgyakorlatok, a kotta megismertetése, és legf6képpen
a zene megszerettetése a cél. Megkezdjiik izlésiik formalasat, kultirahoz, értékekhez vald
vonzodasuk kialakitasat az életkoruknak megfelel6 formaban. A hangszertanulas alapja az
elméleti 6ran megszerzett tudas magabiztos alkalmazasa, ezért van kiemelt szerepe a kotelezd
szolfézs oktatasanak. A tanterv heti kétszer 45 perces id6tartamot biztosit erre a célra, mely a 4.
osztaly elvégzéséig kotelez6 oOraként épiil be a zenetanitds programjaba. A magasabb
osztalyokban valaszthat6é targyként jelenik meg az oratervben, a zeneirodalommal egyiitt.
Kiemelt feladatként fogom kezelni a palyara késziil6 névendékek szolfézsoktatasat, mivel nem
fordulhat el6, hogy a zenemtivészeti szakkozépiskolaba hangszerbdl sikeres felvételt nyer a
tanul6, és kotelez§ szolfézson elbukik. Ennek oka, a nem megfelel§ oktatas a tanar nem
minGségi oktatasa. Fontosnak fogom tartani a mindségi ,,B” tagozatos szolfézsoktatast és

annak mindségi szamonkérését, ellenGrzését.

Hangszeres képzés

Iskolatipusunk célja, hogy névendékeink megismerjék és megtanuljak a vélasztott hangszer
hasznalatat mind technikai, mind zenei formalas terén, a folyamatos kottaolvasast és
,Szovegértést”, valamint megszerezzék a zenetanulashoz nélkiilozhetetlen egyéb képességeket.
Masik fontos feladatunk a tehetséggondozas, palyara késziil6 novendékeink felkészitése. Erre
bévebben az idevonatkozo6 részben térek ki. NevelG-oktaté munkank soran mindig szem el6tt
kell tartanunk azt a tényt, hogy intézménylink nem Kkotelez6 jellegli iskola. Hozzank
onszantukbol jonnek a gyerekek, és csak akkor maradnak tobb éven keresztiil a novendékeink,
ha az, amit nyajtani tudunk, megfelel elvarasaiknak. A gyerekek talterheltségét, nem lehet
figyelmen kiviil hagyni. Alapvet6 szandék az érték kozvetités. Ennek érdekében inkabb
kevesebbet akarjunk adni, de azt megalapozottan. Az elvégzend6 anyagot mind nehézségi
fokban, mind mennyiség tekintetében igyekezziink a gyerek egyéni teljesit6képességéhez, és

tehetségéhez igazitani. Kutatasok tamasztjak al4, hogy a hangszeres oktatasban részesiilé
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gyerekek jobb teljesitményt nytjtanak a kozismereti targyakban is. Ez nem elhanyagolhat6

szempont, figyelembe véve a PISA vizsgalatok eredményét.

Kamarazene — zenekar

A zeneiskolai miikodés egyik legfontosabb feladata a kozosségi élményekhez juttatas, az
egymasra figyelés, az alkalmazkodasi készség kialakitasa, elsajatitasa. Ez az egylittmuzsikalas
segitségével észrevétleniil torténik meg, mikozben az egyiitt hangzo zene az egyéni hangszeres
orak élményéhez képest is Gjdonsagot, plusz 6romot ad. A kamarazenélés, zenekari munka
soran szerzett tapasztalatok az élet minden teriiletén alkalmazhat6 és alkalmazandé er6forrast
nydjtanak. Ezért kiemelt figyelmet kivanok forditani a tanarok altal joval tobb energiat,
befektetést igénylS, de novendékek szamara mégis nélkiilozhetetlen kamaraegyiittesekben és
zenekarokban val6 tarsas muzsikilasra. A Fasang Arpad Zeneiskoldban az egyéni
tehetséggondozas mellett prioritast élvez a tarsas muzsikalas. Az iskola egylittesei
meghataroz6 szerepet toltenek be a Kkeriilet kulturalis életében. Megalapozott, magas
szinvonal(l képzés teszi lehetévé novendék szamara az egylittesben valé muzsikalas élményét.
Az intézményben tobb egyiittes és korus miikodik. Pl./ Gitar egyiittes, Ifjisagi Favoszenekar,
Ifjasagi Vonodszenekar, (sziikség esetén szimfonikus zenekarrd egésziil ki) Koérus, Harfa
egylittes, Fafvos egytittes,

Minden segitséget meg kivanok adni ahhoz, hogy ezek az egyiittesek tovabb erdsithessék a

zeneiskola jo hirét.

Palyara késziil6 novendékek tehetséggondozasa

Az atlagos ,hobby” szinten tevékenykedd, nem kiemelkedd tehetségek képzését tartom
intézménytipusunk els6dleges feladatanak. Akik életiikben a miivészetet nem célnak, hanem
eszkoznek, életmodnak, igénynek tekintik. A kiugréan tehetséges gyerek nevelése,
mindannyiunk szamara nemcsak kihivas, de a sok munkan tal sok 6romot is ad. Ez palyank
soran csak egy-egy alkalommal ad6dé lehet6ség. A névendékeknek minden segitséget meg
kivanok adni a sikeres tovabb tanulashoz.
Ugymint:

fokozott figyelemmel kisérjiik fejlédésiiket ,,B” tagozaton tanitjuk Gket, ami kétszer 45 perces

q

fétargyi orat, és ugyanilyen idGtartamu ,,B” szolfézs 6rat jelent hetente
@ az atlagosnal tobb szereplési lehetGséget biztositunk szamukra a szereplési rutin
megszerzéséhez

= budapesti és orszagos versenyeken inditjuk ket

27



| GAZGATOI PALYAZAT Készitette: Balogh Gabor
I EEEEE———————————————————,

= biztositjuk a felvételi el6tt sziikséges meghallgatasokon, szakmai konzultaciokon vald

részvételiiket
Zene és egészség - Kovdcs modszer

A hangszeres jaték és az éneklés komoly fizikai megterhelést jelent. Csak az egészséges ember
képes hosszatavon eredményt elérni. A kovetelmény és a szinvonal emelkedik, tehat a
zenészeknek és a zenét tanul6 didkoknak is egyre tobbet kell teljesiteni, aminek kovetkeztében
né a szervezet fizikai és idegrendszeri megterhelése. Ha a stressz huzamosabb idén keresztiil
ér gyereket, felnéttet egyarant, a test el6bb utobb szervi megbetegedéssel reagal. Dr. Kovacs
Géza a zenészek fizikai allapotanak javitasara kidolgozott egy programot, a zenei
munkaképesség gondozast, amit réla neveztek el. A modszerrel a zenészek fizikai, szellemi és
érzelmi allapotanak optimalis szinten tartasat lehet elérni. Szeretném, ha minél tobb tanar

ismerkedne meg ennek a modszernek az el6nyeivel, és alkalmazni tudn a tanitisa soran.
Félévi, év végi, alap és zarovizsga

A mivészeti targyaknal, a tudasrol félévenként vizsga forméajaban kell szdmot adni. Az
értékelés osztalyzat forméjaban jelenik meg, ami az egyén képességeinek, adottsagainak,
koriilményeinek ismeretében torténd értékelés. A teljesitménymérés inkabb a tovabbfejlédés
atjanak kijelolése. Az a tanuld, aki az alapfokt miivészetoktatasi intézmény utolsé alapfokt
évfolyamat elvégezte és tanulményait folytatni szeretné, annak alapvizsgat kell tenni.
Tanulmanyait csak ez utan folytathatja a tovabbképzd osztalyban. Az utols6é tovabbképzd

osztaly befejezése utan zarovizsgat tehet.

Tanéran kiviili tevékenységek

Az iskolaban folyé munkéahoz tobb olyan tevékenység is kapcsolodik, mely nem része az
orarend szerinti tanitisnak. A hangverseny, szinhaz és operalatogatas fontos eleme a
miivészeti nevelésnek, hiszen egyik feladatunk, hogy befogadd, érts, aktiv kozonséget
neveljiink a rank bizott gyerekekbdl. Kapcsolatot kéne kiépiteni koncertszervezé irodakkal
arra, hogy novendékeink ingyenesen jussanak szinhéazi és koncert élményhez az altaluk
felajanlott jegyekkel, igy rank csak a latogatas megszervezésének, lebonyolitasanak feladata
harulna. A nyari idGszakban szervezett tiborok mas forméban, bizonyos értelemben
kotetlenebbiil megvalosul6 oktatasi, nevelési lehet6ségeivel minden évben nagyszer(i program

a sziinid§ aktiv, produktiv eltoltésére. Az ilyenkor folyamatosan végezhet6 tevékenység
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kozelebb hozva az eredményt a befektetett munkahoz, még élvezetesebbé teszi az alkotast,

gyorsabb4 a sikerélményt.

Tanulok osszetétele ambicidok szerint

Az intézményben az oktatas 6vodas kortdl a felnSttképzésig terjed. Specidlis egyéni és
csoportos képzés torténik allami tamogatassal 6-22 éves korig. Mind a 6 év alatti korosztaly,

mind a 22 év feletti korosztaly szamara specialis, koltségtéritéses formaban folyik az oktatas.

A 6 év alatti korosztaly szamara:
1. évfolyam — (2 éves korig)
2. évfolyam — (2-4 évesek szaméara)

3. évfolyam — ,Ovodas el8képzd I1.” (4-6 évesek szamara)

A 22 év feletti korosztaly szamara:

Az utols6 zeneiskolai évfolyam elvégzése utan ,zenekar-fétargy” és ,korus-fétargy”
elnevezéssel feln6ttképzés folyik, szintén koltségtéritéses formaban. Ez az oktatasi forma
allami normativ hozzajarulas igénylése nélkiil, minimalis fenntart6i tdmogatassal, szinte
teljesen onkoltséges formaban torténik. A névendékek tobbsége a keriiletben lakik, vagy jar

iskolaba.

Tanulok osszetétele

60% 30% 10%

Zenét hobby szinten tanul6k zeneszeretd
emberek

Tanulmanyaik befejeztével 6nképzé szintre
jutnak

Zenei palyara késziilék leendd profik
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Mindésités
Iskolank a 2006/2007-ben lefolytatott, alapfoki miivészetoktatasi intézményeket érinté

orszagos minGsit6 eljards soran 2007. december 5-én elnyerte a ,kivaléora mindsitett

alapfoka miivészetoktatéasi intézmény” cimet. A cim viselése 5 évre szdl.

Versenyeredmények

Budapesti Fuvolaverseny

Orszagos Fuvolaverseny

Orszagos Négykezes és Kétzongoras
Talalkoz6

Budapesti Mélyrézfavos Verseny

Budapesti Klarinétverseny

Orszagos Klarinétverseny

Fagottverseny

Budapesti Zongoraverseny

V. Jeney Z. Orszagos Fuvola Verseny
budapesti valogatd

Orszagos Négykezes és
Kétzongoras Verseny

2002/2003. tanév:

Mako Rita
Scheuring Kata
Gampe Nora
Palinkas Attila

Mak6 Rita

Hamar Judit

Szilvasi Roland
Vass Gergdé

2003/2004. tanév:

Koénya Gabor
Dobronics E.

Kénya Gabor
Dobronics E.

Erdés Marton

Cstirt Alex
Medgyes B.

2005/2006. tanév:

Gyéri Laura
Scheuring Kata

Gliick DiGna -
Egri Katalin
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Kiemelt nivodij
Kiemelt nivodij
Kiemelt nivodij
Dicséré oklevél

IL. hely
Nivodij
Kiemelt nivodij

Kiemelt nivodij

Kiemelt nivodij

Kiemelt nivodij

Kiilondij
Nivodij

Kiilondij

Nivodij
Nivodij

Nivodij
Nivodij

IL hely
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Budapesti Gitarverseny

Budapesti Zongoraverseny

Budapesti Kiirtverseny

IV. Banda Ede Budapesti
Gordonkavers.

Marschall Jozsef Mélyréz

Emlékverseny

VII. Orszagos Fuvoladub és
Kisegyiittes Vers

VI. Orszagos Tovabbképzds
Verseny

II. Orszagos Bartok B.
Zongoraverseny

XI. Orszagos Gitarverseny Dont6

VI. Orszagos Jeney Z.
Fuvolaverseny

II. Orszagos Zeneiskolai
Harfaverseny

IX. Orszagos Mélyrézfavos
Verseny

II. Flautiada Nemzetkozi
Fuvolaverseny

Fraknoéi Zoltan
Juriga David

2006/2007. tanév:

Bella Lucia

Jakab Adrienn

2007/2008. tanév:

Somos Hanna
Bosanyi Zsofia
Liliom Hanna
Pal Tamas

Nyéari Zalan

Fuvola kvartett
Fuvolazenekar

Vonésnégyes
Scheuring Kata
Toth Eniké
Gampe Nora

2008/2009. tanév:

Cstiri Alex

Kormos Balazs

Scheuring Kata

Kocsis Zsuzsanna
Soros Rita

Nyari Zalan

2009/2010. tanév:

Scheuring Kata
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Nivodij
Nivodij
Nivodij

Nivodij

L hely

IL. hely
IL hely
IL hely

Kiilondij

IL. djj
Kiilondij

IIL. dij

Kiemelt nivodij
Nivodij

Nivodij

IIL. hely

IL hely

IL hely
IIL hely
Kiilondij

IL hely

L hely
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VIIL. Orszéagos Fuvoladu és Toth Entké IL hely
Kisegyiittes Verseny Steinbach Szilvia

Hagyomanyok kialakitasa és tovabbvitele

Havonkénti novendékhangversenyeket diakok szamara, bérletes koncert formaéjaban.
Tanszaki hangversenyek félévenként egy kotelezéen, de szeretném meghonositani a
félévenkénti két alkalmat. Zenekar és kamarazenekarok estje félévenként egy alkalommal.
Kamara csoportok hangversenye félévente egy alkalommal. Ko6zos koncertek mas

zeneiskolakkal évente négy alkalommal. Karacsonyi- és év végi tanari hangverseny.

Iskolankban az alabbi mivészeti csoportok és szervezeteket kivinom miikodtetni:

&=

Kamarazenekar
=  Fasang Arpad Zeneiskola Ifjisagi Kamarazenekara
= Fasang Arpad Zeneiskola Ifjusagi Fvoszenekar

= Fasang Arpad Zeneiskola Ifjusagi Vonos zenekar
Fasang Arpad Zeneiskola Vonés TUCSOK zenekar

Fasang Arpad Zeneiskola Gitarzenekar

q

q

q

Fasang Arpad Zeneiskola Enekkar
= Ifj Zenebaratok Kore (Siker klub)

Legf6bb kiils6 partnereink

Keriiletiink kulturélis életében az alabbi helyszinek miikodtetdi a legfontosabb partnereink:
Csepel-Belvaros Romai Katolikus, Csepel Jézus Szive Plébania, Csepeli Reformatus Egyhaz,
Csepel Munkasotthon, Kiralyerdei Miivel6dési Haz, Ovodak és Altalanos Iskoldk, Vienna
Konservatorium, Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem, ELTE, Panonn Egyetem, Kijevi

Zeneakadémia, Apaczai Tankonyvkiad6, Nemzeti Tankonyvkiado.

A kapcsolatok szambavételénél nagyon fontos, hogy elvégezziik a partnerazonositast

a kovetkezd szempontok alapjan:

& haszonelviiség,
& kolesonosség,

& hatékonysag,

& szakmaisag,

& allando értékelés
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A Fasang zeneiskola kiils6 kapcsolatait alapvetéen harom részre kell osztani.
& A pedagobgiai munkat segit6k, a napi miikodésben résztvevik és a tarsadalmi
kapcsolatokra.

& Az oktatdi-nevel8i munkat segit6k koziil néhanyan: UPI, Nevelési Tanacsado,

& Kiilonboz6 szintli szakmai munkakozosségek.
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VezetO1 program
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Tervezett szervezeti felépités

. kidzalkalmazotti
[ SEME H lgazgato H ik J

[ Munkakizisseg-

varetik lgazgatdhelyettes

[ Tantestilet ]/\(TechmkadngnzﬁkJ

L

Gazdasagi vezetd J

A szervezeti felépités kialakitasdnal a legfontosabb szempont a hatékony miikodés. A
struktarabol kovetkeznek a feladatok, hataskorok és a felelGsségi teriiletek. A
kapcsolatrendszernek segitenie kell a kommunikaciét, az informacié aramléasat.

A j6 munkamegosztas, a dolgozok felhatalmazasa erGsiti az elkotelezettséget az intézmény

irant és lapitja a szervezeti struktarat. Mindenkire sziikség van, csak masként!
A fentieknek megfelelGen az iskolai struktaranak haromszintiinek kell lennie:
vezetGi szint (igazgato, igazgatohelyettes, gazdasagi vezeto)
kozépvezetdi szint (tanszakvezet6k)

pedagogus szint (pedagdgusok) és munkatarsi szint (technikai dolgozok)

Fontosnak tartom a technikai dolgozok munkajat. Hiaba végeznek a pedagoégusok
kiemelkedGen jo munkat, ha piszkosak a termek, vagy hideg van a hangversenyteremben. A

leggyengébb teriilet teljesitménye hatarozza meg az egész intézmény eredményességét.

A hatékony mitikodéshez meg kell hatarozni mindenkinek a feladatkorét, melyet rogziteni kell

a munkakori leirasokban. (6sszefliggésben az éves munkatervvel, sikerkritériumokkal)
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Az igazgato feladatkorei:
az iskolai folyamatok feliigyelete, ellendrzése,
az iskola menedzselése, a miikodés feltételeinek javitasa
a partnerkapcsolatok gondozasa, épitése,
az informéaciok tovabbitasa a megfelel§ szintre
a munkakozosség- vezetk bevonasa, ellenérzése;

Az igazgatohelyettes feladatkorei:
tervezési feladatok
tovabbképzési rendszer
mindsitési rendszer miikodtetése
beiskolazas
modszertani kulttra fejlesztése
ellendrzés, értékelés

taniigyigazgatassal, oktatasszervezéssel kapcsolatos feladatok,

az IMIP-ben meghatarozott ellendrzési feladatok;
adminisztraci6

A gazdasagi vezeté feladatkorei:
az iskola gazdalkodasa,
a koltségvetés elkészitése,
a technikai dolgozok iranyitasa, ellenGrzése,
az épiilet technikai, miiszaki mikodtetése,
az étkeztetés folyamatanak biztositasa.

Tanszakvezetdk:
vizsgak megszervezése
hangversenyek megszervezése
bemutat6 6rak megszervezése
orszagos és nemzetkozi versenyek

Készitette: Balogh Gabor

Az iskola menedzsmentjét az iskolai struktara két felsé szintje alkotja. Az iskolavezet&ség

értekezletein tanacskozasi joggal résztvehet a Didkonkorményzatot segité pedagogus.

A Sziil6i Munkakozosség és a Kozalkalmazotti Tandcs nem része a vezetési szintnek-

felligyeletet és ellenGrzést biztosit az iskolavezetés szamara.
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Célmeghatarozasbol eredé feladatok

Ebben a fejezetben a fejlesztendd teriiletek és a kiilonboz6 tavi célok kertilnek bemutatasra. A
fejezetekben a konnyebb attekinthetdség érdekében tablazatos formaban is elhelyeztem a

megvalositandé céljaimat.

Fejlesztendg teriiletek

Fejlesztendo teriilet

Feladatok

Szolfézs csoportok szaméanak
idedlis szintre emelése

Torvényben meghatarozott
csoport létszamok

Marketing tevékenység

Kommunikacié fejlesztése, média
megjelenések

gyakorisdganak névelése, 6vodai
kapcsolatok szorosabba tétele

A Fasangban folyé munka jobb
bemutatasa

Folyoso falain képek az iskola
legfontosabb

esemeényeirél, Gjsagcikkek, tobb
média, Tv,

Honlap atalakitasa

A honlap atstrukturalasa,
attekinthetébbé

tétele, Uj funkciokkal vald
felruhdzéasa

Adminisztracio

Elektronikus formaban

Adminisztracio teljes kor(
fejlesztése

Szamitégépes adatrogzités

Tobb intézménynek legyiink
gyakorlé iskolgja

Pedagogusok képzése, kapcsolat
javitasa
felséfokl oktatasi intézményekkel

Az egylttm(kodés javitasa a
fenntartéval

Lojalitas- a fenntart6i érdekek
képviselete;

kommunikacié és egyittmikddés
a

fenntartéval

Palyazatok irasa

Tobb orszagos palyazaton valo
elindulas,

tovabbképzések szorgalmazésa

Bemutaté foglalkozasok
szamanak bévitése

Hangszeres bemutatok az
iskolakban

SzUlék altal is igénybe vehetd
programok,

rendezvények, kozvetlen
partnereink

szamara ,nyitott iskola”

Hangversenyek, Alapitvanyi Bal,

Dolgozdi minésitési rendszer
pontositasa

Egyszerlen kezelhet6 értékeld
tablazat

szerkesztése, folyamatos
értékelés

Elégedettségvizsgalat

Kiterjesztése a dolgozo6i kérre
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Rovidtavua feladatok

Hirnév javitasa

Iskolank jovéje, stabilitasa szempontjabél rendkiviil fontos a hirneviink javitasa. A
koztudatban a rossz hirek sokkal konnyebben terjednek és tartésabban megmaradnak, mint a
jok. Hidba vannak felkésziilt pedagbgusok, hiaba folyik nagyon jé szinvonald munka a
Fasangban, ha err6l a kornyezet nem szerez tudomaéast. Publikalni kell az eredményeinket,
minél tobbszor meg kell jelenniink a kiilonb6z6 médiakban, hogy valés képet adhassunk
iskolankrol. Az elégedettség mérés eredményei azt mutatjak, hogy a Fasangba jar6 gyerekek
sziilei elégedettek az iskolaval. De ez nem elég. A feladatunk az, hogy a leendd zeneiskolasok
sziilei szamara is vonzo lehetGség legyen a

Fasang. Alljanak rendelkezésiikre a megfelel$ informaciok az iskolarol.

A Fasang Arpad zeneiskolaban folyé munka bemutatasa
Az el6z6 pontban emlitett célok érdekében sokkal szorosabbra kell fliznlink kapcsolatunkat az

ovodakkal és az iskolakkal. A kertilet 6sszes 6vodajaba eljuttattuk az informaciés anyagainkat

iskolankrol, a nyilt napokrol, egyéb programokrol.

PR tevékenység javitasa
Ez a feladat szorosan kapcsolédik az el6z6 kett6hoz. Béviteniink kell az iskolaval kapesolatos

megjelenési formakat. A film, a jelvény, a nyomtatott tajékoztaté anyag mellé célszerd kis
emléktargyak (kulcstarto, toll, stb. ...) elkészittetése. Ezek segitenek az iskolaval kapcsolatos

ysemlékek” felidézésében.

Belsé kommunikacio fejlesztése
Az elektronikus levelezés felhasznéalasaval sokat javult az informaci6aramlas sebessége

iskolankban. A tudnival6k, feladatok mindenkihez eljutnak id6ben, de nagyobb figyelmet kell

forditani a szdbeli kommunikaciora.

Feladatok pontos elvégzése
Néhany feladat elvégzése elmaradt a pontatlan feladat meghatarozas miatt. Ezért a feladatokat

irasban, hataridével, felel6s megnevezésével kell kiadni. Az elvégzett munkat értékelni kell-, ha
sziikséges ki kell javittatni a hibat. A feladatot akkor tekinthetjliik elvégzettnek, ha az

hatariddre, az elvart szinvonalon (a sikerkritériumoknak megfelelGen) elkésziilt.
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Egyenletes tantestiileti terhelés
Az éves munkaterv elkészitésénél, illetve a tanszakvezetGi értekezleteken kell megszabni a

tanév feladatait. Ha néhany emberre til sok terhet tesziink, akkor a legjobb szandék és tudas
ellenére sem tud minden teriileten magas szinvonalti munkat végezni. A feladatokat szét kell
teriteni a tantestiilet minden tagjara. Ezaltal a munka atlagos szinvonala emelkedik, mindenki

részt vallal a k6zos feladatokbdl, javul a tantestiilet klimaja.

Motivaci6 emelése
Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkéaja fontos. Ebben az esetben

az altala érzett és vallalt felelGsség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A korabban
emlitett feladatok koziil az egyenletes terhelés és a pontos feladat meghatarozas
elengedhetetlen feltétel, hogy mindenki megtalalja helyét, szerepét

a szervezetben.

Feltétleniil boviteni kell az elismerési formakat
Kevés az egy évben egyszer adhaté dij. Ez lehet Gij cimek bevezetése (A honap pedagbgusa,

diakja), sokkal tobb szbbeli dicséret, esetleg pénzjutalom.

Iskolai szabalyzatok elkészitése
Az iskola rendelkezik a sziikséges szabalyzatokkal. De ezeket a jogszabalyok valtozasai

és a hatékony mtikodés érdekében id6rél-iddre feliil kell vizsgalni. Létre kell hozni a

szabalyzatok egységes logikai és formai rendszerét.

Tervszeri ellendrzés
Az iskola csak akkor miikodhet jol, ha a folyamatokat folyamatosan ellendrizziik. Ehhez

sziikség van az el6z6 pontban emlitett szabélyzatokra, az éves munkaterv és a munkakori leiras
szoros kapcsolatara. A feladat leirasa, a hataridd, a sikerkritériumok, a felel6sok ismeretében
lehet pontos eredményekhez jutni. El kell késziteni az ellenérzési tervet, melynek szorosan

kapcsolddnia kell az éves munkatervhez.

Képzéseken megszerzett tudas tovabbitasa a tantestiilet felé
A képzéseken résztvev6 pedagbdgusok adjak tovabb az Ujonnan megszerzett tudasuk

legfontosabb elemeit. Belsé tovabbképzéseket, nyilt 6rakat kell szervezniink. Teritsiik szét az

egész tantestiiletre a friss ismereteket, hasznositsuk a kollégak és az iskola befektetését.
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Tudas atadasa miiveltségi teriiletek szerint, projektmunka
Fasang-hét rendezvénysorozatara valo felkésziilés soran kell kidolgozni egy-egy projektet.

Ezeket a didkok bemutatjak az egész iskola el6tt. A projekt soran a gyerekek informaciokat
gyljtenek, rendszereznek és feldolgoznak. A kész anyag bemutatasa a tobbiek el6tt mind-mind

kiemelten fejleszti a kiilonboz6 kompetenciakat.

Gyerekek érdeklédésének felkeltése, hatékonyabb tehetséggondozas
Nagyon fontos feladat, hogy minden gyermek a képességének megfelel§ oktatasban

részesiiljon. Ennek elengedhetetlen része a tehetségek felszinre hozatala. Ezért minden
évfolyamon, minden hangszerb8l meg kell rendezni az iskolai versenyeket. A tobb lehetGség, a
tobb indul6 szélesiti a magasabb szintli versenyekre felkészithet§ tanul6k korét. Mar a
felkésziilés, felkészités soran kideriilhetnek olyan képességek didkokrol, amelyek tanoéran
kevésbé kertiltek addig el6térbe.

Szines szabadidés programok
Az eddigi kinalatot ki kell béviteni, hogy mindenki taldlhasson érdeklédésének megfelel6

elfoglaltsagot. A zeneiskoldk még ma is stabil értékrendet képviselnek, ezért a zeneiskolan
beliil kell megteremteni a lehetGséget, hogy a gyerekek ne az iskolan kiviil keressenek sokkal

kevésbé pozitiv programokat.

Diakjaink egyéni fejlesztési lehetGségeinek bovitése

Célok Feladatok Sikerkritérium
Meggy6z0
kommunikacié a ) .
Hirnév iavita stabilitasrol, az Pozitiv média
irnév javitasa 2 e . ;
eredményekrél; megjelenések
felelGs
meghatirozisa
PR tevékenység Promoécios Kézbe adhato
javitasa anyagok bévitése anyagok
Informécié a
Belsé o Pontossag, _m?gfele!o helyre és
kommunikéacio sebesséq iavitisa idében, jobb
fejlesztése 9l kapcsolatok, jobb

klima

Feladatok Hatarid6re kész
frasban, feladatok,
Feladatok pontos A s P
elvégzése hataridével; kész §zam|tpggpes ]
feladatok informéciofeldolgoza
értékelése S
Motivacié Elismerési formak Dicséretek (sz6ban,
emelése bévitése irasban)
Zaglgcs)ganyok Dicséségfal aulaban az
P . létrehozasa dics6ségfal
teremtése
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OSSZEGZES - zaré gondolatok

Palyazatomban igyekeztem hangstlyozni azokat az értékeket, melyek megdrzését fontosnak
tartom, és vazolni azokat a vezetGi elképzeléseket, amelyek az intézmény fejlédését
szolgalhatjak. Szeretném megérizni a Fasang Arpad Zeneiskolat, hogy ne olvadjon be mas
zeneoktatasi intézménybe, megtartva jelenlegi helyét és szerepét.

A hangszeren valo jaték, a zenetanulas tobbek kozott a figyelemmegoszto készség fejlesztésével
is segiteni tudja a kozismereti targyak konnyebb megértését. A tanar feladata, hogy a lexikalis
adatok kozlése helyett élményt nyujtoé el6adasokkal, a hangszeren val6 miivészi bemutatassal
és jO tanulasi modszerek atadasaval keltse fel a diakok érdekl6dését a zene irant. A
zenetanitassal fejleszthetjiik a novendék emberi készségeit, személyes kompetenciait, értem
alatta a kommunikéacios készséget, a problémamegoldo készséget. Ezt tudomanyos vizsgalatok
is alatamasztjak. Ezek a megszerzett készségek és képességek lehet6vé teszik a szamukra, hogy
barmely mas teriileten is kamatoztatni tudjdk a megszerzett tudasukat. Mindezeket a
készségeket és képességeket gy szerzik meg, hogy kozben a zenélés még szorakoztatja is a
miivelgjét. Mindehhez olyan légkort szeretnék biztositani, hogy mindenki a képességeihez
mérten a legjobban teljesithessen. A munka legmeghatarozobb eleme a

motivacid. A munka folyaman fontos az ellen6rzés, értékelés a visszacsatolas, a megerGsités
vagy a korrekci6. Az Gszinte, j6 szandéku értékelés eldre visz, a hibak kijavitasa is konnyebb,
ha érzik a segit6 szandékot. Kovetkezetesen betartva ezeket az elveket, kiszamithatésagot és
nyugodt koriilményeket biztosithatunk. Reményeim szerint a pedagoégusok, miivésztanarok
szakmai hozzaértése, odaad6 munkéaja a tovabbiakban is szaporitja a zenét aktivan miiveld, és
értéen befogadni képes kozonség sorait. A tanulményaik soran elsajatitott alkalmazkodas,
egymasra figyelés, az érzelmeik kifejezésének lehetlsége a zene altal segitséget jelent a
mindennapokban is. A 25 éves tanitasi tapasztalatomra épitve készitettem el vezetdi
palyazatomat. Amennyiben az kedvezé elbiralasban részesiil, a jelenlegi intézményi értékek

megOlrzésével a szakmai munka tovabbi fejlesztésén fogok munkalkodni.

Nevelési-, oktatdsi céljaim  megvalésitdsdhoz  kérem  Csepel — Onkormanyzat

Képuiselétestiiletének tamogatasat.
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Mellékletek
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